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Editorden...

Ozgur Cizgi, 8. sayisiyla yine gindemin yuzeyinde kalmayan, hayatimiza dogrudan
dokunan meseleleri okurlariyla bulusturuyor. Bu sayida ekonominin nabzini tutan
buyume verilerinden hanelerin artan bor¢ yukune, isletmelerin rekabet gucunden
futbol ekonomisine uzanan genis bir yelpazede yazilar yer aliyor.

Yapay zeka ile kurdugumuz iliskinin nasil bir ortak disinme bicimine dénustugunu,
alisverisin sokaktan ekrana tasinirken sehirleri ve gundelik yasami nasil degistirdigini
tartistyoruz. Dogu Akdenizde sekillenen yeni guvenlik mimarisini, Rusya-Ukrayna
savasinin gelecegini ve yeni egitim modelinin sinav sistemiyle imtihanini da farkl
bakis aclilariyla ele aliyoruz.

Katki sunan tum yazarlarimiza, bizi okuyan, elestiren ve paylasan siz degerli
okurlarimiza tesekkur ediyorum. DusunduUren ve tartismaya davet eden bir sayl olmasi
dilegiyle...

lyi okumalar.

Editor
Prof. Dr. RAMAZAN AKTAS
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Yapay Zeka Kullanilmistir
Ulkii N. TURUDU




REKABET
AVANTAJI

ve Stratejik Yetkinlikler

Uriin kolayca taklit edilir; musteri adi, maliyet
yapisl ve hiz ise edilemez. '

“Crrakligimi yapmadigin isin
patronu olamazsin.”

Prof. Dr. Ramazan AKTAS



ogu ulkede oldugu gibi, ulke-
mizde de is insanlarinin yati-
rim yaparken c¢ogunlukla is
plani hazirlamadigr ve sek-
torle ilgili temel yetkinlikleri arastir-
madigl ve bu yuUzden de iflas ettigi
bilinen bir gercgektir. Genellikle Turk
is insaninin— daha dar anlamda giri-
simcinin- “kervan yolda duzualar”
mantigi ile hizli bicimde is hayatina
atildigini ve sonrasinda da gerekli 6n
arastirmayi! yapmadigi icin sikinti ya-
sadigini gormekteyiz. Bazi saha aras-
tirmalarinda is insanlarinin is hayati
boyunca en az 5 kez iflas ettigi goz-
lenmektedir. Nitekim Ulkemizde sir-
ket dmurlerinin kisa olmasi bunun
bir diger kanitidir. imalat sanayinde
omru 10 yilin Uzerinde olan firma sa-
yisi gelismis Ulkelere kiyasla ¢ok du-
suktdr. Bu istenmeyen durumun
bircok nedeni (girisimcilerin is plani
hazirlamadan ise girismesi, ulke eko-
nomisinin son derece riskli bir yapiya
sahip olmasi gibi) olmakla beraber,
yatirim yapilacak sektorun ozellikle-
rini bilmeden yatirim yapma mali
basarisizliklarinin en énemli nedeni
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. “Cirak-
hgini yapmadigin isin patronu ola-
mazsin” &zdeyisinde  vurgulanan
sektoru ve isi tanimak yani sektérle
ilgili temel yetkinleri bilmek basariya
giden yolun en énemli adimlarindan
birisidir. Bu yazida bununla ilgili
temel hususlara deginilmektedir.

GUnumuzde herhangi bir sektérde
surdurulebilir bir rekabet avantaji
yaratmak, yalnizca kaliteli bir arun
ortaya koymanin ¢cok otesine gecen
son derece kapsamli, dengeli, esnek
ve ¢cok boyutlu bir stratejik cerceve-
ye dayanmaktadir.

GUnUumuz dinamik is dunyasinda re-
kabette dne cikmayi saglayan temel
yetkinlikler olarak karsimiza; maliyet
yonetimi, hiz, musteri iliskileri, tek-
noloji kullanimi ve finansal yone-
tim ogelerinin butuncul bir kombi-
nasyonu cikmaktadir. isletmelerin
rekabette ayakta kalabilmesi, yalniz-
ca "iyi Urin" uUretmekle muiumkin
degildir. GUnUmuzde pazara sunu-
lan herhangi bir Grun rakipler tara-
findan kisa sure icerisinde ve olduk-
ca kolaylikla taklit edilebilmektedir.
Bu sorunu c¢dzmenin yolu gugla
musteri agi, tedarik sistemi, disuk
maliyet yapisi, veri isleme kapasi-
tesi, marka degeri ve satis organi-
zasyonu gibi yetkinliklere sahip ol-
maktan gecmektedir. Bdylece, ra-
kipler tarafindan taklit edilmesi ¢cok
daha zor olan butuncul bir rekabet
gucu ortaya clkabilmektedir.

Genel olarak, sektorel rekabette ku-
rumsal basariyi sekillendiren ve stra-
tejik Ustunluk saglayan 10 temel
yetkinlik sunlardir:

1. MuUsteri Odaklilik

2. Maliyet Yonetimi

3. Satis ve Musteri Kazanimi

4. Dijitallesme ve Yapay Zeka (Al)
5. Tedarik Zinciri Yonetimi

6. Hizh Karar Alma

7. Marka ve Guven

8. Finansal Yonetim

9. insan Kaynagi ve Uzmanlik
10.inovasyon

Ancak is dunyasinda kritik nokta,
her sektdérde bu 10 temel yetkinligin
agirhginin ve oncelik siralamasinin
ayni olmamasidir.



Sektorel dinamiklere gore bu yetkin-
liklerin stratejik 6nem sirasi degis-
mektedir:

» Sanayi ve Uretim Sektéri: Once-
likli olarak maliyet yonetimi éne
cikmakta, ardindan sirasiyla urun
kalitesi, Uretim teknolojisi, tedarik
zinciri ve teslimat surecleri gel-
mektedir.

» Restoran ve Gida Sektoru: Dogru
lokasyon secimi basarinin ilk adimi
olup, urun kalitesi, operasyonel su-
recler, marka degeri ve musteri
deneyimi 6ne ¢cikmaktadir.

 Fintek Sektér: ileri teknoloji alt-
yaplisl temel gereksinim olup, Ust
duzey guvenlik, regulasyonlara
uyum, kullanici deneyimi ile veri
ve yapay zeka kullanimi siralan-
maktadir.

» Hizmet Sektora: Uzmanlik seviye-
siilk sirada yer alirken, bunu etkili
satis becerisi, gucli musteri iliski-
leri, guven ortami ve operasyonel
Olceklenebilirlik izlemektedir.

Tum bu sektoérel éncelik farkhhliklari-
na ragmen, 2026 yil icin sektdérden
badimsiz olarak en guglu rekabet
kombinasyonunu olusturan bes kri-
tik unsurun; etkili satis yapabilme
becerisi, maliyeti rakiplerden daha
iyi yonetebilme yetenegi, yapay
zeka ve dijital teknolojileri operas-
yonlarin icine dogrudan entegre
etme, mevcut miusteriyi elde
tutma stratejisi ve hizli élgeklene-
bilir bir sistem kurma gliclu olaca-
gini soyleyebiliriz. Bu bes temel
unsur butunlesik ve kararl bir sekil-
de uygulandiginda, 2026'da kurum-
lara surdurulebilir bir rekabet Ustun-
lUgu kazandirmada hayati rol oyna-
yacaktir. Bundan sonraki sayilarda
bazi sektérler icin daha ayrintili bilgi-
ler sunulacaktir.

Prof. Dr. RAMAZAN AKTAS
KiMDIR?

2004'ten beri TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi isletme
Bélumu Ogretim Uyesidir. Ayni
zamanda “Finans”, “Girisimcilik”
ve “KOBI'ler” konusunda egitim
vermektedir. Alaniyla ilgili cok
sayida kitap, makale ve
konferans bildirileri
bulunmaktadir.




IKINCI GEYREK

Turkiye ekonomisi yillik bazda alti yilin en disuk
buyumesini kaydetti; ceyreklik buyumenin itici gucu
ihracat oldu.

Prof. Dr. Mete DOGANAY



urkiye ekonomisi 2026 ikinci
T ceyreginde 2025 ikinci ceyre-
gine gore reel olarak (enflas-
yon ve fiyat degisimlerinin
etkisinden arindiriimis olarak) %2,3
blUyudu (Bu yazidaki tum buyumeler

reeldir).

Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH) bir ul-
kede yaratilan toplam ekonomik de-
gerdir ve uUlkenin ekonomik buyuk-
lGgunu gdsterir. GSYH mal ve hizmet
Ureten ekonomik birimlerin belli bir
dénemde Uretmis olduklari nihai
mal ve hizmetlerin toplam degeridir.
Bunlari Uretmek icin kullanilan ara
girdilerin degerini icermez. Ornegdin
bir isletme, Uretim icin 1.000 TL de-
gerindeki girdiyi diger isletmelerden
temin etmis olsun. Bu girdiler Uzeri-
ne 500 TL iscilik koysun, bunlari Uret-
mek icin 200 TL sabit sermaye (bina,
makine-techizat) kullansin ve bu
mallari 450 TL karla satsin. Bu islet-
menin yarattigr deger 500 TL iscilik,
200 TL sabit sermaye kullanimi ve
450 TL kar olmak uzere 1.150 TLdir.
Buna isletmenin kattigi deger anla-
minda katma deger ismi verilir. Bu-
rada 1.000 TL tutarinda baska islet-
melerden saglanan girdilerin tutari
dikkate alinmaz. Bunlar isletmenin
yarattigi deger degildir. Bunlarla ilgili
degeri tedarikgi isletmeler yaratmis-
tir ve onlarin katma degerinde yer
alir. GSYH ekonomik birimlerin yarat-
tiklari katma degerin toplamidir.

Turkiye'de GSYH'daki yilhik buyume
tam 6 yil dnce 2020 yil ikinci ¢ceyre-
gindeki en dusuk degerini aldiktan
sonra bu yil ikinci ceyrekte yeniden
en dusuk degerini almistir. Buyume
2025 ikinci ¢ceyregindeki %4,8 dege-
rinden sonra dort ceyrektir dusme

egilimindedir. Enflasyonu dusurmek
icin uygulanan siki para politikasi so-
nucunda yurtici talep baski altinda-
dir. Bu durum Uretim ve yatirimlari
da etkileyerek bunlarin da dusmesi-
ne neden olmaktadir. Turkiye'nin
temel ihracat pazarlarinda da talep
daralmasi yasandigindan bu durum
da GSYH Uzerinde olumsuz etki ya-
ratmistir.
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Enflasyonu diisiirmek icin
uygulanan sk para politikasi
sonucunda vurtici talep baski
altindadr.

Turkiye ekonomisi bir dnceki ceyre-
ge gdre (2026 birinci ceyrek) %1,1 ora-
ninda buyumustuar. %2,3 yillik, %1,1 bir
ceyreklik buyumedir. Bir dnceki ¢ey-
rege gdére buyume 2025 3'Uncu gey-
rekten sonra dnemli dususler kay-
detmis ve 2026 2nci ceyrekte dnemli
bir artis kaydederek %l,1 seviyesine
gelmistir.

2026 ikinci ceyrekte hizmetler sekto-
ra yilhk %1,6, sanayi sektoru yillik
%2,4, tarim sektoru yillik %13,3 buyu-
mustur. Sektorlerdeki buyumeler,
sektorlerin ekonomideki buyuklukle-
rine gére GSYH buyumesine katki
yapmistir. BuUyUmeye en onemli
katkl tarim sektdérunden gelmistir.
Hizmetler sektdérundeki buUyumeye
%8,6 oranindaki buyume ile bilgi ve
iletisim alt sektéru onculuk etmistir.
Hizmetler sektorundeki en dusuk
buyume %0,5 yillik bayume ile tica-
ret, ulastirma, konaklama ve yiyecek
hizmetleri alt sektérinde elde edil-
mistir.



Hizmetler sektorunun bir alt sektoru

olan insaat %1,9 daralmistir. Hizmet-
ler sektérunun dnemli iki alt sekto-
runden birinde ¢ok dusuk buyume,
digerinde ise daralma olusmustur.
Bu durum hizmetler sektérdnun bu-
yumesini ve GSYH buyumesine kat-
kisint olumsuz yénde etkilemistir.

BUyUmeye talep tarafindan bakildi-
ginda, hanehalkinin tuketim harca-
malari 2026 2nci ceyrekte yillik %3,5
artmistir. Devletin tuketim harca-
malari yilhk %1,8 azalmistir. Sabit ser-
maye yatirimlari (bina, alt yapi, ma-
kine-techizat, vb.) yillik %0,6 artmis-
tir. ihracat yillik %3,4, ithalat ise %6,4
azalmistir.
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Buyumeye temel katki hanehalkinin
tUuketiminden gelmistir. Sabit ser-
maye yatirimlarinda insaat yatirm-
lari %0,9 azalirken makine-techizat
yatirimlari %1,6 artmistir. Makine teg-
hizat yatirimlarinin az da olsa artma-
sl iyi bir gelismedir.

2026 2nci ceyrekteki ceyreklik %]1,1
buyumede; ilk ceyrege gore hane-
halkl tuketim harcamalari %1,3 azal-
mis, devletin tuketim harcamalari
%2 azalmis, sabit sermaye yatirimlari
degismemis, ihracat %6,2 artmis, it-
halat ise %1,8 azalmistir. Buna gore
ceyreklik olarak kaydedilen yuksek
oranda buyume tamamen ihracat-
tan kaynaklanmistir. ihracat artisi-
Nnin devam etmesi ileride buyumeyi
olumlu yénde etkileyecektir.

Prof. Dr. METE DOGANAY
KiMDIR?

2005 yilindan beri Cankaya
Universitesi isletme Balumu
ogretim Uyesidir. Muhasebe ve
finans alaninda ulusal ve
uluslararasi makale, kitap ve
konferans bildirileri vardir.
Enflasyon muhasebesi ozel ilgi
alani olup bu konuda ¢esitli
konferanslar vermistir.




Agzinda Aci Tat
Varsa ‘likiir!

BORG, ENFLASYON VE ERIYEN PARA

Olcay AYDILEK



dzinda aci bir tat varsa
yutma, tukur! Tuarkiye'de,
bir gunumuazu, 24 saatimizi

nasil bir sanclyla yaslyoruz?
Go6zUmuUzU actigimiz andan baslaya-
rak, kapadigimiz dakikaya dek karsi
karsiya kaldigimiz ekonomik, siyasi,
toplumsal olaylar derin ve asilmaz
yaralar aciyor. Aci tatlar, sifasiz dert-
ler... Bitimsiz bir karanlik tunel...

Ne yaslyoruz? Nasil bir donemden
geciyoruz? Neden, bir turlt bu keder
dolu gunleri geride birakip, yasana-
bilir bir Ulke insa edemiyoruz?

Gunluk kosusturmaca icinde bu so-
rulara yanit ariyoruz. insanlara, olay-
lara ve cevremize bakiyoruz; olup bi-
teni anlamaya ve anlamlandirmaya
calisilyoruz. BuUtunu yakalayamiyo-
ruz. Tam yenive daha buyuk bir bos-
lugun icine dusup, umut dusmani
gri bir bulut dalgasina girdigimizde,
imdadimiza her zaman oldugu gibi
sanat yetisiyor.

“Miami'de Bir Gece” filminden s&z
etmek istiyorum. 25 Subat 1964 ge-
cesi, Cassius Clay'in (Muhammed Ali)
Sonny Liston't yenerek dunya agir
siklet boks sampiyonu olusuyla basli-
yor.

Clay, irk ayrimciigi nedeniyle zaferini
kalabalik kutlamalardan uzakta ge-
¢cirmek zorunda kalir. Miami'nin siya-
hi mahallelerinden birinde, aktivist
Malcolm X, sarkici Sam Cooke ve fut-
bol yildizi Jim Brown ile bir araya
gelir.

Clay, bu unutulmaz gecede yalnizca
zaferi degdil, kendi kimliklerini ve top-
lum icin hayal ettikleri yeni dunyayi
da sorgular. Dort arkadas, degisimin
mumkun olduguna dair ortak bir
vizyon gelistirmeye karar verir.

Filmin bir sahnesinde futbol yildizi
Jim Brown ile Malcolm X arasinda
cok carpici bir diyalog geciyor. Jim
Brown, Malcolm X'e soyle sesleniyor:

“Beyazlarin becerikli oldugu tek sey,
onemli konulari unutmamiza neden
olacak bicimde tutkularimiza kapil-
mamizi saglamalaridir.”

Bana dyle geliyor ki son ¢ceyrek yuz-
yllda énemli sorunlarimizi ve insani
insan yapan degerleri bir kalemde
cizerek, para ve guc¢ tutkusunun
esiri olduk. Daha c¢ok para, sinirsiz
guc arayisl, aklin bir yansimasi olan
kuralin ve yasanin yerini keyfiligin al-
maslyla adeta sahlandi. Para 6nce zi-
hinleri isgal etti, ardindan tum ikili
iliskileri ve toplumsal-siyasal sistemi
yerle bir etti.
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Para once zihinleri isgal etti,

toplumsal-sivasal sistemi verle bir
etti.

Bu hastalikli tutku, insani ve toplum-
sal iliskileri oldugu kadar paray! da
curuttd. Turkiye'nin en buyuk bank-
notu 200 TL, ilk dolasima girdigi
2009 yilindan bu yana gecgen, c¢ok
degil 17 yilda erim erim eridi; zama-
nin ruhunun en somut, en yorgun,



en hakiki ve icler acisi gergegin tani-
g1 olarak elimizden akip gitti.

Bakin lUtfen, tuketicilerin, bankalar
ve finans kuruluslarina olan bireysel
kredi ve kredi karti borglari, 28
Agustos—4 Eylul haftasinda 32,6 mil-
yar TL artarak 7 trilyon 316 milyar
TLl'ye yukseldi. Varlik yénetim sirket-
lerine olan borclarla birlikte toplam
finansal bor¢ 7 trilyon 449 milyar
TLl'ye ciktl.

Bu ylilin ilk sekiz aylik doneminde 740
bin vatandas bankalar ve tuketici fi-
nans kuruluslarina olan bireysel
kredi borcunu, 979 bin vatandasta
kredi karti borcunu zamaninda &éde-
yemedigi icin icra takibine alindi.

Hem kredi karti hem de bireysel
kredi borcu nedeniyle takibe alinan-
lar tek Kisi saylldiginda yedi ayda
toplam 1 milyon 291 bin vatandas,
kredi ve kredi karti borglari yuzun-
den bankalarin kara listesine girdi.

Dogrudur, yuksek enflasyon alim
gucumuzu vurdu. Borgla yasiyoruz.
Neden, bu enflasyona ve borca bat-
tik? Agzinda aci bir tat varsa yutma,
takar!

OLCAY AYDILEK
KiMDIR?

Gazetecilige 1996 yilinda basladi.

Degisik gazete ve televizyonlarda

muhabir ve haber muduru olarak

calisti. Ankara'da, basta enerji ve

ulastirma olmak Uzere
ekonomiye iliskin bakanliklar
yakindan takip etmeye devam
ediyor.




Insan Mimarili
Ortak Zeka

SORU-CEVAPTAN ORTAK DUSUNMEYE

““eka ortak olabilir. Ama mimari insanda kalmalidir.”

Erkan KILICER



apay zeka ile iliskimiz birkag
Y yil icinde art arda gelen do-

nemeclerden gecti. ilk asa-
mada insan soruyor, yapay
zeka cevap veriyordu. Ardindan
‘orompt’ muhendisligi éne c¢ikty;
artik yalniz ne sordugumuz dedgil,
goérevi nasil tanimladigimiz, hangi
baglami verdigimiz ve nasil bir cikti
istedigimiz dnem kazandi.

Sonra tek seferlik soru-cevap iliski-
sinden dongusel calismaya gectik.
insan sonucu degerlendiriyor, itiraz
ediyor, yeniden soruyor; yapay zeka
yeni secenekler Uretiyor, karsilastiri-
yor ve duzeltiyordu. Bugun ise yapay
zeka ajanlariyla yeni bir esige geliyo-
ruz. Sistemler yalnizca cevap Uret-
mekle kalmiyor; verilen hedef dog-
rultusunda plan yapabiliyor, arag¢
kullanabiliyor, gorevleri alt adimlara
aylrabiliyor ve belirlenmis yetki sinir-
lariicinde islem gerceklestirebiliyor.

Soru-cevap c¢aginda dogru cevabi
ariyorduk. Prompt caginda dogru
talimati. Ajan caginda ise dogru
mimariyi kurmak zorundayiz.

Bu yazida bu yeni yaklasimi “insan
Mimarili Ortak Zeka” olarak adlandi-
riyorum.

insan Mimarili Ortak Zeka, insanin
her isi kendisinin yaptigli bir model
degildir. Yapay zekay! pasif bir aracg
konumuna da indirgemez. Yapay
zeka arastirabilir, analiz edebilir, al-
ternatif gelistirebilir, karsi tez Urete-
bilir, kor noktalari gosterebilir ve be-
lirlenen sinirlar icinde eyleme gece-
bilir. Ancak amaclarin, degerlerin,
yetki sinirlarinin ve son sorumlulu-
gun mimarisi insanda kalir.

insan butiin cevaplari Giretmek zo-
runda degildir; fakat ortak zekanin
hangi amacg icin ve hangi sinirlar
icinde calisacagini tasarlayan taraf
olarak kalmahdir.

Bunun en basit o6rnegi, insan ile
yapay zeka arasinda gercek bir fikir
gelistirme sUrecidir. insan bir dusun-
ce ortaya koyar. Yapay zeka bilgi,
karsi gorus ve alternatifler getirir.
insan bunlari sorgular, bazilarini red-
deder, bazilarini kendi deneyimiyle
birlestirir ve soruyu yeniden cerce-
veler. Yapay zeka bu yeni cercgeveyi
tekrar sinar. SUrecin sonunda ortaya
¢ikan fikir, hazir bir cevabin sahiple-
nilmesi degildir; karsiikl muhakeme
icinde insa edilmis yeni bir dusunce-
dir.

Bu nedenle ortak zeka, insanin ke-
narda bekleyip yapay zekanin Uretti-
gi sonucu onaylamasi degildir.



Tam tersine insanin dusunsel so-
rumlulugunu daha aktif bicimde
ustlenmesini gerektirir. Boyle bir su-
recte insan ortaya c¢ikan fikre daha
fazla sahip c¢ikar; cunku o fikir kendi-
sine yalnizca sunulmamis, kendi mu-
hakemesi icinde olusmustur.

Ajanlar devreye girdiginde ayni ilke
eylem alanina tasinir. Bir ajan aras-
tirma yapabilir, toplanti duzenleye-
bilir, belge hazirlayabilir veya gdrev
alani icinde operasyonel secimler ya-
pabilir. Fakat hangi veriye erisebile-
cegi, hangi islemi yapabilecedi,
hangi noktada duracaglr ve ne
Zzaman insan onay!l isteyecedi énce-
den belirlenmelidir.

Yetki yapay zekaya verilebilir; yet-
kinin mimarisi yapay zekaya biraki-
lamaz.

Bu yaklasim yalnizca “insani déngu-
nun icinde tutmak”tan daha ileri bir
seydir. CUnku insanin sUrecin sonun-
da bir onay dugmesine basmasi ger-
cek kontrol anlamina gelmeyebilir.
Eger amaclari, secenekleri ve deger-
lendirme Olcutlerini butunuyle
yapay zeka belirliyor, insana yalnizca
sonucu kabul etmek kaliyorsa insan
gorunurde sistemin icindedir; fakat
gercekte mimarinin disindadir.

Gelecegin temel meselesi bu neden-
le “insan mi daha zeki olacak, yapay
zeka m1?" sorusu degildir. Aslil soru,
insan ile yapay zekanin birlikte olus-
turdugu yeni kapasitenin hangi de-
gerler, sinirlar ve sorumluluk duzeni
icinde calisacagidir.

Yapay zeka hiz, hafiza, analiz, dlcek
ve alternatif Uretme gucu getirir.
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insan ise amacg, deger, baglam,
anlam ve sorumluluk getirir. Bu ikKi
kapasite dogru tasarlandiginda bir-
birinin rakibi degil, tamamlayicisi
olabilir.

Yapay zekanin gelisimindeki bir son-
raki buyuk sicrama yalnizca daha lyi
prompt yazmak olmayacaktir. Asll
sicrama, insan ile yapay zekanin
nasil birlikte dustnecegini ve birlikte
hareket edecegini tasarlamak ola-
caktir.

Zeka ortak olabilir. Ama mimari in-
sanda kalmahdir.




SOKAKTAKI
VITRINDEN

EKRANDAKI
SEPETE

Kapalicarsi’ldan AVM'ye, AVM'den algoritmaya:
alisverisin yuzyillik yolculugu

Dog¢. Dr. Ahmet Fatih KARAKAYA



ir zamanlar alisveris yapmak
B icin sokaga cikardik. Simdi

ise sokak, alisveris yapalim
diye ekranimiza geliyor. Bu
degisim yaklasik yuz yilda gercekles-
ti; Ustelik sadece ticareti degil; sehri,
binalari ve gunluk yasama bicimimi-
zi de bastan asagi degistirdi. Alisve-
ris yUzyillar boyunca toplu halde ya-
pilan, sokaga karisan bir eylemdi.
Mesela 15. yuzyilda kurulan Kapali-
carsl tek bir bina degil, Uzeri kapatil-
mis sokaklardan olusan bir ag gibiy-
di. Hanlari, meydanlari ve irili ufakli
yollariyla sehri dogrudan icine alirdi.
Carsinin genisligini, kapilarint ya da
olcegdini belirleyen sey adimlayan in-
sanlardi. Alisverise gitmek; yuarumek,
tanidik bir yuze rastlamak, urunlere
bakmak ve kesfetmekti.

19. yuzyiln basinda Milano ve
Paris'te acllan pasajlar; cam catilari
ve gaz lambalari sayesinde insanlari
yagmurdan, camurdan ve karanlik-
tan koruyordu. YuUzyilin ortasinda
Paris'teki Bon Marché ise pazarlik
devrini kapatip sabit fiyatl, iade im-
kanini ve en dnemlisi "sdyle bir bakip
clkma" 6zgurlugunu getirdi. Bir sey
almadan dukkanin icinde rahatcga
dolasabilmek bugun ¢ok siradan ge-
lebilir ama o ddénemin insani icin
yepyeni bir deneyimdi. Alisveris artik
bir ihtiya¢ giderme isi olmaktan ¢ikip
bir bos zaman aktivitesine ddnus-
mustu. Ucuzlayan dev camlar saye-
sinde vitrinler, sokakla magdaza ara-
sinda hem bir sinir hem de iceriye
¢agiran sik bir davetiyeye donustu-
ler. Yirminci yuzyillin basinda Lond-
ra'daki Selfridges magazasl, onun-
den gecen herkes iceriyi gorebilsin
diye vitrinlerini gece boyu aydinlatti-
ginda aslinda sokaga buyuk bir goz
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acmis oluyordu. Fakat tum bu me-
kanlarin hala degismeyen tek bir ku-
rall vardi; musteri oraya yuruyerek
gelecekti.

Asil buyuk kopus, bu kuralin terk
edilmesiyle yasandi. Bunu yapan da
mimarhk degil, otomobil oldu.
1956'da Minnesota'da acilan South-
dale Center, ABD'nin tamamen ka-
pall ve iklimlendirmeli ilk alisveris
merkeziydi (AVM).



Dort mevsim ayni sicaklikta tutulan
bu yapinin etrafi binlerce araclik oto-
parkla cevriliydi. UstU kapali bir carsi
fikri yeni degildi fakat Southdale'i
farkl kilan sey, tasariminin dogru-
dan otoparkla baslamasiydi. Eski
carsilar yuzUnu sokaga dénerken,
AVM vitrinlerini iceriye sakladi, disari-
ya ise pencereleri olmayan soguk ve
penceresiz bir kabuk birakti. Binanin
gercek girisi artik sehirden degil,
otoparktan yapilyordu. Kapalicar-
si'ya otomobil ile girilemez ama
AVM'ye neredeyse otomobilsiz gidi-
lemez. iceride hava sicakhdinin de-
gismedigi, 1s1gIn azalmadigi ve muzi-
gin durmadigi bu mekanda insanin
yonunu kaybedip amagsizca dolas-
masi dyle sik yasanan bir durum ha-
line geldi ki, pazarlama dunyasi bu
duruma dogrudan mimarinin adini
verdi: Gruen etkisi.

Turkiye bu sureci biraz gecikmeli
ama ¢ok hizli yasadi. Seksenlerin so-
nunda acilan ilk modern AVM, buz
pisti ve eglence alanlariyla birlikte
alisverisin bir "gun gecirme bigimi"
oldugu fikrini hayatimiza soktu.
Bugun Turkiye'deki AVM alani mil-
yonlarca metrekareyi bulmus du-
rumda. Otuz kusur yilda AVM’ler ma-
halle meydaninin ve eski ¢arsinin ye-
rini aldi: bulusma noktasi, yuruyus
parkuru, yazin serinleme yeri oldu.
Fakat sehir merkezinde degil, daha
cok cevre yollarinin kenarinda gelis-
tiler. Bu sirada AVM fikrinin dogdugu
Amerika’'da ise ziyaretciler otuz yilda
yarl yarlya dustu, yuzlerce AVM birer
birer kapandi ve hayatimiza yeni bir
kavram girdi: Ol AVM'ler. CUnkU
magaza artik fiziken gidilen bir yer
olmaktan cikiyordu.

Doksanlarin ortasinda internetten
kitap satan ilk siteler kuruldugunda
ekranlar magazalarin yerini almaya
basladl. Yuzyll boyunca magaza ta-
sarimcilarinin ana meselesi sirkulas-
yondu: Musteriyi kapidan nasil so-
karsin, hangi koridordan yurutur-
sun, kasayl nereye koyarsin? Ekran-
da ise bu sorunun yerini tek bir
hedef aldi: zahmetsizlik. Tek tikla si-
paris, bir seyi arzulamak ile ona
sahip olmak arasindaki butun puruz-
leri yok etti. Otopark fiziksel mesafe-
yi ¢cdzmustu, tek tik ise mesafenin
kendisini tamamen ortadan kaldirdi.
Akilll telefonlarla birlikte magaza
artik cebimize girdi; vitrin sokakta
degil, gece gunduz elimizin altinday-
di.

o0

Eskiden vitrinde ne varsa onu
goriirdiik; simdi ise neyi gormemiz
istenivorsa oniimiize o geliyor.

Geleneksel vitrin, dogasi geregi her-
kese ayni seyi gdsterir, magazanin
onunden gecen yuz kisi de ayni
aranu goruar. Algoritmalar ve oneri
sistemleri ise bu esitligi bozdu. Artik
buyuk platformlardaki satin almala-
rin cok buyuk bir kismi algoritmanin
onumuze cikardigi tekliflerden olu-
suyor. Eskiden vitrinde ne varsa onu
goérurduk; simdi ise neyi gérmemiz
isteniyorsa onumuze o geliyor. AVM,
herkes icin bir kez cizilmis sabit bir
plandi; algoritma ise her kullanici
icin anlk ve kisiye 6zel yeni bir plan
ciziyor. Gruen'in bir binanin icinde
kurdugu davranis ydénlendirmesi,
bugun hicbir bina olmadan, ustelik



attigimiz her bakis olculerek calisi-
yor. Geldigimiz son noktada alisveris,
kendi sinirlarini da kaybetti. “Ama-
zon Go" gibi magazalarda urunu alip
kapidan cikiyorsunuz, édeme arka-
dan sessizce halloluyor. Yuzyillardir

alisverisin  bittigini godsteren o
odeme ritueli bile artik yok oluyor.
Alisverisin artik ne belli bir saati ne
de bir mekani var.
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Yuzyillar boyunca aligverisi bir meka-
na sigdirmaya calistik. Once carslya,
sonra pasajlara, ardindan otopark-
lardan ulastigimiz dev kutulara. Car-
slya yuruyerek giderdik, AVM'ye ara-
bayla gittik, simdi ise hicbir yere git-
miyoruz. Bir zamanlar sehri adimla-
yarak, insanlarla karsilasarak yasadi-
gimiz o canh eylem, yakinda sokagin
sessizlestigi ve herkesin kendi dijital
dunyasina cekildigi daha bireysel bir
deneyime donusecek.

DOGC. DR. AHMET FATiH
KARAKAYA KiMDIiR?

2009'dan beri TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi Mimarlik ve

Tasarnm Fakultesi Ogretim
Uyesidir. Calismalari; uzaktan ve
dijital tasarim egitimi modelleri,

isbirlikci ve disiplinler arasi
tasarim surecleri, genisletilmis

gerceklik (XR) teknolojilerinin
egitim ve mekansal deneyim
baglamindaki kullanimlari ile
yeni ve ylkselen teknolojilerin
tasarim, 6grenme ve kullanici
deneyimi Uzerindeki etkilerine
odaklanmaktadir.
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‘nin ¢evresinde sessiz sedasiz bir giivenlik agi mi 6ru

Biilent AYDEMIR

liyor?



sil Kalkanr’'nin perde arka-

sinda sadece filize yok;
A Dogu Akdeniz’in gelecegi-
ne iliskin daha blylk bir
guvenlik mimarisi tesis ediliyor.
Kritik soru; Tirkiye’nin cevresinde
sessiz sedasiz bir gtlivenlik agr mi
ordlayor?

YUNANISTAN'In israil'le imzaladigi 3
milyar 35 milyon Euro’luk “Asil Kalka-
ni” anlasmasi, Atina'da patlayan kay-
nak kodu tartismasiyla siradan bir
silah tedarikinin cok otesine gecti.

israilli yetkili Moshe Patel’in, Yunanis-
tan'in komuta-kontrol kapasitesine
iliskin kaynak kodlara erisemeyece-
gini acgiklamasi, Atina'da “milli ege-
menlik” ve “teknolojik bagimlihk” tar-
tismasi baslatti. Yunan muhalefeti
hukUmetten anlasmanin teknik ve
hukuki ayrintilarini aciklamasini is-
terken, israil tarafi, Yunanistan icin
ayr1 bir kaynak kodunun gelistirile-
cedini duyurdu. Ancak israil'in kendi
operasyonel sistemlerine ait kodlari
devretmeyecegdi de aciklandi.

Meselenin stratejik dugumu de bu-
rada...

Modern hava savunmasinda Kkritik
unsur yalnizca fuzenin menzili degil-
dir. Radarin gérdugu hedefi hangi
yazilmin degerlendirdigi, farkl sen-
sérlerden gelen bilginin hangi agda
birlestirildigi, hangi dnleyicinin secil-
digi ve sistemin gelecekte kimin ta-
rafindan guncellenebilecegdi, savun-
manin gercek egemenlik alanini be-
lirler.

Asil Kalkani; David's Sling, BARAK
MX, SPYDER, MMR radarlari ve ulusal
komuta-kontrol sistemini ayni mi-
maride bulusturacak. Yunanistan ay-
rica 2036'ya kadar yaklasik 28 milyar
Euro'luk savunma modernizasyonu
planliyor; F-35'ler, yeni firkateynler
ve baska uzun menzilli sistemler de
bu donusumun parcgalari.

Tarkiye butun bunlari yalnizca
Atina’'nin silahlanmasi olarak okuya-
maz!

CunkU ayni zamanda Yunanistan, is-
rail ve GKRY arasindaki askeri isbirligi
derinlesiyor.



OZGUR Ci

Ucg Ulke 2026'da ortak hava ve deniz
tatbikatlarini artirma karari aldi.
Dogu Akdeniz'de enerji, deniz seyru-
sefer guvenligi ve askeri koordinas-
yon ayni jeopolitik denklem icinde
ilerliyor.

YENi TEHDIT TANIMI

Turkiye ile israil arasinda Suriye ve
Dogu Akdeniz merkezli stratejik re-
kabet sertlesirken, Yunanistan-israil
savunma ortakhgr daha kurumsal
bir karakter kazaniyor. Burada, “Tur-
kiye cevreleniyor” kaygislyla su soru-
yu sormak gerekiyor:

Turkiye'nin cevresinde, Turkiye'nin
hareket alanini daraltabilecek bir
guvenlik mimarisi miinsa ediliyor?

Cevap, giderek daha fazla “evet” yo-
nunde okunabilecek isaretler tasi-
yor.

1

Cevremizde artik sadece silah
sistemleri degil, giivenlik aglar
konuslanmyor.

Turkiye'nin cevabil panige kapilmak
degdil, el yukseltmek olmal..

Zira ihtiyacimiz; sadece daha fazla
fuze degil; kendi sensoérlerimizi, ra-
darlarimizi, elektronik harp unsurla-
rini, yapay zeka destekli karar sis-
temlerini ve komuta-kontrol altyapi-
sinl tek bir milli agda birlestirebil-
mek.

Gelecegdin savunmasinda asil Ustun-
Uk, en guglu fuzeye sahip olmak
degil; en hizli goéren, en yuksege

¢ilkan, en dogru degerlendiren ve
karar zincirini baskasina birakmayan
ulkenin elinde olacak.

Asil Kalkani'nin Turkiye'ye verdigi asll
mesaj budur:

Cevremizde artik sadece silah sis-
temleri degil, guvenlik aglari konus-
laniyor. Turkiye bu aglarin disinda
kalamaz.

Kendi milli agini kurmak zorundal..

BULENT AYDEMIR
KiMDIR?

Ankara Universitesi iletisim
Fakultesi Radyo, Televizyon ve
Sinema Bolumu mezunudur.
Gazetecilige 1996 yilinda ihlas

Haber Ajansi’'nda basladi. Sabah
ve HabertUrk gazetelerinde uzun
yillar Bagsbakanlik muhabiri

olarak goérev yapti. 2014-2018

yillar arasinda Haberturk

Gazetesi Ankara Temsilciligi
gorevini yuruttu. Haberturk'iin

dijital yayinciliga gecisiyle birlikte
haberturk.com ve Haberturk TV

Ankara Temsilciligi gorevini

Ustlendi. Halen haberturk.com’da
yazar olarak gazetecilik
faaliyetlerini surdlUrmektedir.
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- SAVASIN GELECEGI

SAVASIN 1669. GUNUNDE SANDIK, CEPHE VE BARIS

. o

E. Tuggeneral Levent KOSE



O EYLUL 2026 itibari ile sava-
sin 1669 gunundeyiz. Her iki
taraf da savasin daha nasil se-
killenecegini, ne kadar sure-
cegini ve naslil sonuclanacagini bile-
miyor. Rusya'nin 2026’da 1250 km'’lik
cephe hattinda stratejik bir kazanim
elde edemedigini, taktik seviyede
kazanimlar elde ettigini, harekat ala-
ninda cok ustun muharebe gucune
ragmen elde edemedigi hedeflerine
karsin bunu "Ukraynalilara karsi sivil
hedeflere saldirarak-terdr" ile telafi
etmeye calistigini soyleyebiliriz. Yak-
lasan kis éncesi, Rusya harekat ala-
nindaki muharebelerin yani sira Uk-
rayna’'nin muharebe etme gucunu
ve moralini yok etmek icin Ukrayna
derinliklerindeki enerji tesislerine, lo-
jistik tesislerine, karayollari-demir-
yollari gibi alt yapisina saldirarak Uk-
rayna'yl teslime zorlamaktadir. Bu
maksatla jet motorlu ‘shaded’ dron-
lari, balistik fuzeleri kullanarak etki
etmekte, Ukrayna da buna karsi
tedbir gelistirmeye calismaktadir.
AB ulkeleri bu savasi Avrupa’nin gu-
venligi acisindan riskli gorup Ukray-
na'yl desteklemeye devam etmekte-
dir. En son, ABD'nin Rusya'ya uygu-
lama karari aldigi ekonomik yapti-
rimlar da bu savasta Rusya'yl ciddi
olarak olumsuz etkileyecektir.

&

ISW'ye gobre, Rusya agustos ayinda
Ukrayna topraklarinin yaklasik 124
kilometrekarelik bir bolumune ilerle-
di veya sizdi. Bu alan gecgen yilin ayni
ayinda ele gecirdigi toprak miktari-
nin yaklasik doértte birine denk geli-
yor. Son derece yavas olan bu tem-
ponun Rusya'ya ¢cok buyuk bir mali-
yeti var. Batl istihbarat servisleri,
Rusya'nin ayda yaklasik 40.000
asker kaybettigini tahmin ediyor; bu

da her kilometrekare basina yakla-
sik 340 kayip anlamina geliyor. Sava-
sin basindan itibaren Rusya'nin ka-
yiplarinin  1.510.000 asker oldugu
ifade ediliyor. Putin butun maliyetle-
rine ragmen savas hedeflerinden
asla vazgecmiyor. Rusya’nin savasta
belirledigi hedefleri ele gecirmeden
asla durmayacagl artik kesin. Bu
maksatla Eylul ve Ekim ayinda Rus-
larin siddeti artiracagi kis éncesi son
hamlelerini yapacagini séyleyebiliriz.




Oy vermenin 18 Eylul gunu baslayip
20 Eylul gunu bitecegi Rusya'da
Duma secimleri mevcut. Putin yapti-
gl konusmada halkin oy kullanmasi-
NI, bu savasta yénetimin yaninda yer
almasini soyleyerek destek istemeye
devam etmektedir. Ancak Rus halki
savasl sonlandirabilecek hamleleri
yapamamaktadir.

14

Ukrayna ve Rusya halk: savastan
yorgunlar, barisi fazlasiyvla hak
edivorlar.

Sonsuza dek suUren savaslar nihaye-
tinde basarisiz, aptal liderlerden kay-
naklanir. Elbette generaller de hata
yapar. Savasta isler nadiren beklen-
digi gibi gider. Akilli stratejiler ters
tepebilir ancak, temel sorun, sava-
san devletlerdeki ¢cok fazla sey vaat
eden, dusmanlarini hafife alan, ba-
riscil alternatifleri gérmezden gelen,
kendilerini  kanunlarin ustunde
sanan, hatalarini kabul etmeyen ve
utanmadan, vicdan azabi duyma-
dan yuzunuze yalan sdyleyen Putin
gibi politikacilardir. Bu, hizli bir ¢ézu-
MU olmayan eski bir sorundur.
Ancak cehennem gibi bir dobnemden
gecen Ukrayna halki, acilen ek yardi-
ma ihtiya¢ duyuyor.

Artik bu savasin kolay kolay bitme-
yecegdini kabul edelim ve bununla
yasayallm. Yasamak istemiyorsak
diger ulke halklarinin kendi huku-
metlerine baskl yapmasi gerektigini
hatirlatalim. Bitmeyen bu savas i¢in
Bati demokrasileri, Rusya'nin bar-
barca saldirilarinin yol actigi sivil ka-
yiplarin her ge¢en gun artmasina
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seyirci kalamaz. NATO veya baska bir
yapillanma Avrupa guvenligi icin ha-
rekete gecmeli ve daha fazla savas
sucuna musamaha gdsterilmeyece-
gini acikca belirtmeli, Rus insansiz
hava araci ve fuze firlatma rampala-
rina havadan saldiri tehdidinde bu-
lunmali ve Putin'i sonsuz savasl her-
kesin savas! haline gelmeden once
geri adim atmaya zorlamalidir. Uk-
rayna ve Rusya halkl savastan yor-
gunlar, barisi fazlasiyla hak ediyorlar
ancak, Rus siyasetcilerin emperyalist
emelleri barisi Kafdagi'nin arkasinda
tutmaktadir.




“Tirkive Yiizyili Maam'f§0deli " ve

“YKS "nin kiskacinda

Muhakeme becerisini hedefleyen bir model, siralamaya dayali bir sinavla
olculebilir mi?
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010'lu yillardan sonra dogan
ve daha besikte iken ¢ingirak
yerine akilli telefonla oynayan
cocuklara *“dijital yerliler” ve
“alfa kusag!” tanimi yapiliyor. Bu
kusak ilkokul yaslarindan itibaren
yapay zeka motorlarini kullanarak
ihtiyaci olan bilgiye aninda ulasabili-
yor ve robotik kodlama dahi yapabi-
liyor. Ozgurluk¢l tutumlariyla, kati
kurallara bagh kalmak, yonergelere
ve otoriteye Kkayitsiz sartsiz biat
etmek istemiyor. Ayrica, uzun sure
bir etkinlige odaklanamiyor ve dik-
kat daginikhgr sorunu yasiyor. Etkili
iletisimde, is birligi yapmada, okudu-
gunu anlama ve yazma gibi dil bece-
rilerinde zorlandiklari iddia ediliyor.

&

Alfa kusagini egitmekte olan cogu
ogretmenler ise, onlar kadar tekno-
loji okuryazari olmadigi gibi, onlari
anlamakta ve ydnetmekte zorlani-
yor. Artik okullarda geleneksel yon-
temlerle ders anlatmak ve bilgi ak-
tarmak ise yaramiyor. Bu cocuklari
teknoloji entegreli tasarimlara ve
proje odakli gorevlere yonlendirmek
gerekiyor. Ayrica egitim-6gretim uy-
gulamalarinin her égrencinin birey-
sel gelisim ozelliklerine uygun olarak
kisisellestirilmesi dnem kazaniyor.

Bugunden 20 yil sonrasinda nasil bir
dunya icinde yasayacagd! belli olma-
yan bir nesil icin “21. Yuzyil Becerileri”
olarak adlandirilan problem ¢dzme,
elestirel dusunme, is birligi, iletisim,
teknoloji ve bilgi okuryazarhgi, es-
neklik, olay ve durumlara uyum sag-
layabilme ve finansal okuryazarlik
sart kosuluyor. Gercekten de bu be-
ceriler gunumuz kurumesal firmalari-
nin dahi her alanda ise alimlarinda

adaylardan bekledikleri temel yeter-
likler arasinda yer aliyor. Cagdas
dunyanin egitim uzmanlari bu bece-
rilerin yeni neslin egitim ihtiyaclariy-
la értustugunu kabul ediyor.
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Bu goérus dogrultusunda, Turkiye
Yazyil Maarif Modeli Ogretim Prog-
ramlari Ortak Metninde “6grencinin
bilgiye ulasmakla yetinmeyip gunluk
hayatta  karsilastiklari  sorunlara
¢co6zum bulmak, ahlaki kararlar
almak ve karmasik durumlari an-
lamlandirmak icin bilgiyi etkin ve ve-
rimli kullanabilmesi gerekmektedir”
deniliyor. “Sorgulama yoluyla, elesti-
rel dusunme, yaraticilik ve problem
¢cdzme becerilerinin  gelistirilmesi”
hedefleniyor. Buna bagli olarak, bu
ylldan sonra yapilacak LGS ve YKS
merkezi sinavlarinda, PISA turunde
sorularla, ezber bilgiden ziyade bilgi-
nin yeni durumlara uyarlanmasinin
Olculecegi belirtiliyor.

Milli EQitimm Bakani da bu yilin hazi-
ran ayinda bir konusmasinda egitim-
ogretimle ilgili yaklasimlarin degis-
mesi gerektigini ifade ederek, co-
cuklarin



analitik dusunme becerilerini gelisti-
recek bir egitim paradigmasi olustu-
rulmasi Uzerinde durdu.

Diger yandan Maarif Modeline tezat
olusturan sdylem ve uygulamalara
tanik oluyoruz. Mayis ayl sonunda
Milli Egitim Bakani "Maarifin Kalbin-
de Genclik" programinda, lise 6gren-
cileriyle bir araya geldi ve bir soru
Gzerine, "Universite sinavinda, karsi-
niza cikabilecek butun sorular sizin
ders kitaplarinizdan cikacak” dedi.
Ogrencilere, “EBA, MEBI, OGM Ma-
teryal gibi platformlardan yararlan-
malarini” tavsiye ederek, “eksik kal-
diklari durumlarda Destekleme ve
Yetistirme Kurslarina katilmalarini”
onerdi. Oysa, deneyimli egitimciler
muhakeme becerilerinin olgulecedi
YKS icin ezberlenen icerik bilgilerinin
ve test sorusu c¢ézdurmeye dayall
yetistirme kurslarinin etkisiz kalaca-
gini savunmaktadir. Esasen Ust
duzey dusunme becerileri anasini-
findan baslayarak liseden mezuniye-
te kadar tutarh uygulamalarla ka-
zandirilabilir. Ustelik bunlari uygula-
maktan sorumlu olan tum o&gret-
menlerin alfa kusadinin ortak o6zel-
likleri ve gereksinimleri dogrultusun-
da Maarif Modelinin 6ngdérdugu yet-
kinlik ve becerilerle donatilmis olma-
s gerekiyor.

Ayrica, Maarif Modeli sadece akade-
mik basariyr degil, "kamil insan" ye-
tistirmeyi amaclayan, milli-manevi
degerleri, ahlaki, erdemi ve Turki-
ye'nin yerel kulturel kodlarini merke-
ze alan butuncul bir felsefeye da-
yandiriliyor. Bu degerlerin dlculme-
digi LGS/ YKS'nin zafiyetleri nasil te-
lafi edilecek?

Velilerin LGS ve YKS'de basari bek-
lentilerini sdomuren “dershanelerin”
egitim programlari ve yayinlari mu-
hakeme becerilerini kazandirma
amacina uygun hale nasil getirile-
cek? Yenilik¢i bir egditim modeliyle
yetistirilmek istenen bu dijital nesil
de kendilerinden éncekiler gibi, sira-
lama ve rekabete dayali LGS/YKS sis-
temlerinin baskisi altinda ezilecek
mi? Sozun 06zu, egitim-6gretim su-
reclerinin asli sekillendiricileri olan
odretmen yetersizlikleri ve LGS/YKS
acmazlari gibi hayati sorunlara kesin
¢cozUmler Uretilemedigi takdirde,
Turkiye YUzyill Maarif Modeli de ben-
zer iddialarla 2004 yilinda “mufredat
devrimi” olarak éne surulen “Yapilan-
dirict Yaklasim” gibi MEB'in tozlu raf-
larinda yerini alacaktir.
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DR. NEVZAT ADIL
KiMDIR?

Resmi ve 6zel egitim
kurumlarinda ogretmenlik, okul
mudurltgu ve genel mudurluk

yapti. Halen 6zel okul kurulus ve
gelistirme alaninda danismanlik
ve yapay zeka uygulamalari igin
metin yazarlgi yapmaktadir.
“Ebeveynlere Balonlar” kitabinin
yazaridir.




MILYAR EUROLUK LiG,
MILYAR DOLARLIK GUVEN KAYBI

Super Lig buyuyor; hakemlik, VAR ve
yayincilik ayni dl¢ctide buyuyor mu?

Dr. Ogr. Uyesi Mansur Konuralp AKTAS



urk futbolu yeni sezona yal-
T nizca yeni transferlerle degil,

milyonlarca euroluk bir yati-

rim yarisiyla girdi. Super
Lig'in 2026-27 sezonundaki toplam
kadro piyasa degeri yaklasik 1,66 mil-
yar euro. Transfermarkt verilerine
gore ki bu verilerin tarafsizligi da tar-
tisilmakta kulUplerin bonservis éde-
yerek yaptigi transferlerin toplami
351,2 milyon euro; transfer gelirleri
130,6 milyon euroda kalinca ligin net
transfer acigr 220,6 milyon euroya
ulasiyor. Baska bir ifadeyle Turkiye,
ylldiz satin alan ama oyuncu satisiyla
aynl oOlcude gelir yaratamayan bir
futbol ekonomisi olmaya devam edi-
yor.

Bu yarisin merkezinde dért buyukler
var. Besiktas 65,8 milyon euro, Gala-
tasaray 78,5 milyon euro, Fenerbah-
¢e 83,2 milyon euro ve Trabzonspor
59,2 milyon euro bonservis bedeli
harcadi. Dért kulUbun toplami 286,7
milyon euro. Yani Super Lig'de bon-
servise harcanan her 100 euronun
yaklasik 82 eurosu bu dort kulUpten
ciktl.

Besiktas'in  Trossard ve Vlahovic
basta olmak Uzere yaptigi yatirimlar
dikkat cekici. Fenerbahce ve Galata-
saray da kadrolarini Avrupa'nin Ust
duzey liglerinden gelen isimlerle
guclendirdi. Ancak transfer dénemi-
nin ekonomik acidan en sira disi
hamlesi Trabzonspor'un Mohamed
Salah transferiydi. Bonservis bedeli
odenmedi; fakat Salah'a iki sezon
boyunca her yil 10 milyon euro maas
+ 7 milyon euro imza Ucreti, yani
sezon basina 17 milyon euro garanti
ddeme yapilacak. iki yillik garanti
odeme 34 milyon euro.

Buna ayrica bonuslar, imaj haklari

kapsaminda udrun  satislarindan
oyuncuya yuzde 20 pay ve brut Uc-
retin yuzde 5'i oraninda menajerlik
bedeli ekleniyor. Dolayisiyla “Bonser-
vissiz Salah” ifadesi, transferin ger-
¢cek ekonomik boyutunu anlatmaya
yetmiyor.

Ustelik TFF'nin acikladigi 2026-27
takim harcama limitleri de olcedi
gosteriyor: Besiktas'in limiti 4,12 mil-
yar TL, Galatasaray'in 9,01 milyar TL,
Fenerbahcge'nin 6,33 milyar TL, Trab-
zonspor'un ise 2,53 milyar TL.

Peki alti haftada bu yatirimin karsih-
ginda ne gorduk?

Besiktas 12 puanda. Altinci haftada
Amedspor karsisinda alinan 3-2'lik
yenilgi bunun en carpici 6rnegi.
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Ozellikle ilk yarida Dusan Vlahovic'in
ceza sahasinda yerde kaldigi pozis-
yon tartismanin merkezine oturdu.
Eski hakemlerin buyuk cogunlugu
pozisyonu penalti ve kirmizi kart ola-
rak degerlendirdi. Magin ilerleyen
bélumunde Besiktas'in  kazandigi
penaltinin VAR incelemesiyle veril-
mesi ise ayni macta karar standardi-
nin ne kadar tartismal hale gelebil-
digini gdsterdi. Besiktas-Alanyaspor
macginda yasanan Trossard’'a yum-
ruk pozisyonu ve karari Turk futbolu-
nun unutulmaz skandallar listesinde
ust siralardan yerini aldi.

Buradan “Besiktas kesin olarak su
kadar puan kaybetti” sonucunu ¢I-
karmak dogru olmaz. Fakat alti haf-
tada milyon euroluk kadrolarin ya-
ristigi bir ligde hala bu kadar yogun
hakem tartismasi yasanmasi ciddi
bir problem. Hakemlikte yalnizca
dogru karar degil, kararin neden
dogru olduguna dair guven de gere-
Kiyor.

Yayincilik tarafinda da benzer bir
guven sorunu var. belN SPORTS'un
tartismall pozisyonlari “TRIO” progra-
minda  degerlendirmesi  6nemli
ancak yayinci kurulusun ayni za-
manda kulUpler tarafindan haberle-
rin ve pozisyonlarin ele alinis bigimi
nedeniyle elestiriimesi, sistemin
guven problemini buyutuyor. Altinci
hafta Trabzonspor-Galatasaray ma-
¢inin ardindan Fenerbahcge'nin ya-
yincl kurulusun haberci tutumuna
yonelik sert aciklamasi ve Besiktas'in
yayinci kurulus hakkinda yaptigi sug¢
duyurusu bunun son o6rnegi.
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Sonu¢ olarak, Turkiye'de kulupler
1,66 milyar euro harcayarak rekabet-
¢i bir lig yaratmaya calisiyor. Salah,
Trossard, Orkun, Osimhen, Greenwo-
od, Lukaku gibi dunya yildizlarina
imzalari sonunda dort buyuklerin
harcama limitleri milyarlarca lirayi
buluyor. Fakat futbol ekonomisi bu-
yurken hakemlik standardi, VAR sef-
fafligr ve yayincilik kalitesi ayni dlcu-
de buyUmezse sorun yalnizca saha-
daki sonuclar olmayacak gibi goéru-
nuyor. Asil kaybedilecek sey tarafta-
rin oyuna duydugu guven olacak.
Milyon euroluk futbolun artik milyon
euroluk yatirimlara yakisan bir yone-
tim ve yayin standardina ihtiyaci var.

Dr. Ogr. Uyesi MANSUR
KONURALP AKTAS KiMDIR?

2013 yilindan beri Haci Bayram
Veli Universitesi iletisim
Fakultesinde gorev yapmaktadir.
iletisim calismalari, spor ve
sinema konu basliklan tGzerine
odaklanan calismalari
bulunmaktadir. Besiktas
Jimnastik Kulibu Genel Kurul
Uyesi olan Aktas, YouTube kanali
Uzerinden video yayinlarina
devam etmektedir.




KAYBOLAN i$LER - DOGAN MESLEKLER

Yapay zeka meslekleri degil, once mesleklerin ilk basamaklarin
yok edivor.

Dr. Ulkii N. TURUDU



pay zeka meslekleri degil,
6nce mesleklerin ilk basa-
maklarini yok ediyor.

Televizyonda izlediginiz bir reklamin
kosesinde kucguk bir not dikkatinizi
cekebilir: "Yapay zeka kullanimistir."
Bu ibare bir tercih degil, zorunluluk.
1 Agustos 2026'da yururluge giren
duzenlemeyle, reklamlarda yapay
zeka kullanildiginda ya da insandan
ayirt edilemeyen dijital karakterlere
yer verildiginde bunun acik ve anla-
silir bicimde belirtilmesi sart hale
geldi. Tuketiciyi korumak icin kon-
mus bu kucguk not, aslinda ¢cok daha
buyUk bir sorunun da isareti. O rek-
lami eskiden kimler yapiyordu?

Metni bir metin yazari yaziyordu.
Sesi bir seslendirme sanatcgisi veri-
yordu. Gérselleri bir illistrator cgiziyor,
bir fotografci cekiyordu. Bugun bu
islerin 6nemli bir kismi birka¢ ko-
mutla, dakikalar icinde yapilabiliyor.
Sinemada figuranlar dijital olarak ¢o-
galtiliyor, dublajda oyuncunun sesi
baska dillere aktariliyor, ceviri ve
cagri merkezi hizmetleri hizla oto-
matiklesiyor.

Yine de tabloyu meslekler yok oluyor
diye 6zetlemek ¢ok dogru olmayabi-
lir. Yapay zeka ¢cogu zaman bir mes-
legi butunuyle degdil, o meslegi olus-
turan goérevleri tek tek devraliyor.
Reklam ajansi kapanmiyor; ama ¢ali-
san sayisl azaliyor. Asil kayip, genel-
likle gérunmeyen yerde giris seviye-
sinde yasaniyor. Gen¢ bir metin ya-
zarinin ustalastigi siradan isler, staj-
yer cevirmenin pratik yaptigi basit
metinler, asistanin o6grendigi rutin
goérevler artik makinede.
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Merdivenin ilk basamaklari kaldirilin-
ca, yarinin ustalarinin nerede yetise-
cegi sorusu cevapsiz kaliyor.

Madalyonun 6bur tarafinda ise yeni
is ve meslekler yer aliyor. Dunya
Ekonomik Forumu'nun 2025 raporu,
2030'a kadar yaklasik 92 milyon isin
ortadan kalkacagini, buna karsilik
170 milyon yeni is alani dogacagini
ongoruyor. Yapay zeka ciktilarini de-
netleyen editorler, sentetik icerigi
tespit eden dogrulama uzmanlari,



modelleri egitmek icin veri hazirla-
yanlar, yapay zeka etigi ve uyum uz-
manlari, farkl aracglari is sureglerine
entegre eden danismanlar gibi mes-
lekler 6n plana ¢ikiyor. Ancak bu ra-
kamlar bir teselli olmaktan ¢ok bir
uyari niteliginde. Kaybedilen islerle
kazanilan isler ayni insanlara, ayni
sehirlere ve ayni becerilere denk gel-
miyor. Elli yasindaki bir seslendirme
sanatc¢isinin yarin veri analisti olmasi
kolay degil.

1

Merdivenin ilk basamaklar:
kaldirilinca, yarvmn ustalarimn
nerede vetisecegi sorusu cevapsiz
kalyor.

Peki hangi beceriler 6ne cikiyor? Ce-
liski su ki, makineler Uretimde usta-
lastik¢a insana kalan alan yargi olu-
yor. Neyin dogru, neyin uygun, neyin
etik olduguna karar vermek, baglam
kurmak, begeni gelistirmek, sorum-
luluk almak gibi... Yapay zeka yuz
farkh reklam metni yazabilir; hangi-
sinin  markaya, topluma ve ana
uygun oldugunu secmek ise hala in-
sanin isi. Alan uzmanligiyla birlesen
yapay zeka okuryazarligi, yeni done-
min temel yetkinligi haline geliyor.
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Alan uzmanhgyla birlesen vapay
seka okuryazarh$, yveni donemin
temel vetkinligi haline gelivor.

Turkiye acisindan meselenin daha
da acil oldugunu soyleyebiliriz. Geng
issizliginin yUksek, egitim sisteminin
ezbere ve sinava dayall oldugu ulke-
mizde, makinelerin en iyi yaptigi seyi
ogretmeye devam etmek buyuk bir
risk. Mesleki egitimden Universitele-
re kadar mufredatlarin bilgiyi hatir-
lamak yerine makineyle birlikte du-
sunmek Uzerine yeniden kurulmasi
gerekiyor.

Reklamlarin kosesindeki o kUgUk not
belki bir gun kalkacak; cunku yapay
zeka kullanmayan reklam kalmaya-
cak. O gun asil soru “Bunu yapay
zekd miyapt?” degil, “insan bu sure-
cin neresinde?” olacak.

Dr. ULKU N. TURUDU
KiMDIR?

Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi Sosyal inovasyon
Arastirma Merkezi'nde 6gretim
gorevlisi olarak gorev
yapmaktadir. Calismalari; sosyal
girisimcilik, sosyal etki
degerlendirmesi ve orgut teorileri
Uzerine odaklanmaktadir.
Akademik calismalarini kamu,
ozel sektor ve sivil toplumla
ydruatulen uygulamali projelerle
birlestirmektedir.




8. Sayi

Eyliil 2026




