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Editorden...

Ozgur Cizgi'nin 7. sayisinda da guncel konulara ve hayatimizin icin-
den meselelere farkh bakis ac¢ilari sunmaya calistik. Birbirinden de-

gerli yazilariyla bu sayiya katki saglayan tum yazarlarimiza tesekkur
ediyorum.

Dergimizi okuyarak, goruslerinizi paylasarak ve daha fazla kisiye ulas-
masina katki saglayarak bize destek veren siz degerli okurlarimiza da
ayrica minnettarim. Keyifle okuyacaginiz ve Uzerinde dusuneceginiz
bir sayl olmasi dilegiyle...

lyi okumalar.

Editor
Prof. Dr. RAMAZAN AKTAS
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VARLIK ENFLASYONU MU
JKETICI ENFLASYONU

Prof. Dr. Ramazan AKTAS



Uketici enflasyonu, mal ve
I hizmetlerin genel fiyat se-
viyesindeki artisi ifade eder-
ken, varlik enflasyonu hisse senet-
leri, gayrimenkul ve diger yatirm
araclarinin fiyatlarindaki artisi ta-
nimlar. Yuksek tuketici enflasyo-
nu, 6zellikle sabit gelirliler icin reel
Ucretleri dusururken fiyatlari yuk-
selterek alim gucunun azalmasi-
na yol acar. Bu durum, tuketicile-
rin yasam standartlarini dogrudan
etkiler. Tuketici enflasyonu, te-
mel olarak gida, eneriji, saglik gibi
gunluk harcamalarin fiyatlarinda-
ki degisimi olcer. Politikacilar ve
merkez bankalari icin bu veri ol-
dukca énemlidir cunku dogrudan
secmenin refahini etkiler. Ancak,
varlik enflasyonunun da ekonomik
buyume ve finansal piyasalar Uze-
rinde etkileri dnemlidir.

Piyasalar krize girdiginde buyuk
merkez bankalarinin (FED, BOE ve
ECB vd.) parasal genislemeye git-
mesi (2008 krizi gibi) veya bizdeki
Aralik 2021-Haziran 2023 tarihleri
arasinda uygulanan negatif reel
faiz politikasi (nami diger hetero-
doks, sonraki ismiyle irrasonel po-
litikalar) tuketici enflasyonunu ar-
tirmistir. “Piyasalar canlansin” diye
alinan bu 6nlem varlik enflasyonu-
nu da ¢ok kisa bir surede ciddi bi-
¢cimde yukseltmistir.

Faizler dustugunde, dogal olarak,
yatirimcilar dusuk getirili tahviller
yerine daha yuksek getiri sunan
varliklara yonelir ve bunlarin fiyat-
larini yukari iter. Ucuz bor¢lanma-
nin, sirketlerin Gretim kapasitesini
artirmasina yol agcacagl ve bunun

da tuketici fiyatlarini baskilayacagi
varsayimi islemez. Ne yazik ki reel
faiz negatif oldugunda varlik fiyat-
larinin sismesine yol acar. Nitekim
ulkemizde konut fiyat artis istatis-
tikleri bunu teyit etmektedir. 2021
Aralik ay1 sonrasindaki konut fiyat-
larindaki degisime bakildiginda ul-
kemiz en az 12 katlik artisla dunya
birincisidir. Bize en yakin ulke yak-
lasik %107lik artigla Macaristan'dir.

Artan para arzinin enflasyonu yuk-
seltecegini bilen bilingli kesim,
orta ve uzun vadede enflasyona
karsi kendisini en iyi koruyan ve
ddviz cinsinden fiyatlanan varlikla-
ra yatirrm yapmayi tercih etmistir.
Bu dénemde TL cinsinden borcla-
nip doviz cinsinden fiyatlanan var-
liklara yatirnm yapanlar kazanmis,
buna karsin parasini TL'de tutanlar
zarar etmistir. is dinyasinda ise TL
cinsinden borc¢lanip yatirrm yapan-
lar ya da stoga calisanlar (normal
ortamda tercih edilmemesi tavsi-
ye edilir) karli cikmistir. Bu dénem-
de TL cinsinden alacakli olanlar
kaybetmis borclu olanlar (devlet
gibi) kazanch cikmistir! Bir diger
deyisle, ciddi él¢cude bir kesimden
diger kesime sermaye transferi ya-
sanmistir. Ozellikle emekliler, sa-
bit gelirliler ve birikimini TL ya da
TL cinsinden finansal enstriman-
larda tutanlar kaybeden kesim ol-
mustur.

Kisacasi uygulanan negatif reel
faiz politikasi Ulkemizde tuketici fi-
yatlarina kiyasla, varlik fiyatlarinin
daha buyuk hizla yukselmesine yol
acmistir.



Zira, reel faiz negatif oldugunda
insanlarin yatirim davranisi cabuk-
lukla degismektedir. Kendi varlik-
larinin degerini en iyi koruyacak
enstrumanlar bir anda gézde yati-
rim araci olarak 6n plana ¢ikmak-
tadir.

“Hangisi daha énemli?” sorumuza
doénelim. Kisa vadede, toplumun
genis kesimleri icin tuketici enf-
lasyonu daha goérunur ve kritik-
tir. Gida ve kira fiyatlarindaki artis
sabit gelirlilerin dogrudan yasam
standardini etkiler. Ancak uzun va-
dede varlik enflasyonu servet da-
gilimi, yatirrm firsatlar ve ekono-
mik esitsizlik acilarindan ¢cok daha
belirleyici hale gelir. Cunku varlik
fiyatlarindaki artis, bu varliklara
sahip olanlar zenginlestirirken,
sahip olmayanlari sistemin disin-
da birakir. Hatta ulkemizdeki hane
basina ¢ocuk sayisinin dusmesinin
ve evlilik yasinin uzamasinin ne-
denlerini de son dénemde yasa-
nan bu yuksek varlik enflasyonun-
da aramak mantikli olacaktir.

Sonug¢ olarak, ekonomiyi anlamak
icin sadece fiyat endekslerine bak-
mak yeterli degildir. Faiz oranlari,
kredi kosullari ve yatirnm tesvikleri
en az para arzi kadar dnemlidir. Bu
nedenle “hangisi daha 6énemli?”
sorusunun cevabi tek tarafli de-
gildir. Tuketici enflasyonu gunluk
hayati belirlerken, varlik enflasyo-
nu ekonomik sistemin uzun vadeli
yapisini sekillendirir.

Gercgekgi bir analiz, bu iki olguyu
birlikte degerlendirmeyi gerekti-
rir. Géruldugu gibi, her iki enflas-
yon turu de ekonomik dengeler
acisindan énemlidir, ancak gun-
Uk yasamda tuketici enflasyonu
daha acil ve belirgin etkilere sa-
hiptir.

Prof. Dr. RAMAZAN AKTAS
KIMDIR?

2004'ten beri TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi isletme
Bolumu Ogretim Uyesidir.
Ayni zamanda “Finans”,
“Girisimcilik” ve “KOBI’ler”
konusunda egitim vermektedir.
Alaniyla ilgili cok sayida kitap,
makale ve konferans bildirileri
bulunmaktadir.




TURKIYE'NIN

KRONIK BiR
HASTALIGIN
TESHIS VE A
TEDAVI REHBERI




nflasyon Tuarkiye'de, oyle
veya bodyle hepimizin yasa-
mini etkileyen bir olgu ha-
line gelmistir. 1960’1 yillarin bas-
larindan itibaren dogan herkes
omrunun onemli bir kismini yuk-
sek enflasyonun oldugu bir ortam-
da, hayat pahaliligi yakinmalarini
duyarak gecirmistir.

) X

Enflasyon nasil tanimlanir? Tuke-
tici enflasyonu (TUFE), hanehalki-
nin tukettigi mal ve hizmet fiyat-
larindaki artis, Uretici enflasyonu
(UFE) ise Ureticilerin girdi maliyet-
lerindeki artis demektir. TUrkiye'de
enflasyon seviyesini élgcme godrevi
TUiK'e verilmistir. TUIK hanehal-
kinin ¢cogunlukla tukettigi mal ve
hizmetleri kapsayan bir sepet olus-
turur.

Bu sepet icinde her mal ve hizme-
tin belirli bir agirhgi vardir. Sepet
icindeki mal ve hizmetlerle birlikte
bunlarin agirliklar TUIK tarafindan
yapilan hanehalki anketleri ile be-
lirlenir. Enflasyon bu yil %32 oldu
demek, bu sepet icindeki mal ve
hizmetleri satin almak i¢cin gegen
sene 100 TL yeterli iken bu sene
ayni sepeti almak i¢cin 132 TL ge-
rekli anlamina gelir.

Ancak sunu hemen belirtelim. Enf-
lasyon ortalama fiyat artisidir. Her-
kesin mal ve hizmetleri tuketmesi
sepet icindeki agirliklardan farkli
olabilir. Bu nedenle herkesin his-
settigi enflasyon farklidir. Ornegdin
sepet icindeki agirligi %5 olan bir
malin sizin tuketiminiz icindeki
agirligr %20 olabilir.

Siz sepet icinde fiyat artisi enflas-
yonun ¢ok Uzerinde olan mal veya
hizmetleri daha fazla tuketiyorsa-
niz size 6zgu enflasyon da ortala-
ma enflasyonun Uzerindedir. Ta-
bii bunun tersi de dogrudur. Bir
de enflasyonun dusmesi fiyatlarin
dusmesi anlamina gelmez, sade-
ce fiyat artis hizinin dismesi an-
lamina gelir. Ornegin enflasyonun
%30'dan %20'ye dusmesi fiyat ar-
tisinin %30'dan %20'ye dusmesini
ifade eder.

Gelelim basligimiza, yani Turki-
ye'nin enflasyon ile imtihanina.
Tarkiye'de, 1950-1960'h yillar tek
haneli enflasyon ile gec¢cmistir.
Turkiye'de 1970'li yillarla beraber
enflasyona neden olan hastalik-
lar baglamistir. 2004 yilina kadar
enflasyon tek haneye inmemistir.
1980 ve 1990'lar yuksek cift hanede
gecmis, 1980 ve 1994'de ise enflas-
yon iki kez %100'U asmistir.

Esasen konuyu insan sagligina
benzetirsek enflasyon bir hastalik
degil ama hastalik belirtisidir. Nasil
yuksek atesin altinda bir hastalik
yatiyorsa yuksek enflasyonda bir-
seylerin yanlis yapildigini ve yanlis
gittigini gosterir. Akut enflasyon
ani gelisen ve yerinde onlemlerle
cabuk gecen enflasyondur. Pan-
demiddneminde veya bugunlerde
savaslar nedeni ile bircok Ulkede
gorulen enflasyon bdyledir. Kro-
nik enflasyon ise uzun sure devam
eden ve gercek tedavisi geciktik¢e
daha da koétulesen enflasyondur.



Maalesef Turkiye'deki
boyle bir enflasyondur.

enflasyon

Enflasyonun bunyeye olan ilk zara-
ri gelir dagilimini bozmasidir. Sabit
gelirlilerin maas ve ucretleri belir-
li donemlerde guncellendiginden
yuksek enflasyon bu kisilerin re-
fahini olumsuz etkiler. insanlarin
yuksek enflasyon ortaminda fiyat
duyarhhklari azalir. Bunu fursat bi-
lerek, fiyatlari kendileri belirleyen-
ler, fiyatlari hemen artirir ve enf-
lasyondan fazla etkilenmezler.

Turkiye'de insanlarin enflasyonun
dusecegdi ile ilgili beklentileri maa-
lesef cok zayiftir. Bu nedenle alim
gucu dusmeden ellerindeki parayi
harcama egilimindedirler. Kisa va-
deli bir bakis acisiyla ihtiyaclari ol-
sun veya olmasin “nasil olsa zamla-
nir” ddsuncesi ile alim yaparlar. Bu
durumda bazi varliklarin degerleri
suni olarak siser.

Peki ne yapilmali? Enflasyona ne-
den olan hastaligi dogru teshis
edip uygun tedavi uygulanmalidir.
Ates dusuruculer yuksek atesi belli
bir sire dusurur ancak altta yatan
hastalik tedavi edilmezse bu geci-
ci etki yaratir.

Merkez Bankasinin siki para ve
kontrollU kur politikasi ates dusu-
racu etkisi yapar, kronik enflasyo-
nu tedavi etmez. Ayrica ates du-
sUruculerin de yan etkileri oldugu
unutulmamalidir.

Turkiye 2004-2016 yillari arasin-
da iki yil hari¢ (o yillarda da enf-
lason % 11 bile degildi) tek hane-
li enflasyon yasadi. O yillarda ne
dogru yapildiysa simdi de onlar
yapilmalidir. Yani atesi dusurmek
yerine hastalik tedavi edilmelidir.
Ben bir ipucu vereyim. O yillarda
yapilan en énemli sey yapisal re-
formlar ile iceride ve disarida gu-
venin tesis edilmesiydi. Simdi de
buradan baslanabilir.

Prof. Dr. METE DOGANAY
KiMDIR?

2005 yilindan beri Cankaya
Universitesi isletme B&lUmu
ogretim Uyesidir.
Muhasebe ve finans alaninda
ulusal ve uluslararasi makale,
kitap ve konferans bildirileri
vardir.

Enflasyon muhasebesi 6zel ilgi
alani olup bu konuda cesitli
konferanslar vermistir.




ABD'NIN BORG SARMALI
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39 TRILYON
DOLARLIK TEHDIT,
SENYORAJ
VERGISI VE
SARSILAN DOLAR
EGEMENLIGI

Dr. Hakla SOYLU



unya'nin en buyuk ekono-
Dmisi ABD'nin en 6nemli so-

runlarinin basinda borgclari
gelmektedir. 2026 Mayis itibariyla
ABD'nin toplam borcu 39 trilyon
dolara ulasmistir. Son 10 yil i¢cinde
iki katindan fazla, son bir yilda ise
2,3 trilyon dolar artmistir. Toplam
borcun yuzde 80'i kamuya aittir
(30,09 trilyon dolar). Borcun bu ka-
dar hizli artmasinin tek sorumlusu
“Kamu”dur. Kamunun borcundaki
hizlanarak artisin sorumlusu ise
borclarin “Faiz Yuku”ndeki artistir.

Ancak ABD ekonomisinin tek so-
runu icerdeki Faiz Giderleri-Butge
Aciklari degildir. Diger énemli bir
sorun da Dis Acgiktir. 2025 yilinda
cari acigi 1 trilyon 120 milyar do-
lar olmustur. ABD'nin 2000’lerin
basindan itibaren diger ulkelere
uyguladigr politikalar nedeniyle
DuUnya'da dolarin egemenligine
karsi gittikce artan bir tepki orta-
ya cikmistir. Bircok ulke dolarin
egemenliginin yarattigi tehditten
kurtulmak amaciyla rezervlerin-
deki dolarin agirhgini azaltmaya
baslamislardir. Diger ulkeler bu
cabalarini artirdikgca Trump kure-
sel evrene ticari ve jeopolitik cer-
cevede savas agcmistir. Trump icer-
de faizleri dusuUrerek bor¢ yukudnu
kontrol etmek isterken, dis acigi
azaltmak icin de yuksek gumruk
vergilerine basvurmustur.

Trump dis acigl azaltmada “zayif
dolar kuru”"nun gerekli olduguna
inanmaktadir. Ancak ucuz dolar
ABD'ye fayda saglarken diger ul-
kelerin dis ticaretlerine olumsuz
etki yapmasinin yaninda, rezervle-

rinde tuttuklari ABD dolar ve
ABD tahvilleri nedeniyle zarar et-
melerine de sebep olacaktir. Bu
nedenle diger ulkeler rezervleri
icindeki ABD varhklarinin payi-
ni azaltirken yerine altini ikame
etmeye calismaktadirlar. Aralik
2025 itibariyla ulkelerin ellerinde
9,27 trilyon dolar tutarinda ABD
tahvilleri bulunmaktadir.

ABD BORGC SORUNUNU
COZEBILECEK MI?

ABD ya vergileri artiracak ya har-
camalari kisacak ya da vadesi
gelen borcglari 6deyemeyip te-
merrude dusecektir. “Vergileri
artirmak” Trump’in se¢cim oncesi
vaatleri ile celismektedir. “Harca-
malari kismak” cok kolay degildir.

Cari harcamalardan sonra en bu-
yuk kalemler; faiz, savunma ve
saglik giderleridir. Saglik hizmet-
lerinde ¢cok buyuk sikintilar mev-
cuttur. “Savunma harcamalarin-
dan vazgecmek” ise Dunya'nin
jandarmasi olan ABD ordusu i¢in
ozellikle bu konjonkturde pek
mumkun degildir.

Trump FED ile faizleri indirme ko-
nusunda savas halindedir. Ancak
iran savasi nedeniyle Kisa vadede
zor gorunmektedir.

Bazi iktisat¢ilara gére bor¢c me-
selesinin ¢6zUmMU “dijitallesme ve
yapay zeka” ile saglanabilir. Eger
dijitallesme ve yapay zeka verim-
lilik artisi saglayabilirse bu borg¢
meselesini ¢cé6zmek mumkun ola-
bilir.



GOMCEL 5lvas] vE Enokiosl BluTEs

OZGUR CiZGi /

Kapitalizmin en buyuk elestir-
menlerinden Nobel 6dullu iktisat-
¢l Joseph E. Stiglitz ise aykiri bir
¢6zum yolu dnermektedir. Stiglitz
bor¢ meselesinin ancak ABD do-
larina deger kaybettirmeyle sagla-
nabilecegini savunmaktadir. Do-
larin deger kaybiyla birlikte kamu
borc¢lari reel olarak kucgulecek ve
odenmesi mumkun olabilecektir.

Ayni ¢6zUm yolunu savunan bir
diger kisi de Dunya’'nin 154 mil-
yar dolarlik en buyuk hedge fonu
Bridgewater'in kurucusu Ray Da-
lio'dur.

ABD dolarina deger kaybettirme-
de 6nemli bir nokta vardir: Bu su-
recte dolara deger kaybettirmek
icin para arzini artirarak enflasyon
yaratilmasi gerekmektedir. Sure¢
kamunun FED’e vermis oldugu
tahvil (bor¢ senedi) karsiliginda
FED'in para yaratmasi ve kamuya
vermesiyle baslayacaktir.

Kamu bu ilave parayla borcunu
o0deme surecine girecektir. Bu
sayede piyasaya ilave para ¢ikmis
olacaktir. Piyasada artan para
miktari enflasyon yaratacaktir.

Kamu para basimiyoluyla elde et-
tigi ilave gelirle borcunu éderken,
piyasada olusan enflasyon sonu-
cu borcunu tahsil etmis olanlarin
ellerindeki dolarlarin satin alma
glcgleri dusmeye baslayacaktir.
Sonucta; kamu yoktan yaratilan
parayla borcunu édemis, borctan
kurtulmus bir sekilde surecin ka-
zanani olacaktir.

Diger taraftan alacaklilar ise; ala-
caklarini tahsil etmelerine rag-
men ellerindeki dolarlarin deger
yitirmesi sonucu surecin kaybe-
deni olacaktir.

Bu sUrecte gizli bir sekilde enflas-
yon yoluyla alacaklilardan borg¢lu-
ya dogru bir servet transferi ger-
ceklesmektedir. Burada kamunun
elde ettigi gelir enflasyon yoluyla
gerceklestigi icin adina Enflasyon
Vergisi denilmektedir.

Kamu otoritesinin para basimi yo-
luyla elde ettigi bu reel gelire eko-
nomi literaturinde Senyoraj Geliri
denilmektedir. Bu ¢6zUm yolu go-
rinddgu kadar masum degildir.
Cok can aciticidir.
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ABD kamu otoritesine borg¢ ver-
mis olanlar bu surecte buyuk kay-
ba ugrayacaklardir.

ABD'nin borcunu édemekte do-
lara deger kaybettirmekten bas-
ka yol kalmamasi durumunda
ellerinde ABD dolari ve tahvilleri
bulunan Dunya'daki bdtun mer-
kez bankalarl suratle bu varlikla-
r elden cikararak yerine guvenli
liman olarak goérdukleri altin ve
benzeri kiymetli madenleri koy-
maya c¢alisacaklardir.

Bu tur emtialarin fiyatlan akil al-
maz seviyelere yukselirken DuUN-
ya'da bu surec¢ten cani yanacak
olan c¢ok kisi, kurum ve devlet ola-
caktir.

Son yillarda, 6zellikle 2025 yilinda
Cin, Rusya gibi ABD ile sorun ya-
sayan Ulkeler rezervleri arasinda-
ki ABD varliklarini ciddi duzeyde
azaltarak yerine altin stoklarini ar-
tirma gayretindedirler.

Bu durum altina olan talebi artir-
digi icin 6zellikle 2025 yilinda altin
fiyatlari kUresel dluzeyde rekor de-
recede artmistir.

Ancak 28 Subat 2026 tarihinde
ABD ve israil'in iran’a karsi baslat-
tiklari savas nedeniyle Kérfezde-
ki Ulkeler bu savastan ekonomik
olarak ¢cok etkilenmislerdir. Petrol
altyapilarinin zarar gérmesi, ihra-
cat ve turizm gelirlerin birdenbire
durma noktasina gelmesi nede-
niyle iran dahil bu ulkeler ellerin-
deki altin rezervlerinin bir kismini
satmiglardir.

Bu satislar kuresel altin fiyatlari-
nin dusmesine, altinda bir duzelt-
me hareketinin baslamasina ne-
den olmustur.

Savasin bitmesinden sonra kure-
sel altin talebinin yeniden arta-
cagl ve uzun vadede altin fiyat-
larinda yuUkselisin devam edecedgi
beklenmektedir. Ancak bu yukse-
lis hareketi 2025 yilindaki gibi hiz-
I olmayacak, yavas bir tempoda,
uzun bir surecte gerceklesecektir.

Dr. HAKKI SOYLU
KIMDIR?

Kara Harp Okulunda 16 yil
boyunca ekonomi ve istatis-
tik dersleri vermistir. Hizmet

suresinin son 10 yilinda
Genelkurmay Ekonomi
Arastirma Kurul Baskani olarak
gorev yapmistir. Ekonomi ve
enerji konularinda cesitli
calismalari bulunmaktadir.
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ugunku Uretken yapay zeka
BdalgaS|, buyUk 6lcide Ame-

rika Birlesik Devletleri mer-
kezli bir ekosistem icinde sekille-
niyor. Sermaye, buyuk teknoloji
sirketleri ve yenilik¢i uygulamalar
burada yogunlasiyor, yapay zeka
araclari is dunyasina en hizl yine
bu kanaldan giriyor. Fakat ayni
ulke, yapay zekanin yarattigi belir-
sizliklere karsi yukselen toplumsal
tepkilerin de en gérunur oldugu
yerlerden biri haline geldi.

Bu tepkilerin merkezinde ise is-
glucu piyasasina iliskin belirsizlik
o6nemli bir yer tutuyor. Baslan-
gicta yapay zekanin ozellikle gi-
ris seviyesi beyaz yakali isleri hizla
ortadan kaldiracagina iliskin se-
naryolar olduk¢a yaygindi.

Gectigimiz yil Microsoft Al CEQO’su
Mustafa Suleyman, beyaz yakali
calisanlarin yarattagu bircok ru-
tin gdérevin kisa sure icinde oto-
matiklesebilecegini sdylerken,
baska teknoloji yoneticileri de
benzer uyarilarda bulundu. Fakat
bu édngdruler beklenen hizda ger-
ceklesmiyor gibi.

Daha gecen hafta OpenAl CEO’su
Sam Altman, bekledigi “is kiyame-
tinin” simdilik gerceklesmedigini
ve yapay zekanin giris seviyesi be-
yaz yakaliisleri tahmin ettigi hizda
ortadan kaldirmadigini kabul etti.
Mevcut tablo da etkinin simdilik
daha sinirh kaldigini gdsteriyor.

Profesyonel hizmetlerde yapay
zeka, kitlesel is kaybi yaratmaktan

¢ok, bazi isleri hizlandiran ve ve-
rimliligi artiran bir ara¢ olarak
one cikiyor.

Ancak kitlesel is kaybinin henuz
ortaya c¢cikmamis olmasi, geng-
lerin kaygisini gecgersiz kilmiyor.
Yapay zeka islerin tamamini or-
tadan kaldirmasa da ise giris
kosullarini degistiriyor. Bugun
yalnizca teknoloji sirketlerinde
degil, bircok geleneksel sektérde
de yazilim, veri analitigi ve oto-
masyon becerilerine sahip aday-
lara daha fazla ilgi gosteriliyor.

Bu egilim, farkl disiplinlerden
mezun olan gencgler icin ken-
di uzmanlik alanlarinda yeni bir
rekabet baskisi yaratiyor. Finans
sektdéri de bu dénusumun en
somut hissedilecegi alanlardan
biri. McKinsey'in tahminine gore
uretken yapay zeka, kuresel ban-
kacilik sektdérunde yillik 200-340
milyar dolar ek deger yaratma
potansiyeline sahip.

Bu veri yalnizca buyuk bir verim-
lilik potansiyeline degil, ayni za-
manda risk yonetimi, kredi de-
gerlendirme, mausteri iliskileri,
uyum surecgleri ve piyasa analizi
gibi alanlarda is tanimlarinin hiz-
la degisecegine de isaret ediyor.
Bu nedenle kaygl, yalnizca islerin
yok olacagi korkusu degil, mes-
leki alanlarin sinirlarinin belirsiz-
lesmesi ve ise giris kosullarinin
daha mezun olmadan degisme-
siyle ilgili.



Gallup’un 2026 tarihli Gen Z arastir-
masi da bu huzursuzlugu goérunar
kiliyor. Arastirmaya gore gencle-
rin yapay zekaya yonelik heyeca-
ni ve umudu bir yil icinde belirgin
bicimde gerilerken, 6fke duygusu
artiyor. Ancak gencler yapay zeka-
yI tumuyle reddetmiyor, egitimde,
icerik Uretiminde ve gundelik ya-
samda bu aracglan zaten kullani-
yorlar.

itirazlari, teknolojinin kendisinden
cok, bu teknolojinin egitim, is ve
kariyer beklentilerini nasil degis-
tirdigine yoneliyor. ABD Universi-
telerinde goérulen protestolar da
bu gerilimi yansitiyor. Bazi mezu-
niyet torenlerinde yapay zekayi
gelecegdin firsati olarak anlatan ko-
nusmalarin égrenciler tarafindan
protesto edilmesi tesaduf degil.
Ogrenciler acisindan mesele yal-
nizca “islerimizi yapay zeka alacak”
endisesi degil.

Ogrenmenin anlami degisiyor, in-
san yaraticihginin degeri tartisma-
ya aclliyor ve Universitelerde yapay
zeka kullanimi hala tutarsiz bigim-
de duzenlenirken, isverenler ayni
genclerden yapay zeka yetkinligi
bekliyor. Veriler yapay zekanin is
piyasasindaki yansimasinin he-
nuz korkuldugu olcude olmadigi-
ni gdsterse de genclerin tepkisini
ciddiye almak gerekiyor.

Sorun yalnizca bazi islerin ortadan
kalkmasi ya da kalkacak olmasi
degdil, ise giriste beklenen beceri
setinin hizla genislemesi ve mesle-
ki alanlarin sinirlarinin belirsizles-
mesi.

Finans, hukuk, isletme ya da ile-
tisim gibi alanlardan mezun olan
gencler artik yalnizca kendi disip-
linlerinin bilgisiyle dedgil, veri ana-
litigi, otomasyon ve yapay zeka
okuryazarligiyla da degerlendiri-
liyor. Yapay zeka belki isleri tama-
men yok etmeyecek, ancak ise
baslamanin, 6grenmenin ve kari-
yer cizmenin kurallarini degistirdi-
gi kesin. Bu dénusumun maliyetini
kimin tasiyacagi ise hala yeterince
konusulmuyor.
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emokrasi, aristokrasi,
monarsi...

insanlik tarih boyunca yénetim bi-
¢imlerini adlandirarak anlamaya
calistl. isim vermek, ayni zamanda
sinir ¢cizmektir. CUnku tanimlanan
sey, en azindan tartisilabilir hale
gelir.

Bugun ise henuz tam olarak adini
koymakta zorlandigimiz yeni bir
duzenin icindeyiz: Algokrasi.

Algokrasi, kararlarin acik kurallar,
secilmis temsilciler ya da dogru-
dan insan iradesi yerine algorit-
malar tarafindan yoénlendirildigi
bir duzeni ifade eder. Bu algorit-
malar oy kullanmaz, konusmaz,
gérunmez. Ama neyi gérecegimi-
zi, neyi okumayacagimizi, neye ilgi
duyacagimizi, hangi davranisin
odullendirilecegini sessizce belir-
ler. Bu duzen henuz tamamlan-
mis degil, baslangi¢ evresindedir.
Ve tam da bu yuzden en kirilgan
ve en tehlikeli asamadadir.

Algokrasi klasik otoriter rejimlere
benzemez. Yasak koymaz, baski
uygulamaz, zor kullanmaz. Bunun
yerine daha incelikli bir yol izler.
Secenekleri azaltir, gérunurlu-
gu ayarlar, bazi yollar parlatirken
bazilarini gélgede birakir. insan
¢ogu zaman kendi kararini ver-
digini zanneder. Oysa karar alani
coktan sekillendirilmistir.

Ozgurluk hissi korunur, ama 6z-
gurluk alani fark edilmeden da-
ralir. Algoritmalarin kendisi sorun
degildir.

Sorun, bu sistemlerin seffaf ve de-
netlenebilir olmadan hayatin mer-
kezine yerlesmesidir. Cunku seffaf
olmayan her karar mekanizmasi
zamanla iktidara dénusur. Denet-
lenmeyen iktidar ise kaginilmaz
olarak merkezilesir.

Algokrasinin en kritik riski burada
ortaya cikar. Kararlarin nasil alin-
digini bilmeyen toplum, sonucla-
ra katlanmak zorunda kalir. Kimin
neden one ciktigl, kimin neden
geri itildigi, hangi bilginin neden
dolasima girdigi belirsizdir. Bu be-
lirsizlik, bireysel tercihlerden cok
daha fazlasini etkiler. Toplumsal
alglyi, siyasi yonelimleri, ekono-
mik davraniglari ve hatta ahlaki
normlari bicimlendirir.

Bu noktada algokrasi, yalnizca
teknik bir yapi degil; kaltarel ve
zihinsel bir iktidar bicimine dénu-
sur.

Bir baska 6nemli boyut ise ekono-
miktir. Yapay zeka destekli Gretim
gucu olaganustu bicimde artar-
ken, insan emeginin degeri bircok
alanda hizla dusmektedir. Bu du-
rum, yanlis yonetildiginde yeni bir
toplumsal kirilmaya yol acabilir.
Uretimin disinda kalan genis kit-
leler, algoritmalar tarafindan yon-
lendirilen pasif tuketicilere dénus-
me riskiyle karsi karsiyadir.

Bu, “faydasiz insan” sdylemiyle
aciklanabilecek bir durum de-
gildir. Asil mesele, yanlis kurgu-
lanmis bir refah duzenidir. Eger
insan Uretimden ve karar surecg-
lerinden dislanirsa, yalnizca eko-



nomik degil, varolussal bir kriz or-
taya cikar.

Algokrasinin bir diger kritik boyu-
tu da psikolojiktir. Bugun dogan
insanlar, hayatlari boyunca bir in-
sandan daha fazla bir yapay zeka
sistemiyle etkilesim icinde buyuU-
yecek. Bu durum, otorite algisini,
baglanma bicimlerini ve karar ver-
me reflekslerini kokten degistire-
cektir. insanlik, tarihte esi benzeri
olmayan bir zihinsel deneyin igin-
dedir.

Bu suUrecte yapilacak en buyuk
hata, yapay zekay! insanin rakibi
olarak konumlandirmaktir. Yapay
zeka rakip degildir. Rakip olarak
goéruldugu anda zaten uUstun kabul
edilmis olur. Bu, bastan kaybedil-
mis bir oyundur.

Yapay zeka bir birey degildir. Hu-
kuki, siyasi ya da ahlaki bir 6zne
olarak tanimlanamaz. Ama ayni
zamanda siradan bir ara¢ da degil-
dir. Bu ikili gercegi ayni anda kabul
etmek zorundayiz. insan merkez-
de kalmali, bu ilke asla ihlal edil-
memelidir.

Algokrasi kader degildir. Ancak
etik olarak kurgulanmazsa kendi-
liginden olusur. Seffaflik, denetim
ve hesap verilebilirlik bu yuzden
hayati dhemdedir. Karar mekaniz-
malari gérunur olmadikga, iktidar
gérunmez hale gelir.

Bu bir teknik mesele degildir. Bu bir
yonetim ve etik meselesidir. CUnku
denetlenmeyen her sistem, zamanla
kendi dogrusunu uretir.

insanlk, buglne kadar hic sahip
olmadigl kadar buyuk bir glgle i¢
ice yasamaktadir. Bu gu¢ ya insani
edilgenlestirecek ya da insanin so-
rumlulugunu daha bilin¢li tasima-
sini saglayacaktir.

Bu nedenle mesele, algoritmalarin
ne yaptigi degil; insanin bu algorit-
malarla nasil bir iliski kurdugu ve
bu iliskiyi hangi etik sinirlar icinde
tanimladigidir.
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anayi devriminden dnce gu-
Sne§ battiginda sokaklar ses-

sizlesirdi. Dukkanlar kapa-
nir, insanlar evlerine cekilir, sehir
yavaslardi. Gece yalnizca gunun
karanlik kismi degildi; hayatin do-
Jal sininydi. insan bedeninin, mi-
marinin ve toplumun ritmi buna
goére kurulmustu. Thomas Edison
1882'de Manhattan'da ilk ticari
elektrik santralini devreye aldigin-
da, sadece 59 musteriye 400 am-
pul icin enerji veriyordu. Kirk yil
sonra aynli sehir, geceyi fiilen orta-
dan kaldirmisti. Fakat 9 Kasim 1965
gecesi, New York'un isiklari aniden
sdndu. Niagara’daki bir role arizasi
domino etkisiyle yayildi; birkag¢ da-
kika icinde ABD’de sekiz eyalet ve
Kanada’'nin bir bolumu karanhga
gémuldu. Otuz milyondan fazla in-
san aynl anda geceyle yuzlesti.

Eskiden sehirlerde gunduz ve
gece arasinda keskin bir ayrim
vardi, karanlik bir gerceklikti. So-
kaklarin genisligi, pencerelerin bo-
yutu, meydanlarin kullanimi buna
goére sekillenirdi. Paris bu sinir
1878'deki Dunya Fuari’'nda ilk kez
zorladi: arc lambalari Seine kiyisi-
N1 gunduz gibi aydinlattiginda, se-
hir “Isiklar Sehri” (La Ville Lumiéere
/ City of Light) imajini guclendirdi
ve elektrikli aydinlatmanin sembo-
G haline gelmesine katki sagladi.
insanlik uzun sure 1s1§1 medeniye-
tin sembolU olarak goérdu; aydin-
lanma ilerleme, karanlhk ise geri
kalmislikla iliskilendirildi.

20. yuzyilin baslarinda pek ¢cok se-
hir, gece aydinlatmasini dogrudan
bir propaganda araci olarak kul-
landi, cunku elektrigi olan sehir,
ilerlemis sehirdi.

Elektrik 15191 yalnizca sokaklari ay-
dinlatmadi. Calisma bigcimimizi,
uyku duzenimizi, sehirlerin mima-
risini ve hatta zaman algimizi de-
gistirdi. Fabrikalar gece calisma-
ya basladi, vardiya sistemi dogdu.
Mesai saati gunese bagli olmaktan
¢iktl, sehir doganin ritmine degil;
elektrigin akisina gére yasamaya
basladi. Cunku 1sik olmadan bu-
gunun sehirleri isleyemezdi. Metro
istasyonlari, havaalanlari, plazalar,
veri merkezleri, hastaneler ve rek-
lam panolari; hepsi kesintisiz bir
aydinlik varsayimiyla tasarlaniyor.

Modern sehirlerde gdkyuzu gide-
rek kayboluyor. Uydudan cekilen
sehir fotograflarina bakinca geceyi
kaybeden sehirleri acik¢ca gérmek
mumkun: kiyillar boyunca uzanan
Isik cizgileri, hic uyumayan oto-
yollar ve sabaha kadar parlayan
gdkdelenler. Bilim insanlari bu go-
rantuyd isik kirliligi olarak adlandi-
riyor.

2016'da Science Advances dergi-
sinde yayimlanan “The New World
Atlas of Artificial Night Sky Brigh-
tness” (Yapay Gece Gokyuzu Par-
lakliginin Yeni Dunya Atlasi) adli
calismada, dinya nufusunun yuz-
de sekseninin isik kirliligi altinda
yasadigi tespit edildi, Avrupa ve
ABD'de ise bu oran yuzde doksan-
dan fazla.

Ama teknoloji beklenmedik bir
noktaya dogru ilerliyor. Bir za-
manlar insanlar karanlikta cali-
sabilmek icin elektrik i1sigini icat
etti.



Simdi ise bazi fabrikalar tekrar
karanliga doénuyor. Cin'in Guang-
dong eyaletinde faaliyet gosteren
Changying Precision Technology
fabrikasi, 2015'te calisanlarinin
buyuk cogunlugunu isten cikar-
di ve Uretime tamamen robotlar-
la devam etti. Isiklar séndurulda,
uretim verimliligi yuzde 250 art-
t1 ve hata orani neredeyse sifira
indi. Dark factory (karanlik fab-
rika) artik endustrinin en gdézde
kavramlarindan biri.

Karanlik fabrikalarin en ug¢ or-
neklerinden biri olan Japon ro-
bot Ureticisi FANUC bunyesinde,
endustriyel robotlar isik, 1sitma
ve havalandirma sistemleri ta-
mamen kapall halde kesintisiz 30
gun boyunca kendi benzerlerini
Uretebiliyor. Benzer sekilde App-
le tedarikgisi Foxconn da 2016 yi-
linda Kunshan'daki fabrikasinda
60.000 isciyi otomasyon nedeniy-
le isten cikararak tamamen in-
sansiz ¢alisan ¢cok sayida “karan-
ik hat” (lights-out lines) devreye
almistir. World Economic Forum,
2016 yilinda yayimladigr “Dun-
yanin En Buyuk isverenleri Cali-
sanlarini Robotlarla Degistiriyor”
bashkli kuresel raporunda Fox-
conn'un bu hamlesini ana vaka
analizi (case study) olarak kullan-
di.

Robotlarin 1siga ihtiyaci yok. Yo-
rulmuyorlar, uyumuyorlar, acik-
miyorlar; izin istemiyor, maas
pazarligi yapmiyorlar. Fabrikalar
karanlikta da calismaya devam
edebilir, ama isini kaybeden in-
sanlar; gecenin solgun Isiginda

yeni bir is ilani bulma umuduyla
gozlerini ekrandan alamiyor. Tek-
noloji ilerlerken, geceyi kaybeden
sehirlerde karanlikta kalan bazen
makineler degil insanlar oluyor.

Yuzlerce yil boyunca geceyi aydin-
latmaya calistik; sonunda makine-
lerin 1s1ga zaten ihtiyaci olmadigi-
ni anlamak icin. Bedenimiz ise bu
ironiyi anlamiyor, hala gun batimi-
ni bekliyor.




Giic Hirsi, Sarsilan Adalet ve Diizenin Coziiliisii

Olcay AYDILEK



0ZGUR CizGi Vﬁ
Butlan ve “harese”ye dair...

CHP'ye, mutlak butlan karari ¢cok-
¢a konusuluyor. Kavga buyuk! Ne-
den? Bir yerde “mutlak butlan”,
diger yerde “butu tut ulan!® Daha
acik bir deyisle bu karar, iktidar
mucadelesinin son halkasidir.

Riza Uretemeyen iktidarlar, tahak-
kime ya da zora (siddet hukuksal
bir formm da kazanabilir) yonelir. Bu
durumda, ydratmenin yargi ile si-
sen kaslari devreye girer. Adalet,
gucun ve gu¢linin gérandr ya da
gérunmez elinin parmaklari ara-
sinda sikisan tek yanl ibre gibi is-
lemeye baslar.

Adaletin surgun oldugu, yerinden
oynadigi donemlerde kargasa bas
gobsterir. Bu kargasada, ulkenin
aclik ve yoksulluk, gelir dagilimi
adaletsizligi gibi ana ve temel so-
runlari unutulur. Yoksul daha da
yoksullasir. Birilerinin ise cuzdan-
larindan para fiskirir.

Hirsla Gelen Hirsla Gider

William Shakespeare (1564-1616),
400 yili askin suredir, bize bizi, in-
sana insani anlatiyor. Shakespea-
re'in, “Troilus ve Cressida” adli oyu-
nunda, Turkiye'nin icinden gectigi
zor, sancili déneme isik tutacagini
dusundugumuz, mutlak gug, hirs
ve bozulan duzenin yarattigi agir
sonuclar siirsel bir anlatimla gézler
onune seriliyor.




ithaka Prensi ve daha sonra Krall
Odysseus, 7 yildir Yunanlarin ku-
satmasi altinda bulunan ancak
teslim olmayan Troya ile ilgili su
muthis konusmay! yapiyor:

“Saygl sira gézetme, tellerin duze-
nini boz. O zaman her sey birbirine
girer. Uslu uslu akan sular yatakla-
rindan tasar, civik camura bogu-
lur bu sapasaglam toprak. Gucglu
gugsuzu ezer, azgin eviat babasi-
N1 oldarar. Zorbalik hakkin yerine
gecer. Daha dogrusu adaletin uz-
lastirdig1 hakli-haksiz birbirinden
ayirt edilemez olur. Adalet diye bir
sey kalmaz. O zaman gug hirs olur.
Hirs da acgdzluluk. Bu aggozluluk
glcun ve hirsin yardimiyla bir kurt
gibi dunyaya saldirir her seyi yer
yutar. Sonunda da kendi kendini
kemirir. Iste, dizene kiyilinca ar-
dindan gelecek kargasalik budur.”

Burada kilit sozcukler adalet ve
hirs... Zulfa Livaneli, Huzursuzluk
romaninda hirs sézcugunun “ha-
rese“den geldigini belirtiyor: Arap-
ca eski bir kelimedir.

Hirs, haris, ihtiras, muhteris sozle-
ri buradan turemistir. Develere ¢ol
gemileri derler, bu hayvan uc¢ hafta
yemeden icmeden, a¢ susuz ¢olde
yurar de yurur. O kadar dayanik-
lidir. Ama bunlarin ¢élde ¢ok sev-
dikleri bir diken vardir, gérdukleri
yerde o dikeni koparir cignemeye
baslarlar.

Keskin diken devenin agzinda ya-
ralaracar, o yaralardan kan akmaya
baslar. Tuzlu kan dikenle karisinca
bu tat devenin daha ¢cok hosuna
gider. Boylece yedik¢ce kanar, ka-
nadikca yer, bir tarlu kendi kanina
doyamaz ve engel olunmazsa kan
kaybindan o6lur deve. Bunun adi
haresedir.”

Hirsin karsisinda ne yer alir? Akil
ve makuliyet...

OLCAY A\!DiLEK
KiMDIR?

Gazetecilige 1996 yilinda
basladi. Degisik gazete ve
televizyonlarda muhabir ve
haber muduru olarak
calisti. Ankara'da, basta
enerji ve ulastirma olmak
Uzere ekonomiye iliskin
bakanliklari yakindan
takip etmeye devam ediyor.




“ACILIM’'DAN”
“TERORSUZ TURKIYE'YE”

A
nn

*e

17 YILLIK
STRATEIJIK
DONUSUM VE
ANKARA'NIN
YENI GUVENLIK
FORMULU

Biilent AYDEMIR



urkiye, PKK teréruyle mu-
cadelede son 17 yilda ¢
onemli siyasi-guvenlik su-

recinden gecti: 2009'daki Demok-
ratik Acilim, 2013-2015 yillarindaki
C6zUm Sureci ve bugun “Terdrsuz
Tuarkiye” olarak adlandirilan yeni
dénem.

Ankara'da devlet kurumlari, gec-
mis deneyimleri yeniden deger-
lendirirken ortak bir sonuca isaret
ediyor: Silahli kapasitesini koruyan
bir érgutle kalici ¢6zUm Uretileme-
di.

iIk buyUk girisim olan Demokra-
tik Acilim, demokratik reformlar
ve toplumsal entegrasyon yoluyla
terérun etkisini azaltmay! hedef-
liyordu. Ancak 2009 yilinda Ha-
bur Sinir Kapisi'nda yasanan go-
rantuler, stre¢ acgisindan onemli
bir kirllma noktasi oldu. Guvenlik
buUrokrasisinde, devlet otoritesi-
nin zayifladigr yénunde bir algi
olustugu degerlendirmesi yapildi.
Ayni donemde yurutulen Oslo go6-
rasmeleri de érgutun silahli varlh-
gini surdurmesi nedeniyle bekle-
nen sonucu vermedi.

2013 yilinda baslayan “Cézum Su-
reci” ise daha kurumsal bir cerce-
vede tasarlandi. imrali ile duzenli
temas mekanizmalari kuruldu,
Akil insanlar Heyeti olusturuldu ve
catismalar buyuk dlcude durdu.

Surece toplumsal ve siyasi mes-
ruiyet kazandirmak amaciyla
TBMM'de komisyon kuruldu; bdy-
lece sorumlulugun yalnizca huku-
mette degil, siyasetin tum aktorle-
rinde paylasiimasi hedeflendi. Bu
dénemin temel yaklasimi, terdru
siyaset alanina cekmek ve demok-
ratik zemini guclendirmekti.

Surec ilerlerken Abdullah Oca-
lan'in ¢alisma kosullari, sekreterya
ve koordinasyon mekanizmalari
gibi basliklar da tartisildi.

2014 yilhinda cikarilan ¢ergeve yasa,
¢6zum surecinin hukuki temelini
olusturdu. Buna ragmen, 2015 ya-
zindan itibaren yasanan hendek
ve barikat olaylari sUrecin sonunu
getirdi.

Cizre, Sur, Nusaybin ve Yuksekova
gibi yerlesim merkezlerinde yasa-
nan ¢atismalar, Turkiye'nin guven-
lik anlayisinda kéklU degisikliklere
yol acti.

Devletin raporlarina goére; sureg¢
boyunca sehir yapilanmalari gug-
lendirildi, muhimmat depolandi ve
silahli hazirhklar surdurulda.

Bu gelismeler, Ankara'da “¢ézim
sUrecinin 6rgut tarafindan tahki-
mat dénemi olarak kullanildigr”
degerlendirmesini gucglendirdi.



Turk devletinin yakindan inceledi-
gi uluslararasi érneklerden biri de
ingiltere ile IRA arasinda 1998'de
imzalanan Hayirli Cuma Anlasma-
si oldu.

Guvenlik ¢evreleri, bu modelde si-
lahsizlanmanin merkezi unsur ol-
duguna dikkat cekiyor. Silahlarin
bagimsiz denetim altinda devre-
den cikarilmasi ve érgutun siyasi
alana gecisinin belirli bir takvime
baglanmasi, Ankara’'nin c¢ikardigi
onemli dersler arasinda yer aliyor.

Bugun yurutulen “Terorsuz Turki-
ye" yaklasimi ise énceki donem-
lerden farklh olarak guvenlik mer-
kezli bir cerceveye dayaniyor. Sinir
Otesi operasyonlar, finans ve lojis-
tik aglarin tasfiyesi, teknolojik ta-
Kip sistemleri ve istihbarat Ustun-
[Ggu yeni modelin temel unsurlari
olarak one cikiyor.

Ankara'da hakim gérus, gecmisteki
sureclerden cikarilan ortak dersi soyle
Ozetliyor:

Silahlarin golgesinde siyaset
surdurulebilir olmadi. Bu nedenle
yeni dénemin formuld, “Once tam
silahsizlanma ve tasfiye, ardindan
demokratik normallesme...”




VELI HER ZAMAN
HAKLI MIDIR?

"BIRCOK OKULA MUSALLAT OLAN
'MUSTERI HER ZAMAN HAKLIDIR" DUSTURU,

EGITIM DOGRULARININ ONUNE MI

GEGCIYOR?"

Editim Sigirilmis Notlar Sinav Basansi
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zel okul yéneticilik deneyi-
Omimde “arz-talep” kisvesi

altinda velilerin okul yone-
tim kararlarina ve politikalarina
mudahale etme isteklerini dizgin-
lemekte zorlaniyordum. Okul po-
litikalari hakkinda bilgilendirme
amaciyla yaptigimiz toplantilari-
Nnin birinin soru-cevap bolumun-
de bir velimiz s6z aldi: *Okulunu-
zun égretmenleri yazili sinavlarda
“kit not” veriyor.

Oysa diger okullar sisirilmis not-
larla kendi 6grencilerinin yil sonu
ortalamalarini yukselterek LGS'de
avantaj sagliyorlar. Bizim c¢ocukla-
rimiz bu rekabette magdur oluyor”
dedi. Konusmayi salonda bulunan
velilerin cogu alkisla desteklediler.

Bu talebin egitim etigine uygun
olmadigini ve yanlis uygulamala-
rin érnek teskil etmeyecegini agik-
ladik ama nafile. Biz tatsiz da olsa
konunun kapandigini didsunurken
bir sire sonra okul mudurimuz
llce Milli Egitim Mudurligune da-
vet edildi. Yaptiklari incelemede
bizim okul icinde yaptigimiz yazi-
[ sinavlar ile resmi LGS sonuclari
arasinda belirgin bir dengesizlik
oldugu sdylendi.

Kanit olarak LGS'de okulun ma-
tematik dersi ortalamasi 85 puan
iken okulda yapilan yazili sinavla-
rin ortalamasinin 65 puan oldugu
gosterildi. Meger sadece kendi 6g-
rencilerimizin ve okulumuzun de-
gil ilce’mizin de basari ortalamasi-
ni dusudrdyormusuz (!).

Biz diger bazi okullarda “hedefe gi-
den her yol mubah” anlayisi ile ve-
rilen abartili notlarin engellenme-
sini beklerken, bu hileye ilce MEB
Madurlidgd’nin neden géz yum-
dugunu 6grenmis olduk (!).

Gectigimiz gunlerde MEB 2019'dan
beri uygulanan ara tatillerin kaldi-
rilmasi yonunde degerlendirmeler
yapildigini acikladil. Bakanlik, “ara
tatillerin kaldirilarak bu sdrenin
yaz tatiline eklenmesi ve okullarin
EylUl'de daha gec¢ acilip Haziran'da
daha erken kapanmasi formulunu
degerlendirmeye almistir” denildi.

Gerekgeler arasinda “bu konuda
velilerden cok talep geldigi, calisan
anne ve babalarin sorun yasadig!”
ifadesi egitimcilerin dikkatini ¢cek-
ti. Bircok 6zel okula musallat olan
“veli (musteri?) her zaman hakli-
dir” dusturu MEB kararlarini da mi
etkiliyordu?

ingiltere, Fransa, Almanya gibi bir-
cok Avrupa ulkelerinde de c¢alisan
veliler var ama onlarda ara tatil
uygulamasi yillardir sardaralayor.
“Ara tatiller” pedagojik olarak egi-
tim dogrularinin arasinda yer ali-
yor ise ¢alisan velilerin istegi dikka-
te alinmali midir?

Bu ihtiyaci karsilamak icin velilerin
cocuklarini guvenle birakabilecek-
leri farkli kurumlar tesis edilemez
mi ya da okul sonrasi serbest kati-
liml sosyal etkinliklerin dlUzenlen-
mesi dustnulemez mi?



Benzer bir durum 2015 yilinda
dershaneler kapatildiktan son-
ra veli tepkisini baskilamak adina
okullarda “Destekleme ve VYetis-
tirme Kurslar1” acildiginda yasan-
di. Egitim-6gretimin temel ama-
cl ¢ocuklar “hayata hazirlamak”
iken, onlar1 “sinavlara hazirlamak”
mahiyetinde “dershane okul” gibi
ucube bir olgu turetildi. Aslinda
nitelikli bir egitim-ogretim orta-
minda bu kurslara ihtiya¢c yoktur.
Boylelikle okullarda yuratulen egi-
tim-6gretimin yetersizligi tescil-
lenmis oldu.

Okulun haftalik olagan ders saat-
lerine kurs saatleri de eklenince
ogretmen ve O&grencileri oyala-
maktan ve yormaktan baska bir
ise yaramayan bir yola girildi. Oysa
bunun tam tersi bir bakis acisiyla
Finlandiya egitim sisteminde “Less
is more” yani “az coktur” ilkesi ile
“nicelik” degdil “nitelik” dnemsen-
mektedir. Hatta ilkédgretim 0g-
rencileri evlerinde aileleriyle daha
fazla vakit gecirsinler ve sosyal et-
kinliklere zaman kalsin diye gunde
en fazla 4-5 saat ders gormektedir

Gercekten de egitim-6gretimde
bazen “ne kadar cok, o kadar iyi"”
mantigi islemez. Goérev yaptigim
bir devlet okulunda 6grenci basa-
risint artirmak i¢cin haftada 6 saat
olan ingilizce dersi haftada 12 saa-
te cikarilmisti. Bir yil sonra yapilan
degerlendirme sinavi sonucglarinda
maalesef belirgin bir artis olmadi
zira sorun yetersiz ders saatlerinde
degil uygulanagelen yanlis yaban-
ci dil 6gretim yontem ve teknikle-
rindeydi.

MEB ge¢ de olsa hatasindan doé-
nerek Turkiye Yuzyili Maarif Modeli
dogrultusunda ogrencilerin yal-
nizca akademik degil butuncul bir
yaklasimla kultur ve sanat, spor, ya-
banci dil, yasam becerileri ile bilim
ve teknoloji alanlarinda ¢cok yonlu
gelisimini destekleyen moduler
kurs programlari hazirladi. Umariz
bu tur dogru uygulamalar surdu-
ralir ve sadece “sinav basarisini
hedefleyen” ve esasen test sorusu
¢c6zdurmekten ibaret kurslarla za-
man heba edilmez.

«

DR. NEVZAT ADIL
KiMDIR?

Resmi ve o0zel egitim
kurumlarinda 6gretmenlik, okul
mudurligu ve genel mudurluk
yapti. Halen 6zel okul kurulus ve
gelistirme alaninda danismanlik
ve yapay zeka uygulamalariicin

metin yazarhgi yapmaktadir.
“Ebeveynlere Balonlar” kitabinin
yazaridir.
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"Cocuklan gercekten
olduklan gibi mi goruyoruz,

yoksa onlara yillardir
tasichifimiz kahiplarnn
icinden mi bakiyoruz?”




on yillarda sik¢a duydugu-
muz bir ifade var: “90’'larda
cocuk olmak.” Bu konu acil-

diginda genellikle sokak oyunla-

rindan, mahalle arkadasliklarin-
dan, teknolojinin hayatimizdaki
sinirl yerinden ya da bugunun ¢o-
cuklarina gére ¢cok daha mutevazi
oyuncaklardan séz edilir. Aradan
gecen yillarda c¢ocuklarin oyna-
digi oyunlar, kullandiklari aracglar
ve iletisim bicimleri buyuk élcude
degismekle birlikte hala degisme-
yen-gelismeyen bazi seyler de var.
Bunlardan biri, yetiskinlerin kiz ve
erkek cocuklarina yénelik beklen-
tileri.

Burada bilingli olarak yapilan
kiz-erkek cocuk ayrimi degil as-
linda farkinda olmadan yapilan ve
kayirmaya varan davranislardan
bahsetmek istiyorum. Cunku ¢cogu
zaman farkinda olmadan o6gren-
digimiz kaliplarla hareket ediyo-
ruz. Bu sebeple “Ben kiz ve erkek
¢cocuk arasinda ayrim yapmam”
diyenlerin bile zaman zaman ken-
dilerine bazi sorulari sormasinin
faydali olacagini dusuntyorum.

Cocuklari gercekten olduklar gibi
mi gdéruyoruz, yoksa onlara yillar-
dir tasidigimiz kaliplarin icinden
mi bakiyoruz?

Ornedin hareketli, yaramaz ya da
kurallari zorlayan bir erkek ¢cocuk
¢cogu zaman cevresindekilere se-
vimli gelebiliyor. Bunun her zaman
bilin¢li bir tercih oldugunu dusun-
muyorum. Tam tersine, yillardir
gorduklerimiz, 6grendiklerimiz ve
bize aktarilan toplumsal kaliplar

nedeniyle zihnimiz bu davraniglari
daha olagan kabul edebiliyor. Bu,
davranisi gérmezden gelmek an-
lamina gelmiyor; sadece erkek ¢o-
cugun olumsuz davranisinin bizde
ayni etkiyi yaratmamasi diyebiliriz.
Ayni davranislari sergileyen bir kiz
cocugu ise daha elestirel gozlerle
degerlendirilebiliyor. Kiz ¢ocukla-
rindan daha sakin, daha uyumlu
ve daha kontrolli olmalari bekle-
nebiliyor. Kultardn ve toplumsal
ogrenmenin etkisi oldukca guclu.
Esit davranmaya c¢alisan insanlar
bile zaman zaman bu kaliplarin et-
kisinde kalabiliyor. Kiz ve erkek ¢o-
cuklarina iliskin beklentiler o kadar
erken yaslarda égreniliyor ki, cogu
zaman bunlarin farkina bile varmi-
yoruz.

Bu durum yalnizca aile icinde de-
gil; sokakta, parkta, markette ve en
onemlisi okulda da karsimiza ci-
kabiliyor. Okullarda zaman zaman
sorun cikaran ya da akademik aci-
dan cok basarili olmayan bir erkek
ogrenci ogretmenlerinin ilgisini
ve sempatisini kazanabilirken, kiz
ogrencilerin kabul gdérmesi ¢ogu
zaman basarilariyla, duzenli dav-
ranislarlyla ve sorumluluk sahibi
olmalariyla iliskilendirilebiliyor. K-
far eden bir erkek cocugunu ¢cogu
zaman duymuyoruz, fark etmi-
yoruz bile, peki neden kiz cocugu
kufrettiginde hemen fark ediyor
ve ¢ok ¢irkin buluyoruz? Zorbaliga
maruz kaldiklarinda her iki ¢cocuk
icin verilen égutlere ne demeli: Bi-
rine *kendini korumak icin gerek-
tiginde fiziksel gu¢ kullanabilirsin
oglum” derken digerine “kendini
korumak ve savunmak i¢in yuksek
sesle aglamalisin kizim.”
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Bu duruma bilimsel ¢calismalardan
da ilgin¢ bir 6rnek vermek mum-
kin. Halk arasinda uzun vyillar
“hiperaktif cocuk” olarak bilinen
dikkat eksikligi ve hiperaktivite bo-
zuklugu (DEHB), ilk dénem arastir-
malarinda daha ¢ok erkek ¢ocuk-
lari Uzerinden tanimlandi. CUnku
hareketlilik, durtusellik ve yerinde
duramama gibi goérunur olan be-
lirtiler erkek cocuklarinda daha sik
ortaya cikan belirtilerdendi.

Bu sebeple ¢cok sayida erkek co-
cuk teshis edilirken kiz cocuklar
g6z ardi edilmis oldu. Cunku kiz
cocuklarinda DEHB farkl sekil-
lerde ortaya cikabiliyor. Son yil-
larda yapilan calismalara gore kiz
cocuklarinda DEHB ¢ogu zaman
asirl hareketli olmak yerine dalgin
goérunebilmek, kendi i¢ dunyalari-
na ¢cekilmek ya da hayal kurmaya
daha yatkin olmak seklinde ortaya
cikabiliyor.

Belki de burada dikkat ¢ekici olan
nokta, sorunun kendisinden c¢ok
bizim onu nasil gérdugumauzle ilgi-
li. Kiz cocuklarinda DEHB'nin daha
ge¢ fark edilmesi yalnizca belirtile-
rin farkli olmasindan degil, cocuk-
lara iliskin beklentilerimizin neyi
sorun olarak goérup neyi gérmedi-
gimizi etkilemesinden de kaynak-
laniyor olabilir.

Cocuklara adil davranmak bazen
esit davranmaktan degil, onlara
yukledigimiz gérunmez beklen-
tilerin farkina varmaktan gecer.
Cunku cocuklarin gelecegini yal-
nizca yetenekleri ve emekleri de-
gil, yetiskinlerin onlar hakkindaki
beklentileri de sekillendirir.

Dr. ULKU N. AKTAS
KiIMDIR?

Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi Sosyal inovasyon
Arastirma Merkezi'nde
ogretim gorevlisi olarak gorev
yapmaktadir. Calismalari;
sosyal girisimcilik, sosyal
etki degerlendirmesi ve
orgut teorileri Uzerine
odaklanmaktadir. Akademik
calismalarini kamu, 6zel sektor
ve sivil toplumla yurutulen
uygulamali projelerle
birlestirmektedir.
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