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Editorden...

Bu sayl, ekonomiden teknolojiye, egitimden toplumsal yapi-
ya uzanan genis bir perspektifte gunumuzun en kritik me-
selelerini ele aliyor. Kuresel finansin goérUnmeyen yuzun-
den yapay zekanin doénusturicu etkisine, yeni dunya duzeni
tartismalarindan egitimin yapisal sorunlarina kadar uzanan ya-
zilar, okuru hem dusunmeye hem de sorgulamaya davet ediyor.

Farkli disiplinlerden gelen bu katkilar, yalnizca buginu anlamak-
la kalmayip gelecegi sekillendiren dinamikleri de goérunur kilmayi
amacliyor. Bu sayinin, okuyucular i¢in yeni bakis acilari gelistiren ve
tartisma zemini agan bir rehber olmasini diliyoruz.

lyi okumalar.

Editor
Prof. Dr. RAMAZAN AKTAS



Zengin Ulke Olmanin Yolu 01
Ramazan AKTAS

Kur Korumah Mevduat

Uygulamasi ve 04
Merkez Bankasi Zarari
Hakki SOYLU

Bir Don Oykiisii 08
Olcay AYDILEK

Karapara Aklama ve
Offshore Yapilar 1]
Serpil DOM TOMAK

Yapay Zeka Ajanlan 1%
Erkan KILICER

Gelecegin Teknolojisi
Herkes Igcin mi? 18
Ahmet Fatih KARAKAYA

Yeni Diinya Dizenine Dogru 21
Nihayet UNLU

Giivenligin Golgesinde Diploma.si 24
Blilent AYDEMIR

Akademisyenin Hakki Olan
Kadroyu Liitfetmek Uzerine 227
M. Konuralp AKTAS

Egitimin Kara Delikleri:
Lesveyks 30
Nevzat ADIL

Y
LL)
—1
AV
LL)
a
Z
U

Avci Erkek Masah 33
Ulkii N. AKTAS




G
o0
l I I I K E Yiiksek katma deger i¢in: Inovasyon ve Tasarim.

Ihracalta %8 ¢ikmazi: Neden markalasmaliyiz?

O L M A N I N Dupont Semast ve siirdiirilebilir biiyiime analizi
OLU: TERCIH

DEGIL,
ZORUNLULUK!

J

1

1) '
L1 LT Bl
BRERRLRn (i

Fhirsd sy




Ilkemizde, seksenlerin ba-
sina kadar ekonomik kriz-
lerin buyUk olclide doéviz

kithgi ile iliskilendirilmesi, Turk
firmalarinin ihracata yonlendiril-
meleriyle ortadan kaldirilabilecegi
inancini bizlere yerlestirmistir. Bu-
Nnun sonucunda, 24 Ocak 1980 Ka-
rarlarindan 6nceki dénemde disa
kapali ithal ikameci olan sistem,
daha sonrasinda ihracata dayali
buyume olarak adlandirilan, 6zel-
likle dis ticaretin serbestlestirildigi
ve tesvik edildigi bir yapiya dénus-
mustuar.

Ozellikle tekstil, hazir giyim, kah-
verengi ve beyaz esya sektorlerin-
deki disa acilma sureci genellikle
Tark firmalarinin dinya capinda
orgutlenmis deger Uretim zincirle-
rine eklemlenmelerine yol agmis-
tir. Bu dénemde, 6rnegin tekstil
ve hazir giyim sektérlerindeki irili
ufakh pek ¢ok Turk firmasi, dun-
yanin onde gelen firmalarina fa-
son uretim yapmaya baslamistir.
Ancak fason Uretim yapmak ya da
marka imalatg¢isi firmalarin teda-
rikgisi olmak, toplam katma de-
gerden alinan payin gérece dusuk
kalmasini da yol agmistir. En bu-
yuk pay alici konumunda olan ve
fiziksel Uretimden daha baska fa-
aliyetleri yurutebilme becerisine
(pazarlama, Urun gelistirme, tasa-
rim, markalasma gibi) sahip firma-
lara gitmektedir.

Bugun icin, uUlkemiz gerek ihra-
cat yapilan ulke sayisi gerekse de
ardn cesitliligi acisindan sanayi-
lesmis bir Ulke olarak éne ciksa da
son yillarda ihracatimiz neredeyse

yerinde saymaktadir. Hatta, Nisan
2026 tarihi itibariyle, izlenen eko-
nomi politikalarindan dolayi ihra-
catta artis bir yana dusus gézlen-
mektedir. Ne yazik ki, yillardan beri
yuksek katma degerli Urunlerin
toplam ihracat icerisindeki payi da
degismemekte ve arzu edilen ra-
kamlara erisilememektedir. Halen
bu rakam %3'ler seviyesindedir.
Ote yandan izlenen dezenflasyon
programi yuzunden Turk lirasinin
reel anlamda degerlenmesi, ihrag¢
mallar i¢cerisindeki yerli katkinin da
onemli élgcude gerilemesine ve do-
gal olarak katma degerin dusme-
sine de sebep olmaktadir.

Sunu bilelim ki, nihai toplam kat-
ma degerden daha yuksek oranda
pay almak, ancak markalasma ve
inovasyonla mumkundur. Bu yuz-
den yuksek katma degerli Urdn
uretmek ve Ulke olarak daha zen-
ginlesmek icin tek mottomuz su
olmalidir: istersen Markalasma ve/
veya inovasyon yapma!. Markalas-
mak ve inovasyon (yenilik¢i Urin-
ler sunmak) yapmak, klUresel de-
ger zincirinde Ust asamalara terfi
etmek ve yaratilan degeri daha
yuksek oranda firma bunyesinde
tutmak demektir.

Bugun dunyada 100 buyuk OBM
(Original Brand Manufacturer)
marka arasinda, ne yazik ki, bir
tane bile Turk markasi bulunma-
maktadir. Bilindigi gibi, kendi Grun
ya da Urunlerinin tasarimini, imala-
tini kendisi yapan ve kendi marka-
si adl altinda satan firmalara OBM
denmektedir.



Dunyadaki en buyuk 100 OBM fir-
ma listesinde ABD’'nin pay! yakla-
stk %50'dir. Cin ise bu listede daha
fazla firmayla yer almaya calis-
maktadir. Bizde de bu konuda bir
farkindalik, en azindan akademik
alanda ve is dunyasinda, olusmus
durumdadir.

Nitekim bazi Turk firmalari bu du-
rumun farkina varmis ve bu yénde
bir stratejik davranis kalibi gelistir-
mistir. Turkiye tekstil, hazir giyim,
beyaz ve kahverengi esya Ureti-
minde belirli bir asama kaydetmis
durumdadir. Bu sektorlerde yer
alan firmalar ya marka olusturma
ve gelistirme yonunde buyuk but-
celi calismalara girismekte ya da
dogrudan dogruya bilinen yaban-
cl markalari satin alma girisiminde
bulunmaktadir. Dis pazarlara aci-
larak ekonomik buyume saglama-
nin en énemli yolu kdresel marka-
laryaratmakyadabutur markalara
sahip olmaktan gecmektedir.

Goruldugu gibi, basta markalasma
konusu olmak Uzere urun gelistir-
me ve tasarim gibi toplam katma
degerden daha yuksek paylar alin-
masini mumkun kilabilecek stra-
tejilerin secimi bir tercih degil, bir
zorunluluktur. Finans yazininda
konu Dupont semasiyla da ozet-
lenmektedir. Dupont semasinda,
ozsermaye karliligini artirmak i¢in
verimligi artirma, markalasma,
inovasyon yapma (yenilik¢i olma),
yeni pazarlar bulma ve borctan
olumlu yararlanmanin gerekli ol-
dugu mali oranlar yardimiyla acik-
lanmaktadir.

Firma duzeyinde surdurulebilir
bUyUimenin yolu 6z sermaye kar-
lihginin sarekliligini saglamaktan
gecger. Bu yollar arasinda en tek-
nik ve zor olanlari da markalas-
mak ve inovasyondur. Bu mesak-
katli yolu 6grenmek, bunun alt
yapisini saglamak ve gerekli in-
san gucunu yetistirmek zorunda-
yiz. Aksi takdirde guc¢li ekonomi
ve zengin Ulke yaratmak beyhu-
de bir caba olmanin 6tesine ge-
cemeyecektir.

Prof. Dr. RAMAZAN AKTAS
KIMDIR?

2004'ten beri TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi isletme
Bolumu Ogretim Uyesidir.
Ayni zamanda “Finans”,
“Girisimcilik” ve “KOBI'ler”
konusunda egitim vermektedir.
Alaniyla ilgili cok sayida kitap,
makale ve konferans bildirileri
bulunmaktadir.




* KKM UYGULAMASI

Negatif Reel Faizden Tasfiye Siirecine 60 Milyar Dolarlik Heterodoks Deney
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la kendisine verilen temel
hedefi ekonomide fiyat istikrarini
saglamaktir. Bunu basarmak icin
oncelikle ekonomideki finansal
istikrari desteklemek, para poli-
tikasini ydrutmek, para ve doviz
rezervlerini yonetmek, bankalar
arasi 6demeler sisteminin etkin is-
leyisini saglamak gibi ara hedefleri
bulunmaktadir.

urkiye Cumbhuriyet Merkez
Bankasinin (TCMB) kanun-

Merkez bankalari, ticari bankalar-
dan farklh bir sekilde, kanunda be-
lirtilen gdrev ve yetkiler ile, kamu
yararini goézeten bir cercevede faa-
liyet gosterir ve kar amaci gutmez.
Bu yuzden Merkez Bankalari he-
defe ulasmada yeri geldiginde kar
ederken zarar etmeyi de goze alir.
Merkez bankalarinin olaganustu
dénemlerde dénemsel olarak za-
rar ac¢iklamalari gecgici ve istisnai
bir durumdur. Para politikasinin
dogru bicimde uygulanip uygu-
lanmadiginin bir gostergesi degil-
dir.

Ancak bir merkez bankasi i¢cin za-
rar durumu olaganustu dénemler-
de gecici olarak kabul edilmesine
ragmen normal zamanlarda da su-
reklilik géstermeye baslarsa o za-
man bir seylerin yanlis gittigini de
kabul etmek gerekir.

TCMB Son Ug Yildir Zarar
Etmektedir

2025 yilinda 1 trilyon 65 milyar TL,
2024 yilinda 700,4 milyar TL,

2023 yilinda 818,2 milyar TL zarar
aciklamistir.

Bu toplam zarari 2025 yili fiyatla-
ri seviyesine getirerek (4 trilyon 31
milyar TL) 2025 yili GSYH'sina (63
trilyon 21 milyar TL) oranlandigi
takdirde milli hasilanin %6,4'U gibi
¢ok yuksek bir rakama tekabul et-
tigi gorular.

Yillara Gore Ortaya Cikan
Zararin Kaynaklari
Incelendiginde;

2023 yilindaki 818,2 milyar TL tu-
tarindaki zararin ¢cok buyuk kismi-
nin Kur Korumali Mevduat (KKM)
hesabindan kaynaklandigi gérul-
mektedir.

Ayni sekilde 2024 yilindaki 700,4
milyar TL zararinda yuzde O9Ti
KKM'den kaynaklanmistir. 2025 yili
23 Agustos tarihinde nihayet KKM
uygulamasi sona erdirilmistir.

2025 yilindaki 1 trilyon 65 milyar
TL tutarindaki zararin temel ne-
deni de KKM'nin tasfiyesi sonrasi
piyasada olusan devasa nitelikteki
likidite fazlasinin (sicak para giri-
si dahil) piyasadan c¢ekilmesi icin
odenen yuksek faizdir.

KKM'nin ilk devreye sokuldugu
2022 yilinda aslinda 2 kurum isin
icerisindedir. Birisi Merkez Bankasi,
digeri Hazine ve Maliye Bakanhgi-
dir. D6viz Tevdiat Hesabinil bozarak
KKM hesabl aganlarin vade sonun-
daki kur farki édemelerini TCMB
ustlenmektedir. Diger taraftan TL
mevduatini KKM'ye c¢evirenlerin
kur farki 6demeleri Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan butceden 6de-
me yapilarak karsilanmaktadir.



Ancak 23 Temmuz 2023 tarihin-
de cikarilan bir yasa ile Hazine'nin
uzerindeki bu yuk kaldirilmis ve
TL donusumlu KKM kur farklarinin
da TCMB tarafindan karsilanmasi
hikme baglanmistir. Bu uygula-
ma butce giderlerini dusuk goster-
mek amaciyla yapilmis, Hazinenin
yuku de Merkez Bankasinin sirtina
yuklenmistir.

2022-2025 Arasi
TCMB'nin
Zararlarinin Kokeni

Tarkiye'de 2023
yilinda  cumhur-
baskanhgi secimi

yapilacaktl. Huku-
met se¢cime canli
bir ekonomi ve du-
suk bir issizlik ora-
ni ile girmek, boyle-
ce secimlerde basari

saglamak istiyordu. Bu
maksatla dusuk faiz-yuksek
buylUme hedefiyle yola cikildl. Faiz
indirimlerinin gerekgesini de “faiz
sebeptir-enflasyon sonuctur” hi-
poteziyle savunmaktaydi. Bu cer-
cevede MB 2021 yili EylUl ayinda
faiz indirim sUrecini baslatti.

Bu tarih itibariyla aslinda ekono-
mide enflasyon ve politika faizi
yaklasik %19'lar seviyesinde den-
gedeydi. MB her toplantisinda bir
faiz indirimi gerceklestirdi. Bu se-
kilde politika faizinin enflasyonun
altina indirilmesi sonucu ekono-
mide Negatif Reel Faiz dénemine
girildi.

Ancak negatif reel faiz ekonomi-
de dengelerin bozulmasina ne-
den oldu. Enflasyon ¢cok hizli bir
sekilde yukseldi (2022 yili Ekim
aylna gelindiginde MB politika
faizi yuzde 8,5 iken, enflasyon re-
kor seviyeye yukselerek yuzde
85'i astl). Negatif reel faiz sadece
enflasyonda degil, déviz kurlarin-
da da buyuk sicramalara sebep
olmustur.

Paranin dovize kayarak
ekonomide doéviz krizi
yaratmasini  onleye-
bilmek, doviz tale-
bini kontrol altinda
tutabilmek mak-
sadiyla 2021 Ara-
ik ayinda Kur Ko-
rumali  Mevduat
(KKM) uygulamasi
getirilmistir.

Kur artisinin maliye-
tini Ustlenen bu sistem,
doévizdeki her yukseliste
kamu kesimine ve Merkez Ban-
kasina ek faiz yuku getirmistir.
Kur yukseldik¢ce yapilan édeme-
ler artmis, bu da MB ve Hazineye
zarar olarak yazilmistir.

KKM, kisa vadede doévize yodneli-
mi frenlemis olabilir; fakat uzun
vadede ciddi bir maliyet Urettigi
gercegdi acik bicimde ortaya cik-
mistir. Hikumet evrensel ‘orto-
doks’ ekonomi politikalari yerine,
‘heterodoks’ politikalar uygulaya-
rak ekonomide buyuk bir yukun
olusmasina yol agmistir.
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Ayrica KKM uygulamasi ekonomi-
deki mevcut gelir dagiliminin daha
da bozulmasina sebep olmustur.
Parasi olan KKM sayesinde yuk-
sek faiz geliri elde ederken, kamu
maliyesi Uzerinde olusan zarar ver-
giler yoluyla toplumun tamamina
odettirilmistir. Boylece ekonomide
dusuk gelirli gruptan yuksek gelirli
gruba bir gelir transferi sureci ya-
sanmistir.

KKM'nin 2023-2025 yillari dahil ¢
yillik toplam zararinin 2025 yih fi-
yatlariyla 2025 yili GSYH’'sina ora-
ninin %6,4'e tekabul ettigi ifade
edilmisti. 2025 yili GSYH rakaminin
1 trilyon 596 milyar dolar oldugu
dikkate alindiginda KKM'nin dolar
bazindaki maliyetinin 100 milyar
dolar oldugu goérulmektedir. Bu
gercekten ¢cok buyuk bir maliyet-
tir.

Bu zarar rakami KKM uygulama-
sinin topluma maliyetinin sadece
gorunen kismidir. KKM'nin zarari
sadece bu maliyetle sinirli degil-
dir. Normalde MB her yil elde ettigi
karin bir kismini Hazineye transfer
etmekteydi. 2022-2025 arasinda
MB kar degil zarar ettigi icin Hazi-
ne bu gelir aktarimindan mahrum
olmustur. Bu nedenle piyasadan
daha fazla bor¢clanma yapmak ve
daha yuksek faiz 6demek zorunda
kalmistir. Buradan dogacak zarari
da yukardaki rakama ilave etmek
gerekmektedir.

Dr. HAKKI SOYLU
KIMDIR?

Kara Harp Okulunda 16 yil
boyunca ekonomi ve istatis-
tik dersleri vermistir. Hizmet

suresinin son 10 yilinda
Genelkurmay Ekonomi
Arastirma Kurul Bagkani olarak
gorev yapmistir. Ekonomi ve
enerji konularinda cesitli
calismalari bulunmaktadir.




BIR DON
OYKUSU

SHAKESPEARE HAKLIYDI: HAKIKATIN YAKICI YUZU

Bazen basit bir olay, gortinenin ardindaki sir perdesini
aralar ve hakikati tim yakiciigyla ortaya koyar.

Olcay AYDILEK



ayati, insanlari, toplumsal
ve ticari iliskileri belirleyen
gelismeleri nasil ve nere-

den o6grenebiliriz? Kuskusuz, bu
sorunun tek ve mutlak bir yaniti
yok. Bazilarina gére kitaplar, bazi-
larina gére buyuk dusundurler, ba-
zilarina gore sokaktir yanilmaz reh-
ber. Belki de hepsi... Yeter Ki insan
goérmesini bilsin. Olaylari, olgulari
dikkatle ve odaklanarak goézlesin.
insanlara, kulak versin. Sir perde-
si aralanir, hakikat yakici yuzuyle
kendini gosterir.

Son yillarda, toplumsal iliski bagla-
minda en ¢cok duydugumuz, sik¢a
yinelenen bir s6z var: Curime, ko-
kusma ya da eskilerin deyisiyle te-
fessuh.

“CUrumus bir seyler var su Dani-
marka kralhginda...”

Shakespeare, Hamlet'teki bu cUm-
leyi 1600 yilinda yazmisti. Bugun,
Hamlet'te s6zU edilene benzer bir
cUrumenin agir kokusunu genzi-
mizde, murdar etkisini tenimizde,

inmeli caresizligiyle yakiciligini
zihnimizde ve hayatla her tema-
simizda gunluk yasamda dene-
yimliyoruz.

Nasil mi1?

Bazen, basit bir olay bile 6rtunun
kalkmasini ve goérunenin ardin-
dakinin alabildigine acilmasini
saglayabilir.

Tek bir olaydan bir ilke ¢ikarilabi-
lir mi? Genelleme yapilabilir mi?

Bazen o&yle olaylara tanik olur,
oyle sarsici bir deneyim yasar-
siniz ki zihninizi yuksek devirde
harekete geciren bu sureg, du-
sunmenin bir yolu olan genelle-
me i¢in size uygun bir firsat su-
nar.

Ankara’'da, bir sure once depo-
su da olan dukkaninda internet
Uzerinden aldig siparisleri ye-
tistirmek icin hummali ¢alisma
icinde olan esnaf tanidigimizla
sohbet ettik.




Bu esnaf, kadin ve erkek i¢c cama-
sirl, pijama ve corap satiyor. isleri-
nin iyi oldugunu sdyledi. Daha da
iyi, kazanci bol olsun.

Bu esnaf tanidigimiz, isinin sikin-
tili, gerilim yaratan, insani ¢ileden
¢tkaran yanlarinin da oldugunu
sdyledi.

Ne gibi?

“Ornegdin“ dedi ve anlatmaya bas-
ladi. Ankara disindan bir ilden bir
hanimefendi, 12 adet i¢c camasiri
siparisi vermis. Siparis, kargo yo-
luyla ilgili kisiye ulastiriimis.

Aradan bir sure ge¢cmis. Bir tor-
ba icinde bazilar giyilip ¢ikarilan
ve yikanan donlar, iade talebiyle
dukkana inmis.

Esnaf tanidigimizin da deyim ye-
rindeyse kan beynine sicramis.
Yine de sakin olmaya calisarak,
s6z konusu hanimi telefonla ara-
mis.

Esnaf tanidigimiz, “Sakince bu c¢a-
masirlardan bazilarinin yakinmis
oldugunu sdéyledim. itiraz edecek
gibi oldu. ic camasirinda hicbir
kosul altinda iadenin mumkudn
olmadigini vurguladim. Karsidan
yine itiraz yukseldi. Kendisine, of-
keye kapilmadan iade alamayaca-
dimizi anlatmaya calistim. inanin,
ecel terleri doktum® ded..

Esnaf tanidigimiz, bu tur olaylarin
birka¢ musteri ile sinirli olmadigi-
ni, son yillarda daha da arttigini
belirterek:

“Toplumun c¢ok degisik kesimle-
rinden, Ust duzey gorevlerde bulu-
nanlar bile bu yola basvurabiliyor.
Ornedin, bir erkek akademisyen
giyip kullandigi atleti, Uzerinde ki-
liyla birlikte paketlemis génderdi.
ilgili kisiyle de telefonla konustuk.
Sonra, dukkana geldi ve bizden
6zur diledi. Bu tur olaylari, sik¢a
yasiyoruz“ ded..

Esnaf tanidigimizin son s6zu de
curume ve yozlasma oldu. Tek tek
olaylardan genelleme yapilabilir
mi?

Shakespeare, bize sesleniyor:
“cuarumus bir seyler var...*

OLCAY AYDiLEK
KiMDIR?

Gazetecilige 1996 yilinda
basladi. Degisik gazete ve
televizyonlarda muhabir ve
haber mudurud olarak
calisti. Ankara'da, basta
enerji ve ulastirma olmak
Uzere ekonomiye iliskin
bakanliklari yakindan
takip etmeye devam ediyor.




KARA PARA AKLAMA

OFFSHORE YAPILAR

"GIZLILIGIN OLDUGU YERDE SUC ICIN
FIRSAT VARDIR."

Kara para aklama olay1
lic asamada gerceklesir:
Yerlestirme,
Katmanlama,

Entegrasyon.
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ara para, yasa disi faaliyet-
lerden elde edilen ve kay-
nagl gizlenmeye calisilan

paradir. Uyusturucu ticareti, ka-
cakeilik, yolsuzluk ve ruasvet, in-
san ticareti ve vergi kacirma, yasa
disi yollarla elde edilen diger ge-
lirler bu grupta yer alir. Genellikle
yuksek kazan¢ saglama amaciyla
gerceklestirilir ve cogu zaman or-
ganize su¢ aglar tarafindan yu-
ratalar. Elde edilen gelirlerin su¢
kaynagi olarak el konulmamasi ve
cezai yaptirimlara maruz kalma-
mak icin tabiri caizse “temizlen-
mesi” gerekir.

Offshore sistemler (bankacilik ve
sirket faaliyetleri) mesru yapilar-
dir. Ancak bazi o6zellikleri, bu ya-
pilari suc gelirlerini gizlemek iste-
yenler icin cazip hale getirir. Kagit
Uzerinde kurulan sirketlerle para
akisinin izleri karmasiklastirilabi-
lir. Offshore hesaplar ve sirketler
ise fonlarin Ulkeler arasinda hizli
ve ¢cogu zaman sinirli denetimle
hareket etmesini saglar. Bu ne-
denle offshore yapilar, kara para
aklama sureclerinde o6nemli bir
arac olarak éne cikar. Sagladiklari
gizlilik, uluslararasi transfer kolay-
l1Ig1 ve vergi avantajlari bu surecin
kritik unsurlarini olusturur.

Kara para aklama olayi U¢ asama-
da gerceklesir: Yerlestirme (Pla-
cement), Katmanlama (Layering),
Entegrasyon (Integration).

Birinci asamada (yerlestirme) suc-
tan elde edilen nakit sistemin ici-
ne sokulur.

Bankaya kucuk parcalar halinde
para yatirihir. Ornedin: uyustu-
rucudan kazanilan para, kuguk
kuUcuk parcalara boélunerek fark-
I hesaplara yatirihir. Bu ydnte-
me parcalama/ bolerek yatirma
(smurfing) denir.

Katmanlama asamasinda amag,
paranin kaynagini izlenemez
hale getirmektir. Bu surec-
te para, farkli Ulkeler arasinda
transfer edilir; offshore hesaplar
ve sirketler kullanilir, sahte fatu-
ralarla ticaret yapiliyormus gibi
gdsterilir. Ornegin: para, Seysel
Adalari’'ndaki bir sirketten Sin-
gapur’daki baska bir hesaba ak-
tarilir ve araya eklenen sahte is-
lemlerle iz sUrmek zorlastirilir.
Offshore bankacilikta islemler
genellikle birden fazla ulke ve
paravan sirket Uzerinden geciri-
lerek, fonlarin gercek kaynagini
gizleyen katmanlar olusturulur.

Entegrasyon asamasinda para
artik “temiz” gibi go&sterilerek
ekonomiye geri sokulur. Akla-
nan para ile otel, guzellik merke-
zi veya restoran gibi nakit yogun
islere sokulur ve gelir “normal ti-
cari kazan¢” gibi gosterilir. Ya da
s6z konusu para ile degerli var-
liklar (altin, sanat eseri) alinabilir.

Offshore bankalar ve offshore sir-
ketler mesru finansal yapilardir.
2016’'da sizan Panama Belgeleri,
dunya capinda offshore bankaci-
ik faaliyetlerinin nasil su¢ gelir-
lerini gizlemek ve aklamak igin
kullanilabildigini géstermistir.



Pek c¢ok politikaci, is insani ve
kamu gorevlisinin, vergiden ka-
¢cinmak veya servetlerini gizlemek
amaciyla offshore yapilar kullan-
digi belirlenmistir. Belgelerde yer
alan hesaplar ve sirket yapilari,
bazi durumlarda sug gelirlerini giz-
lemek ve offshore hesaplara aktar-
mak icin kullanilmistir. Ayrica, gay-
rimenkul, yat ve sanat eserlerine
yapilan yatirimlar da paranin kay-
nagini gizlemeye yardimci olmus-
tur. Panama Belgeleri gibi vakalar,
bu yapilarin sug gelirlerinin dinya
capinda gizlenmesine ve aklan-
masina nasil yardimci oldugunu
gosterir.

Benzer sekilde, gec¢miste hem
kapsami hem de buyuklugu aci-
sindan dikkat ceken Liberty Reser-
ve ve Danimarka merkezli Danske
Bank'in Estonya subesi vakalari
gibi bircok vaka yasanmistir.

Offshore bankaciligi yapilari; bas-
langic¢ta vergi planlamasi, ulusla-
rarasi ticareti kolaylastirma ve yati-
rimci varhklarint koruma amaciyla
gelistirilmistir. Ancak zamanla bu
yapilar, kara para aklayicilar tara-
findan istismar edilen bir alan ha-
line gelmistir. World Metrics 2025
raporuna goére kara para aklama
vakalarinin %85'inden fazlasinda,
para yasal gibi gérunmeden énce
en az Ug farklh Ulke (veya yargi bol-
gesi) Uzerinden gecirilmistir. Kara
para aklayanlar, paranin kaynagi-
ni gizlemek icin parayi birden faz-
la Ulkede dolastiriyor. Bu sekilde
para izlenmesi zor hale geliyor ve
sonunda “temiz” (yasal) gibi gdste-
riliyor.

Offshore yapilar Uzerinden kara
para aklama; vergi kaybina, ekono-
mik adaletsizlige ve finansal sucla-
rin yayillmasina yol acarak adalet
duygusunu zedeler ve toplumsal
guveni sarsar. Nitekim “Gizliligin
oldugu yerde suc¢ icin firsat vardir”
s6zU bu durumu ozetler. Yillardir
suregelen bu gelismeler, offshore
yapilarin daha seffaf olmasini ve
mevcut haliyle varhiginin sorgulan-
masini gerektirmez mi?




YAPAY ZEKA AJANLARI

HIZIN BEDELI VE GORUNMEZ YETKI DEVRI

Karar

gerceklen
kime ait:

Size ma,
algoritmaniza
mee

Yapay zekanin sadece
bildigi degil, bizim
yerimize neler
yapmaya basladigina
dair bir inceleme.

Erkan KILICER
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apay zeka tartismalari
uzun sure “ne biliyor?” so-
rusu etrafinda dondu. Bu-

gun ise aslil soru degisti: “Ne yapa-
biliyor?”

Sorun artik yapay zekanin ne bil-
digi degil; bi-
zimyerimize
ne yapmaya
basladigidir.

Bu degisi-
min merke-
zinde yeni
bir yap! var:
yapay zeka
ajanlari.

Ajanlar, kla-
sik yapay
zeka Sis-
temlerinden
farkli olarak
yalnizca ce-
vap uretmez.

Hedef Dbe-
lirler, plan
yapar, adim
atar ve sure-
ci ilerletir. Yani
artik mesele sadece dusunmek
degil, harekete gegcmektir. Bu da
yapay zekayi bir ara¢ olmaktan ¢i-
karip, surecin aktif bir parcasi ha-
line getirir.

iste kritik kirllma noktasi tam ola-
rak buradadir. Cunku bir sistem
sizin adiniza hareket etmeye bas-
ladiginda, artik sadece verimlilik-
ten s6z edemeyiz. Artik kontrolU
konusmak zorundayiz.

Bu yalnizca teknik bir dénusim
degil; yetkinin sessiz bicimde ye-
niden dagitilmasidir.

Yapay zeka ajanlari, dogru kulla-
nildiginda ciddi bir gu¢ carpani
olusturur. Tekrarlayan isleri dev-
ralir, veri toplar,
alternatif se-
naryolar Ure-
tir ve zaman
kazandirir.

Ancak bu
tablo tek
yonlu degil-
dir.

Ajanlar, yanls
tanimlanmis
hedeflerle ca-
hstiginda ha-
tayi bayuatar.

Eksik  veya
yanli veriyle
beslendigin-
de, yanls ka-
rarlari hizlan-
dirir.

Ve en onemlisi,
kullanici farkinda olmadan karar
surecinden geri cekilmeye baslar.

Bugun bir¢cok kullanici yapay ze-
kay! hiz icin kullaniyor. Yarin ise
bu hiz, dUusinmenin yerini alabi-
lir.

Yetki devri bir anda olmaz; kon-
forla baslar.

Asil tehlike burada baslar.



Ivasl ve enokosl BT
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CUnku yapay zeka ajanlari, insanin
yerini bir anda almaz. Onun yeri-
ne, insani yavas yavas sure¢ disina
iter. Once &nerir, sonra uygular,
ardindan aliskanlik olusturur. Bir
sUre sonra insan sadece sonucu
onaylayan bir aktére dénusebilir.

Bu noktada su soruyu sormak
zorundayiz: Bu karar gercekten
kime ait?

Eder bu sorunun cevabi net de-
gilse, ortada bir kolaylik degil, bir
yetki devri vardir.

Kontrol edilmeden verilen her
yetki, zamanla geri alinamaz hale
gelir.

Bu nedenle yapay zeka ajanlarinin
kullanimi teknik bir mesele degil,
dogrudan bir yonetim ve sorum-
luluk meselesidir.

Uc temel ilke bu noktada vazgecil-
mezdir; amag¢ netligi, sinir koyma
ve denetim.

Hata yapan insan 6grenir; hata ya-
pan otomasyon hatayi buyutur.

Unutulmamasi gereken gergek
sudur: Yapay zeka ajanlar karar
vermez, karar surecini sekillendirir.

Bugun bu sistemler verimlilik ara-
cl olarak goruluyor. Yarin ise karar
sureclerinin gériunmez mimarlari
haline gelebilir.

Sorun teknolojide degildir. Sorun,
bu teknolojiye hangi sinirlar icinde
yetki verdigimizdir.

Algoritma dyle dedi, bir aciklama
degil; bir sorumluluk kacisidir.

Ve o noktadan sonra mesele artik
teknoloji degil, gu¢ meselesidir.
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GEECERIN TERNDLDAIS

HERKES ICIN M|?

PURUZSUZ EKRANLAR
KAYBOLAN

GUVEN HiSSi

Dog¢. Dr. Ahmet Fatih KARAKAYA



ir aranu ilk kez elinize aldi-
ginizda higbir sey dusun-
meden kullanabiliyorsaniz,
o Urunun tasarimcisi isini iyi yap-
mis demektir. lyi tasarim cogu za-
man fark edilmez. Cunku gercek-
ten iyi tasarlanmis bir Grun veya
mekanin kullaniclya aciklanmasi
gerekmez; kendini dogal bicimde
anlatir. Bir kapi! kolunun nasil kul-
lanilacagini sezersiniz, bir muslu-
gun nasil acilacagini anlarsiniz, bir
asansoru kullanmak icin kullanim
kilavuzu gerekmez. Tasarim, sezgi-
sel kullanilabildiginde gdérunmez
hale gelir. Bir Urin veya mekan
yalnizca belirli bir insan tipini goz
onunde bulundurarak tasarlandi-
ginda ise geri kalanlar icin o Grun
biraz daha karmasik, biraz daha
yorucu, bazen de tamamen erisile-
mez hale gelir. iste tam bu nokta-
da Evrensel Tasarim devreye girer.

Evrensel Tasarim, yalnizca nesne-
lerle ilgili teknik bir yaklasim degil;
insani ilgilendiren toplumsal bir
meseledir. UrUnlerin, mekanlarin
ve sistemlerin mumkudn oldugun-
ca ¢ok insan tarafindan, ek uyar-
lamaya ihtiya¢ duymadan kulla-
nilabilmesini savunur. Cocuklar,
yasllar, gérme zorlugu yasayan-
lar, gecici sakatligi olanlar, yaban-
ci1 dil konusanlar; hepimiz hayatin
bir déneminde bu anlayisa ihti-
ya¢ duyariz. Bu nedenle evrensel
tasarim bir 6zel ihtiyaclar konusu
degil, kapsayici olma meselesidir.
Bir rampanin yalnizca tekerlekli
sandalye kullananlara degil, bavul
taslyana da yardim etmesi tesaduf
degildir. lyi bir tasarim ayricalik ya-
ratmaz; tum kullanicilar kapsar.

Dokunmanin Kaybi

Bir zamanlar teknolojiye gercek-
ten dokunabiliyorduk. Radyo dug-
meleri, televizyon tuslari, asansor
butonlari, otomobilde klima ¢evir-
meleri gibi kumandalar ayni seyi
soylerdi: Bir seyi baslattim, ayarla-
dim veya kapattim. Dugmeler yal-
nizca islevsel degildir ayni zaman-
da sezgiseldir. Yerleri bellidir ve
alistiktan sonra gérmeden bulu-
nabilir. Bir dUgmeye bastiginizda
hafif bir direng hisseder, ardindan
fiziksel bir geri bildirim alirsiniz. Bu
bize teyit hissi verir cunku fiziksel
temas, belirsizligi azaltir, kullanici-
ya guven verir.

Bugun ise daha puruzsuz bir
dunyada yasiyoruz. Dokunma-
tik ekranlar, gorunmez menuler,
kaydirmali arayuzler hayatimizin
degismez parcasi oldular. Tekno-
loji daha sik gérunuyor ama ¢ogu
zaman daha anlasilir degil. Yeni
nesil bir aracta klimayir agmak i¢in
ekrana uzun sure bakmaniz gere-
kebilir. Bir ocakta isiyr artirmak ic¢in
menuler arasinda dolasmaniz ge-
rekebilir. Teknoloji gelisiyor; ama
dokunmak zorlasiyor.

insan-makina etkilesimi  uzun
sure verimlilik, hiz ve hata azaltma
Uzerinden dlculdd. Kullanici gore-
vi ne kadar hizli tamamladi? Ka¢
tiklama yapti? Nerede hata ver-
di? Bunlar hala gecerli sorular. Bir
teknoloji insana nasil hissettiriyor?
Gucglendiriyor mu, bagimli hale mi
getiriyor? Kolaylastiriyor mu, yoru-
yor mu? Bu sorular daha onemli
cunkd kullanici yalnizca is yapan



biri degildir. Ayni zamanda hisse-
den, yorulan, 6grenen, yaslanan,
hata yapan, dikkati dagilan bir in-
sandir.

Bir arayuz yash bir kullaniciya
surekli hata mesaji veriyorsa bu
teknik bir mesele oldugu kadar
psikolojik bir meseledir. Bir ci-
haz insani yetersiz hissettiriyorsa
o tasarim basarisizdir. Bir sistem
yalnizca geng¢ ve hizli bedenleri
odullendiriyorsa tarafsiz degildir.
Teknoloji yalnizca kullanilabilir
olmamali, herkes icin kullanilabi-
lir olmalidir.

Gelecegin Arayuzleri: Cok
Katmanli, Cok Sesli

Gelecekte fiziksel butonlar tama-
men kaybolmayacak; ama doé-
nusecekleri cok acik. Dokunsal
yuzeyler titresim ve mikro hare-

ketlerle gercek tus hissi verecek.
El hareketleriyle cihaz yonetimi,
ozellikle arac ic¢i kullanimda yay-
ginlasacak. Goz takibi, hareket ki-
sitlihgi yasayan bireyler icin yeni
bir kontrol alani acacak. Sesli ko-
mut sistemleri artik yalnizca ko-
mutu degil, niyeti de anlamaya
calisacak. Beyin-bilgisayar ara-
yuzleri ise bugun deneysel go6-
riunse de ozellikle tibbi kullanim-
da yeni bir dénem baslatabilir.
Ancak tum bu teknolojiler igin
sorulmasi gereken sorular ayni:
Herkes icin kullanilabilir mi, sece-
nek sunuyor mu? insan ritmine
uyuyor mu, insani kendi ritmine
mi zorluyor?

Bugun akilli ev sistemleri, yapay
zeka destekli cihazlar ve gelismis
erisilebilirlik araclari cogunlukla
yuksek gelir grubuna hitap edi-

yor.




lyi tasarim gérinmezdir, kot ta-
sarim da ¢cogu zaman gérunmez;
ama onu en ¢ok hissedenler her
zaman ayni insanlar olur.

Bunu herkes kullanabiliyor mu?
Bu soruyu sormayi biraktigimiz
gun, ilerledigimizi sandigimiz yol-
da aslinda birilerini geride birak-
misizdir.

Oysa erisilebilir tasarima en ¢ok
ihtiyac duyanlar yaslilar, engelli-
ler, dusuk gelirli insanlar ve dijital
dénusumun disinda kalan kesim-
lerdir.

Bu celiski yeni de degil; elektrik
once varlikli mahallelere ulasti,
otomobil énce seckin siniflarin ga-
rajina girdi, internet once belirli
kurumlarda yayginlasti. Bir hasta-
ne uygulamasi yasl hastalar ta-
rafindan kullanilamiyorsa bu bir
kotu arayuz degil, saglik hizmetine
erisim sorunudur. Bir devlet sitesi
ekran okuyucuyla calismiyorsa o
sitenin sundugu her hizmet, gor-
me engelli vatandas i¢in fiilen ka-
palidir.

Gelecekte arayuzler tek bir bicim-
de olmayacak; bazilari dokunacalk,
bazilari konusacak, bazilari baka-
cak, bazilari yavas hareket edecek.
Akilli cihazlar tek yéntemi dayat-
mayacak, se¢cenek sunacak.




_YENI DUNYA
DUZENINE DOGRU:

ABD-iSRAIL-IRAN SAVASININ
STRATEJiK ETKILERI

ABD-Israil-Iran
;-_ 7 Hattinda Kirillgan
" Ateskes

NATO da Eksen
Kaymasi ve
Avrupa’nin Stratejik
Ozerklik Arayisi
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Yeni Dinya Dzenine Dogru:
ABD-lIsrail-Iran Savasinin
Stratejik Etkileri

BD-israil-iran savasi son-
rasinda baslayan ateskes
kirilgan bicimde surmek-

tedir. DUnya devletlerinin buyuk
cogunlugu savasin yeniden bas-
lamasini istememektedir. CUnku
bu catisma yalnizca Orta Dogu’yu
ilgilendiren bdlgesel bir kriz degil,
uluslararasi sistemin gelecegini et-
kileyebilecek cok boyutlu bir kiril-
madir. Asil sarsinti cephede degil,
kUresel dengelerde hissedilmekte
ve etkileri uzun vadeye yayilmak-
tadir.

ilk 8nemli sonuc Karfez Ulkelerinin
guvenlik anlayisinda ortaya c¢ik-
maktadir. Suudi Arabistan, BAE,
Katar ve Bahreyn gibi ulkeler uzun
yillardir guvenliklerini ABD koru-
masina dayandirmistir. Ancak sa-
vas sirasinda Amerikan uUslerinin
hedef alinmasi ve Washington'un
beklenen caydiriciigi tam sagla-
yamamasl, bu baskentlerde cid-
di soru isaretleri dogurmustur.
Onumuzdeki dénemde bu ulkeler
ABD'ye ek olarak yeni guvenlik or-
takhklari arayabilir; Pakistan gibi
ulkelerle savunma iligskilerini gelis-
tirebilir. Bolgesel dengelerde daha
esnek ve ¢cok yonlu arayislar gucg-
lenmektedir.

Bir diger 6nemli husus ABD-Avru-
pa iliskileri ve NATO dengeleridir.
Washington'da guclenen maliyet
merkezli yaklasim, Avrupa guven-
ligine verilen destegin gelecegini
tartismali hale getirmistir. Bunun
yaninda Avrupa Birligi ulkeleri de
giderek daha fazla “stratejik 6zerk-
lik" tartismasina ydnelmektedir.
Fransa ve Almanya ekseninde geli-
sen bu yaklasim, Avrupa’nin kendi
savunma sanayisini guclendirme-
si ve ABD'ye bagimliligini azaltma
eqilimini beraberinde getirmekte-
dir. Bu sureg¢, NATO ici dengeleri
etkiledigi gibi Turkiye agisindan da
dogrudan stratejik sonuclar dogu-
rabilecek niteliktedir.

Savasin ortaya cikardiglr ug¢uncu
boyut ABD’nin kuresel rolune ilis-
kindir. Washington’'un ayni anda
tum bolgelerde belirleyici gucg ola-
rak kalmasi giderek zorlasmakta-
dir. Kaynaklarin daha secici kul-
lanilmasi, bazi bdlgelerde askeri
angajmanin azaltilmasi ve Ameri-
ka kitasina oéncelik verilmesi ihti-
mali guc¢lenmektedir. Bu durum-
da olusabilecek bosluklari Cin ve
Rusya doldurmaya calisacaktir. Bu
gelisme ¢cok kutuplu dinya duze-
nine gecisi hizlandirmaktadir.

Diger taraftan modern savasin
karakteri de koklu bicimde degis-
mektedir.



Yuksek maliyetli Usler, klasik hava
ve deniz platformlari ile gelismis
savunma sistemleri; fuze saldiri-
lar, insansiz hava aracglari, siber
operasyonlar ve asimetrik taktikler
karsisinda daha kirilgan hale gel-
mektedir. Ucuz teknolojinin paha-
I sistemleri zorlamasi yeni savas
doktrinini sekillendirmektedir. Bu
durum iran’in kullandigi yéntem-
lerde acik bicimde gérulmustar.

Anilan savas devam ederken
gundeme gelen bir diger husus
nukleer caydiricilik egdilimlerinin
guclenmesidir. Buyuk guclerin gu-
venlik garantilerine duyulan guve-
nin azalmasi, bazi ulkeleri kendi
caydirici kapasitelerini gelistirme-
ye yoneltebilir. Bu egilim kuresel
silahsizlanma rejimini zayiflatma
riski tasimaktadir.

Ekonomik boyut ise suUrecin en
kirilgan alanlarindan biridir. HUr-
muz ve BabuUlmendep gibi enerji
gecis hatlarinda olusabilecek risk-
ler petrol ve dogal gaz fiyatlarini
artirmakta, sigorta ve lojistik ma-
liyetlerini yukseltmektedir. Kure-
sel tedarik zincirleri bu durumdan
dogrudan etkilenmektedir. Turki-
ye gibi enerji ithalatgisi Ulkeler agi-
sindan ise bu dalgalanmalar daha
belirgin hissedilmektedir.

Sonug¢ olarak bu savas yalnizca
uc ulke arasindaki bir catisma de-
gildir. Ayni zamanda uluslararasi
sistemin yeniden sekillendigi bir
kirllma sudrecidir. ABD merkezli
dlUzen sorgulanmakta, Avrupa Bir-
ligi daha bagimsiz arayislara yo-
nelmekte, Cin ve Rusya daha faz-
la alan kazanmaya calismakta ve
dunya cok kutuplu bir yaplya dog-
ru ilerlemektedir. Bu sureg, yeni
dénemin daha rekabetci ve daha
belirsiz olacagini géstermektedir.




GUVENLIGIN GOLGESINDE
DEMOKRASI

YENI BIR GUVENLIK
MIMARISI: DGGM

"Diplomasi artik
korunan' degil,
Dagli agina
korunmast gereken
Dir sistem.”

Biilent AYDEMIR



DGGM: Turkiye dis politikasin-
da yeni bir givenlik mimarisi
mi, yoksa yetki alanlarini zorla-
yan super birim mi?

UMHURBASKANLIGI karar-
Cnamesiyle 14 Eylul 2024'te

kurulan Diplomatik Guven-
lik Genel Mudurlugu (DGGM), Tar-
kiye'nin dis politika reflekslerin-
de sessiz ama derin bir sicramaya
isaret ediyor. Klasik anlamda “ko-
ruma” gdrevini asan bu yeni yapl,
diplomasiyi yalnizca temsil ve mu-
zakere alani olmaktan c¢ikarip, ¢cok
katmanl bir guvenlik operasyo-
nuna doénusturen yaklasimin ku-
rumsal karsiligi olarak éne cikiyor.
Bu hamle, gecikmis bir zorunluluk
mu yoksa yeni tartismalarin fitili-
ni atesleyen bir gu¢ yogunlasmasi
m1?

DGGM elemanlar sahaya ilk kez
indi. Ozel egitimli personelin, yeni
amblem ve rozetleriyle Disisleri
Bakani Hakan Fidan'in yakin ko-
rumasinda goérev almasi, yapinin
sembolik degil, operasyonel bir ni-
telik tasidigini ortaya koydu. Ancak
asil mesele, bu iddianin sinirlarinin
nerede baslayip nerede bitecegi.

Diplomatik hedeflere yonelik teh-
ditler, kokli bi¢cimde degisti. Bu-
yukelcilikler ve konsolosluklar ar-
tik yalnizca fiziki saldirilarin degil;
siber casuslugun, veri sizintilarinin
ve hatta “deepfake” gibi manipu-
lasyon araclarinin hedefinde.

Bu tablo, diplomasi ile guvenlik
arasindaki cizgiyi giderek belirsiz-
les lestiriyor. DGGM tam da bu gri
ala na yerlesiyor: Fiziki guvenlik,

lik, siber savunma ve personel gu-
venligini tek merkezde toplayarak
hibrit bir koruma kalkani olustur-
may! hedefliyor.

Bu genis gdérev tanimi beraberin-
de kritik sorulari da getiriyor. Tur-
kiye'de guvenlik burokrasisi cok
katmanli bir yapiya sahip. Emniyet,
istihbarat ve askeri birimler arasin-
da zaman zaman yetki catismalari
yasaniyor. DGGM’nin bu denkleme
eklenmesi, koordinasyonu guglen-
direbilecegi gibi yeni gerilim alan-
lari da yaratabilir. Ozellikle “kim,
nerede, hangi yetkiyle operasyon
yuruUtecek?” sorusu, onumuzdeki
dénemde daha yuksek sesle tarti-
silacaga benziyor.

Bu birimin gelismis dunya ulke-
lerinde de ornekleri bulunuyor.
ABD'de “Diplomatic Security Ser-
vice” var; Disisleri'ne bagli ama yari
bagimsiz calisan guclu bir yapi.
DSS'nin yurt icinde ve yurt disinda
silahli ajanlar var. Buyukelgcilikle-
rin guvenligi, siber tehditler ve VIP
koruma gorevlerini yurutuyor.

Turkiye'deki yapi, kapsam olarak
DSS'ye benziyor ama henlz ope-
rasyonel derinlik ag¢isindan bas-
langic seviyesinde. ingiltere'de
“Diplomatic Protection Group” var.
Londra'daki diplomatik misyonlari
koruyan bu birim, daha cok fiziki
koruma ve i¢ guvenlik odakli cali-

slyor.

Turkiye modeli, ingiltere’den daha
genis ¢cunku siber ve kurumsal gu-
venligi de iceriyor. Fransa’da “Dire-
ction de la Sécurité Diplomatique”
Disisleri Bakanhgi icinde yer aliyor.



Yapi; risk analizi, kriz yonetimi ve
saha guvenligi Uzerine yogunlasir.
DGGM; Fransa'ya oldukga yakin
bir nitelik tasiyor.

israil'deki “Shin Bet” diplomatik
guvenlikte yuksek tehdit algisi ve
agresif onleme modeline dayali
calistyor. Cok katmanli ve proaktif
guvenlik yaklasimi sergiliyor. Tur-
kiye'nin kurdugu yap! henuz bu
seviyede olmasa da tehdit algisi-
nin bu yéne evrildigi goéruluyor.

DGGM'nin 6ne c¢ikan en buyuk
ozelligi; koordinasyon gucu. Bu
birim, icisleri, Milli Savunma Ba-
kanhgi ve diger kamu kurumlari
ile personel ve techizat paylasi-
m1 yapabiliyor. Bu sayede; saha-
da hizli reaksiyon, kriz aninda tek
merkezden yonetim, daginik gu-
venlik yapilarinin konsolidasyonu
gibi yaklasimlar éne cikiyor.

Tarkiye'nin son 20 yilda hizla ge-
nisleyen diplomatik agi, ozellikle
Afrika ve Orta Dogu’'da daha fazla
riskle temas anlamina geliyor. Bu
genisleme, guvenlik ihtiyacini ka-
¢inilmaz bicimde artirdi.

DGGM'nin kurulusu, proaktif bir
strateji kadar, artan risklerin zorla-
digi bir adaptasyon olarak da oku-
nabilir.

DGGM'nin temsil ettigi ana fikir net:
Diplomasi artik “korunan” degil, basli
basina korunmasi gereken bir sis-
tem. Bu yaklasim, Turkiye'nin iddiali
ve sahada aktif dis politika cizgisi-
yle o&rtusuyor. Bu yeni mimarinin
basarisi, yalnizca kurumsal kapasit-
eyle degil; seffaflik, hesap verebilirlik

ve kurumlar arasi dengeyi ne olgu-
de saglayacagdiyla belirlenecek.

Sonucta DGGM, teknik bir idari
duzenlemeden c¢ok daha fazlasl.
Bu yapl, Turkiye'nin dis politika ak-
linda guvenligin merkezilestigini
gosteriyor. Soru: Bu merkezilesme,
diplomasiyi gucglendiren bir sigor-
ta mi olacak, yoksa yeni risklerin
kaynagi mi? Cevap, sahadaki per-
formans kadar, Ankara'daki gug
dengelerinde sakl..
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kademide kadro mesele-
si, Turkiye'de uzun yillardir
tartisilan ama ¢ogu zaman

Uustu ortulen yapisal bir sorunun
en goérunur yuzlerinden biridir.
Ozellikle doktorasini tamamlamis,
akademik Uretkenligini kanitla-
mis ve nesnel olcutler agisindan
“hazir” kabul edilebilecek bir¢cok
akademisyenin, yillarca “doktor
ogretim Uyesi” kadrosuna atana-
mamasi; buna karsin bazi isimlerin
¢ok daha kisa surede bu kadrolara
erisebilmesi, sistemin liyakatten zi-
yade baska dinamiklerle isledigine
dair guclu bir kanaat olusturmus-
tur. Bu durum yalnizca bireysel
magduriyetler yaratmakla kalma-
makta, ayni zamanda akademinin
butunune sirayet eden bir kalite
sorununa da yol agcmaktadir.

Turkiye'de akademik yukselme ve
atama surecleri, teoride belirli kri-
terlere baglanmistir. Yayin sayisi,
akademik faaliyetler, uluslararasi
indekslerde yer alma, proje Ureti-
mi gibi olgutler, bir akademisye-
nin Ust kadrolara gecisinde belir-
leyici olmasi gereken unsurlardir.
Ancak uygulamada bu kriterlerin
¢ogu zaman ikinci plana itildigi,
asll belirleyici faktoérun idari irade-
nin tercihi oldugu yénunde yaygin
bir gézlem vardir. Ozellikle doktor
ogretim Uyesi kadrolarinda, ilan-
larin cogu zaman “kisiye 6zel” ha-
zirlanmasi, bu sorunun en somut
godstergelerinden biridir.

ilan metinlerinde yer alan asiri spe-
sifik sartlar —o6rnegin belirli bir ko-
nuda tez yazmis olmak, ¢cok dar bir

alanda yayin yapmis olmak ya da
yalnizca belli bir akademik calis-
may gerceklestirmis olmak gibi—
¢ogu zaman genis bir aday havu-
zunu disarida birakirken, fiilen tek
bir Kisiyi isaret eder. Bu durum, re-
kabeti ortadan kaldirdigi gibi, aka-
demik adalet duygusunu da ciddi
sekilde zedeler. CUnkuU ayni nitelik-
lere sahip ya da daha Uretken olan
diger akademisyenler, surecin ba-
sindan itibaren sistem disina itil-
mis olur.

Bu yapinin en buyuk magdur-
larindan biri, “6gretim goérevlisi
doktor” olarak uzun yillar ¢alisan
akademisyenlerdir. Doktorasini ta-
mamlamis, akademik yeterliligini
kanitlamis olmasina ragmen kad-
ro alamayan bu kisiler hem statu
hem de ekonomik anlamda ciddi
bir kayip yasarlar. Aradaki maas
farki, akademik tesviklerden ya-
rarlanma imkanlarinin sinirhhigi ve
kariyer ilerlemesinin tikanmasi, bu
kaybin sadece birka¢ boyutudur.
Daha da onemlisi, bu durum aka-
demisyenin motivasyonunu Kir-
makta, Uretkenligini azaltmakta
ve zamanla akademiden kopmasi-
na neden olabilmektedir.

Sorunun bir diger boyutu ise “aidi-
yet” ve “adamcilik” Uzerinden se-
killenen iliski aglarndir. Akademide
yukselmek icin cogu zaman yal-
nizca akademik basari yetmemek-
te; belirli bir grubun, hocanin ya da
idari yapinin destegini almak da
fiili bir gereklilik haline gelmekte-
dir. Bu durum, bilimsel ézgurlugu
dogrudan tehdit eder.



Cunku akademisyen, Kkariyeri-
ni riske atmamak adina elesti-
rel dusunmekten, farkli goérusler
uretmekten ya da mevcut yapiya
karsi cikmaktan kacginabilir. Boyle
bir ortamda ise gercek anlamda
bilimsel ilerlemeden sé6z etmek

guclesir.

Bu sistemin akademiye verdigi
zarar yalnizca bireysel duzeyde
degildir. Liyakat yerine sadakatin
one ciktigi bir yapli, uzun vadede
akademik kalitenin dusmesine
yol acar. Nitelikli arastirmalarin
yerini vasat c¢alismalar alabilir;
uluslararasi rekabet guicu zayiflar,
Universiteler bilgi Ureten kurum-
lar olmaktan ziyade, statu dagi-
tan yapilar haline gelebilir. Bu da
hem ogrencilerin aldigl egitimin
niteligini dasurdr hem de ulkenin
bilimsel gelisimini sekteye ugra-
tir.

Ote yandan, bu sorunun tama-
men istisnasiz ve her yerde ayni
sekilde isledigini sdylemek de
dogru degildir. Turkiye'de liya-
kat esasina gore calisan, seffaf ve
adil surecler yaruten universiteler
ve akademik birimler de bulun-
maktadir. Ancak genel algiy! be-
lirleyen sey, olumsuz 6rneklerin
yayginligi ve gérunurlugudur. Bu
nedenle ¢6zUm, yalnizca bireysel
iyi niyetlere birakilmamali; yapi-
sal ve objektif kriterlerle destek-
lenmelidir. Bu nedenle ¢&zim,
yalnizca bireysel iyi niyetlere bira-
kilmamali; yapisal ve objektif kri-
terlerle desteklenmelidir.

Sonuc¢ olarak, akademide kadro
meselesi yalnizca bir istihdam so-
runu degil; ayni zamanda bir ada-
let, liyakat ve bilimsel etik mese-
lesidir. Eger akademi, gercekten
bilgi Ureten ve topluma yodn veren
bir kurum olacaksa, bu yapisal so-
runlarin cesurca ele alinmasi gere-
kir. Aksi takdirde, bugun bireysel
magduriyetler olarak goérulen bu
durum, yarinin buyuk bilimsel ve
kurumsal krizlerinin temelini olus-
turmaya devam edecektir.
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isan ayl basinda basinda ¢i-
kan bir haberde MEB “Tur-
kiye Yuzyili Maarif Modeli

(TYMM) Baglam Temelli Coktan
Se¢meli Soru Yazim Kilavuzu”nu
yayimladigini acikladi.  Kilavuz-
da, “2024 yilindan itibaren hayata
gecirilen TYMM butuncul bir yapi
sunmaktadir. Bu modelde egitim;
zihinsel, sosyal, duygusal ve fizik-
sel gelisimi kapsayan cok yoénlu
bir sire¢ olarak ele alinmaktadir”
deniliyor. Egitim sureci ile ol¢-
me ve degerlendirme araclarinin
uyumlu hale getirilmesi isteniyor.
MEB'in aldigi kararla okul sUrec-
lerinde uygulanan degerlendir-
melerde oldugu gibi LGS ve YKS
sorularinda da bilgiyi analiz etme,
elestirel dusinme ve gunluk ya-
sam problemlerine uyarlama be-
cerileri dl¢ulecek.

Okullarda o6lgme ve degerlendir-
menin de bu amaca yoénelik du-
zenlenmesi dogru bir yaklasim.
Ne var ki teorik olarak cagdas egi-
tim kuramlarina uygun olan bu
sdylemlerin LGS ve YKS'nin egitim
sureclerine olan olumsuz etkileri
nedeniyle pratikte beklenen so-
nuclari dogurmasi zor gérunuyor.

Ekonomik is Birligi ve Kalkinma
Orgutu (OECD) tarafindan 15 ya-
sindaki o6grencilere uygulanan
PISA (Uluslararasi Ogrenci De-
gerlendirme Programi) sonuclari
Aralik 2023'te aciklanmistl. PISA
sorulari da égrencilerin “neleri bil-
diklerini” degil “bildikleriyle neler
yapabildiklerini” 6lgmektedir.

Tarkiye 37 OECD ulkesi arasinda
okuma becerisi ve matematikte
32; fen bilgisinde 29. sirada yer aldi.
Ayni calismanin anketinde Turki-
ye'deki &grencilerin %44'40 yasa-
mindan memnun olmadigini bil-
dirdi.

Ulkemizin PISA'da OECD basari
ortalamasinin Uzerine c¢ikabilme-
si icin alinan dogru kararlara uzun
vadede sadik kalinmasi gerekiyor.
Oysa son 20 yilda 4 kez mufredat
programlarinda, 6 kez liselere ge-
ciste ve 3 kez de Universite giris si-
nav sisteminde radikal degisiklik-
ler yapildi. Bu anlayisla TYMM'nin
de d&mrunun de ¢ok uzun olmaya-
cagl soylenebilir.

Ayrica, LGS ve YKS sinavlarl yu-
zUnden okullar egitimin “talim ve
terbiye” boyutunu ihmal ederek
sadece “0gretim” yapar hale gel-
mistir. Veliler test ¢ézdUrerek 69-
rencileri bu sinavlara hazirlayan(!)
okullari tercih ediyor. Bu durumda
TYMM'de ongorulen ruhsal ve be-
densel gelisim “sézde” kaliyor ve
spor, sanat ve kultur etkinliklerine
yeterince zaman ayrilmiyor. Este-
tikten, saglikli beslenme ve spor
aliskanlhklarindan, okuma zevkin-
den ve en 6nemlisi de insani de-
gerlerden yoksun nesiller yetisiyor.

Dikkatler LGS ve YKS Uzerinde top-
laninca buyuk resim gbézden kacgi-
yor. Zira bu siralama ve yaristirma
sinavlarinin sonucunda o6grenci-
lerin en az %90"1 nitelikli bir okula
yerlesemiyor.



Bu &grenciler kendilerinin, ailesi-
nin, 6gretmenlerinin ve sosyal cev-
renin goézunde “basarisiz” olarak
etiketleniyor ve desteklenmiyor.
Bunun farkinda olan bilingli ebe-
veynler kendi cocuklarini bu gir-
dabin icinden cekip ¢ikaracak ¢o-
zUmler ariyor.

Ogretmenler odasinda bir 6grenci
hakkinda “bundan ne koy olur ne
kasaba” benzeri bir yargilamaya
karsi “bu 6grenci kendi cocugu-
muz olsa ne dusunurduk” diye so-
rardim. Hakikaten de LGS'de “sifir”
cekmis bir 6grencimiz Balkan Bi-
nicilik Sampiyonasinda ulkemize
madalya kazandirdiginda kendisi
hakkinda olumsuz dusunen her-
kesi mahcup etmisti. Akademik
basari siralamasinda ister birinci
ister sonuncu olsun her égrenci
degerli ve donemlidir.

Diger yandan bir Universiteye girip
mezun olanlarin durumu da pek
ic acicl degil. TUIK verilerine goére
2024 yilinda 15-24 yaslari arasinda
12.7 milyon genc¢ bulunuyor. Bun-
larin 71 milyonu Universitelerde
kayitl 6grenci iken yaklasik 5 mil-
yonu ne iste ne egitimde olan “ev
gencgleri” olarak adlandirilan gru-
bu olusturuyor.

Aslinda 1973 yilinda cikarilan 1739
sayili MiLLi EGITIM TEMEL KANU-
NU cocuklarimizin tamamini ko-
ruma ve kollama altina almistir.
Bu kanuna gore Turk Milli Egitimi-
nin temel ilkeleri arasinda “fertler,
eqgitimleri suresince, ilgi, istidat ve
kabiliyetleri élcUsinde ve dogrul-

tusunda cesitli programlara veya
okullara yoneltilerek yetistirilirler.
Milli egitim sistemi, her bakimdan,
bu yoneltmeyi gerceklestirecek bi-
¢cimde duzenlenir,” ifadesi yer al-
maktadir.

Gelismis Ulkelerde oldugu gibi, ¢co-
cuklarimizin geleceginden kaygi
duymayacagimiz bir egitim sis-
temine kavusabilmemiz icin yet-
kililerden gereginin yapilmasini
istememiz dogal oldugu kadar
anayasal hakkimizdir.

DR. NEVZAT ADIL
KiMDIR?

Resmi ve O0zel egitim
kurumlarinda 6gretmenlik, okul
mudurligu ve genel mudurluk
yapti. Halen 6zel okul kurulus ve
gelistirme alaninda danismanlik
ve yapay zeka uygulamalariigin

metin yazarhgi yapmaktadir.
“Ebeveynlere Balonlar” kitabinin
yazaridir.




AVCI
ERKEK [
MASALI &

"Biyoloji mi
kdd@?‘, yokga
yorumlama

bicimimiz mi?"

"Bilimde 'Erkek’
Yanlhilwge: Thbbi
Arastirmalarda
Kadwn Denek
Neden Eksik?"”




onyillarda yapilan ¢alismalar,
Savu—toplayla toplumlarda

kadin-erkek arasindaki is bo-
[UMmUNnUn duasundigumuz kadar
kati olmadigini ortaya koymakta-
dir. Kadinlarin yalnizca toplayici-
likla sinirh kaldigi, erkeklerin ise
avciligl ustlendigi bir inanisin kar-
sisinda farkh cografyalardan elde
edilen bilimsel veriler, kadinlarin
da aktif bicimde avciliga katildigi-
ni gostermektedir. Ustelik bu kati-
imin ¢cogu zaman tesadufi degil,
planli ve bilingli bir faaliyet oldugu
belirtiilmektedir. Bazi toplumlarda
kadinlarin buyuk av hayvanlarini
dahi avladigina dair bulgular yer
almaktadir.

Dunya genelinde 391 avci-toplayi-
cl toplumun incelendigi bir aras-
tirmada bu toplumlarin %$79'unda
kadinlarin aktif olarak avlandigi ve
sadece avciligin temel gecim kay-
nagi oldugu toplumlarda ise ka-
dinlarin %100 oraninda avciliga ka-
tildigi belirtilmektedir. Bu durum
bircok farkli disiplinden arastirma
tarafindan da desteklenmektedir.
Peru’da bulunan 9.000 yilhk bir
mezarda av malzemeleriyle gdému-
U bir kadinin bulunmasi; Amerika
kitasindaki kazilarda av hayvanla-
riyla iliskilendirilen kadin mezar-
larinin tespit edilmesi gibi bircok
bilimsel arastirma benzer bulgular
ortaya koymaktadir.

Onceki yazida degdindigim gibi, bi-
yolojik faktorler elbette tamamen
g6z ardi edilemez. Hamilelik, ¢o-
cuk bakimi ya da belirli dénemsel
durumlar, kadinlarin hareket kabi-
liyetini etkileyebilir.

Ancak bu etkilerin bile kadinlari
batunuyle Uretim surecglerinden
disladigini séylemek mumkun goé-
ranmuyor. Hatta bazi arastirmalar,
kadinlarin ¢ocuklariyla birlikte av-
landigini ve bunun kadinlara farkli
beceriler kazandirdigini belirtmek-
tedir. Oyle ki kadinlarin kendine
6zgu arag¢ ve yontemler uyguladi-
gini ve daha esnek oldugunu 6ne
suren arastirmalar yer almaktadir.
Bu tartismalar destekleyen, ka-
dinin anatomik yapisinin bazi du-
rumlarda erkeklerden daha daya-
nikli oldugunu ispatlayan bilimsel
calismalar da bulunmaktadir.

Kaltarel Farkhhiklar ve Tark
Cografyasinda Roller

Toplumsal roller, yalnizca biyolojik
zorunluluklarin degil, ayni zaman-
da kultdrel normlarin ve degerlerin
bir Granadur. Farkh cografyalarda
bu rollerin farkl bigcimlerde ortaya
¢ctkmasi da bunun en acik gdéster-
gesidir.

Turklerin cografyasina baktigimiz-
da Orta Asya Turk topluluklarinda
kadinlarin toplumsal hayattaki yeri,
¢ogu zaman dusunuldugunden
daha aktiftir. Bu noktada o6zellikle
Samanizm énemli bir érnek teskil
etmektedir. Saman, en genel anla-
miyla ruhlar dunyasiyla iletisim ku-
rabilen, toplulugun hem dini hem
de sosyal ihtiyac¢larina yanit veren
bir figurdur. Hastaliklarin tedavi-
sinden ritUellerin ydnetilmesine,
toplumsal kriz anlarinda yol goste-
ricilik yapmaya kadar genis bir rol
ustlenmektedir.
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Fikir birligine varilmamis olsa da
bu rolun éncelikle sadece kadinla-
ra ait oldugu dusuncesi hakimdir.
Kadin samanlar, yani “kam” ya da
bazi kaynaklarda “udgan” olarak
anilan figurler, Tdrk kultdrande
onemli bir yere sahiptir.

Bu cografya-

da bir diger
onemli me-
sele ise ates
ile gug iliskisi
olarak ele ali-
nabilir.

Kadin ates -

ocak merasi-
minin icracisi
oldugu icin
udgan/otakan
olarak adlan-
dirilmistir.

Yalnizca 1sin-
ma-pisirme
araci olma-
sinin  Atesin-
de kamusal
alanda ger-
ceklesen, cogu
zaman samanin liderlik ettigi top-
lantilarda ates, gucun semboll
olarak da anlam tasimaktadir.

Bu cografyada lider Saman etra-
finda keskin toplumsal roller bu-
lunmamaktadir.

Ancak zamanla demirciligin éne
citkmasi ile birlikte kadin-erkek is
bélumunde ayrilmalar baslamistir.

Bu ayrim cinsiyet Ustu, ayri bir si-

nif olarak gdérulen ve hatta cinsiyet

degistirme-
nin, erkek
samanla-
rin  dogum
yapmasinin
MUmkun
oldugu Sa-
manlik du-
zeninde bile
demirciligin
gelismesiile
birlikte go-
rulmektedir
(Detayh bil-
gi icin: Prof.
Dr.  Fuzuli
Bayat, Turk
Kultdrunde
Kadin  Sa-
man).

Cunku
samanlarin
ozel kostumle-
rine (manyak) takilan metal levha
ve demir aksesuarlarin demirciler
tarafindan yapilmasi, kadinlarin
yavas yavas kendi yerlerini erkekle-
re devretmelerine sebep olmustur.
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Bu durum Toprak Ana anlamina
gelen OtUgen’in zamanla Atakan
olarak islevsellestiriimesi ile de
desteklenebilir. Tum bu bilgiler
bizi tarih oncesi topluluklara dair
yer alan inanista gercekten biyolo-
ji mi belirleyici, yoksa biyolojiyi yo-
rumlama bicimimiz mi? sorusu ile
karsi karsitya birakmaktadir.

Bilimde Baskin Erkek Yanhligi

Avci erkek anlatisinin bir masal ol-
dugunu yakin dénemde yapilan
arastirmalar ile de teyit edebiliriz.
1950’'lerde Avrupa’da tip ve kimya
alaninda yapilan deneysel aras-
tirmalarda yeni dogan bebeklere
zarar verildigi ortaya ¢ikmistir. Bu
duruma getirilen ¢6zum ise olduk-
¢a sira disi: dogurganlik ihtimali
olan kadinlarin deney arastirmala-
rindan ¢ikarilmasi... Bu nedenle yil-
larca yapilan bilimsel arastirmalar
yalnizca erkek denekler GUzerinden
yapilmis ve bu durum 90l yillara
kadar devam etmistir. Kalp krizi-
nin sol kolda yasanan uyusuklukla
geldigini dusunuyorsaniz yaniliyor
olabilirsiniz (erkekler hari¢ tabi).

Asiri yorgunluk ve nefes darhiginin
da kalp krizi belirtileri arasinda yer
aldigi, ancak 2015 yilinda kadinla-
rin da dahil edildigi arastirmalar
sonucunda ortaya cikmustir. ilac
sektdérinde yapilan deneyler de
benzer sekilde erkek denek sonug-

larina  dayanmaktadir. Yalnizca
erkek fareler Uzerinde yuUrutulen
arastirmalar sebebiyle kadinlarin
dogru dozda ila¢ kullanamadigini
gbdsteren guncel bulgularin sayisi
her gecen gun artmaktadir.

Sonug olarak, belki de asil mesele,
gecmisi oldugu gibi anlamaktan
¢ok, onu nasil anlatmay:i tercih et-
tigimizdir. Tum bu anlatilarin ise
gunumuzu naslil insa ettigini gor-
mek olduk¢a dnemlidir.

Dr. ULKU N. AKTAS
KIMDIR?

Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi Sosyal inovasyon
Arastirma Merkezi'nde
ogretim gorevlisi olarak goérev
yapmaktadir. Calismalari;
sosyal girisimcilik, sosyal
etki degerlendirmesi ve
orgut teorileri Uzerine
odaklanmaktadir. Akademik
calismalarini kamu, 6zel sektor
ve sivil toplumla ydrutulen
uygulamali projelerle
birlestirmektedir.
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