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Editorden...

Ozgur Cizgi, dérduncu sayisiyla birlikte disUnce alanini genisletme-
ye ve derinlestirmeye devam ediyor. Her sayida oldugu gibi bu sayida
da amacimiz, gundemi yalnizca izlemek degil; onu anlamlandirmak,
sorgulamak ve farkli bakis acilariyla yeniden tartismaya agcmaktir.

Ekonomi, egitim, dis politika, teknoloji, guncel meseleler, sanat ve
spor basliklari altinda kaleme alinan yazilar; tek sesli bir yorum dun-
yasina karsi ¢cogul bir dustnce zemini kurma c¢abasinin Granuadur.
Biz, fikirlerin yan yana durabildigi; itirazin, elestirinin ve yapici tar-
tismanin deger gordugu bir entelektuel iklimi dnemsemeye devam
ediyoruz.

Bu sayidan itibaren bultenimizin ayda bir yayimlanacagini 6zellikle
belirtmek isterim. DuUzenli araliklarla okurla bulusmak hem dusunsel
surekliligimizi gucglendirecek hem de tartismalarin daha olgun bir
zeminde ilerlemesine katki saglayacaktir.

Ozgur Cizgi, kesin hukumler dagitan degdil; sorular soran, disinme-
ye alan agan bir yayin olma iddiasini surduruyor. Katki sunan tum
yazarlarimiza ve her sayida bizi dikkatle takip eden okurlarimiza te-
sekkur ediyorum.

Editor
Prof. Dr. RAMAZAN AKTAS
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SADECE PAR‘E
/

"TURKIYE'DE 4
MILYONDAN FAZLA
KiSi BORC NEDENIYLE
YASAL TAKIPTE. Siz
NEREDESINIiz?"

"LUKS YASAMDAN
MALI SIKINTIYA:
CAHIDE SONKU VE
OSCAR WILDE'IN
ORTAK DERSI."

"FINANSAL SAGLIK,
KAZANCINIZDAN
COK KARARLARINIZA
BAGLIDIR."

Doc. Dr. Serpil DOM TOMAK




ufusun énemli bir kesimini
olusturan kucuk yatirm-
cillar icin en buyuk sorun

tasarruf alani olusturabilme, aile
butcesinin yonetimi ve birikimle-
rini nasil degerlendirecegdi konula-
rinda dogru kararlar alamamaktir.
Finansal okuryazarlik, gunumuz
dunyasinda hayatta kalmak ve bi-
reylerin kendi finansal durumlarini
basarili bir sekilde yonetebilmeleri
icin ihtiya¢ duyduklari temel bilgi-
dir. Finansal okuryazarlik konulari
bes temel baslikta toplanir:

Para kazanma ve gelir yone-
timi,

Tasarruf ve yatirrm yapma,

Harcama ve butge planlama-
sl,

Borg yonetimi,

Finansal risklere ve dolandiri-
cihiklara karsi korunma.

Bireysel finansal kararlardaki ba-
sarisizliklar ekonomik kriz dénem-
lerinde sorunu daha da derinles-
tirmektedir. Asagdida &zetlenen
veriler, finansal okuryazarhk duze-
yinin artirilmasinin ve aile butcgesi-
nin bilingli bir sekilde yonetilmesi-
nin hayati 6nemini ac¢ik¢ca ortaya
koymaktadir:

(1) Turkiye'de calisanlarin yakla-
sik %46-48'i asgari Ucret veya altin-
da gelirle gecinmektedir. Yuksek
enflasyon, alim gucunun dusme-
si, borclanmanin artmasi ve ode-
nemeyen krediler nedeniyle 2025
itibariyla icra ve iflas dosyalarinin
sayisl yaklasik 24-25 milyon adede
ulasmistir.

(2) Turkiye Bankalar Birligi Risk
Merkezi (TBB) verilerine gore,
2025'in ilk yarisinda 4 milyondan
fazla kisi kredi veya kredi karti bor-
cunu 6deyemedigi i¢cin yasal taki-
be dusmustur.

(3) 2024'te yalnizca teknoloji
destekli dolandiricilik olaylarinin
sayisi yaklasik 2,3 milyon olarak
kaydedilmis; engellenen girisim-
ler de dahil edildiginde bu sayi
3,8 milyona ulasmaktadir. Bu artis,
Tarkiye'yi Avrupa’da en ¢ok dolan-
dincilik vakasi gérulen uUlkelerden
biri konumuna getirmistir.

(4) Arastirmalara goére ekono-
mik sikintilar, bor¢ yuku ve yasam
maliyetlerindeki artis, 6zellikle ka-
dinlarin bosanma nedenleri ara-
sinda dnemli bir faktoérdur.

Ayrica yuksek enflasyon karsisin-
da hizla eriyen emekli ayliklarinin
temel ihtiyaclarn karsilamada ye-
tersiz kaldigr dusunuldugunde,
emekli olmadan 6nce, erken yas-
larda finansal biling kazanmanin
ve tasarruf aliskanhgi gelistirme-
nin ve varlik tabani olusturarak bir
anlamda finansal 6zgurluk kazan-
manin dnemi bugun daha iyi anla-
silmaktadir.

Bazi finansal kararlar 6nceden
planlanir ve bilingli sekilde alinir.
Bazilari ise aniden ortaya c¢ikar ve
hizlh karar vermeyi gerektirir. lyi
karar veren herkes benzer temel
araclardan yararlanir. Finansal
okuryazarligin amaci bireylerin
verdikleri kararlarin aslinda birer
finansal karar oldugunu fark et-



melerine yardimci olmak ve dogru
secimler yapabilmeleri icin gerekli
bilgi, beceri ve aracglari sunmaktir.

Ne yazik ki egitim sistemimiz, mes-
leki bilgiler vermekle birlikte birey-
leri hayata hazirlama ve finansal
okur yazarlik becerilerini edindir-
mekte yetersiz kalmaktadir. Tarih
boyunca cok iyi egitim almis ya da
yuksek gelir elde etmis olmalarina
ragmen; yanlis para yonetimi, asl-
ri harcama, hatali yatirimlar, alkol/
kumar/madde badimhligi, dolan-
diricilik vakalari ve hukuki sorunlar
nedeniyle ciddi finansal krizler ya-
sayan ¢cok sayida érnek mevcuttur.

Unluler ya da is dunyasinda cok
para kazanmasina ragmen serveti-
ni koruyamayan pek ¢ok insan var-
dir. Unlu yatirnrmcei Charlie Munger,
dunyanin eniyi bestecilerinden biri
olan Mozart’'in gelirinden fazlasini
harcadigi icin hayatinin bluyuk bé-
l[GmUnNU maddi sikinti icinde gecgir-
digini soyler ve “Mozart bile bunu
basaramadiysa, sizde denememe-
lisiniz.” der. Benzer sekilde Oscar
Wilde de Unlu ve basarili bir yazar
olmasina ragmen kétu para yone-
timi, yuksek harcamalar ve hukuki
surecler nedeniyle 46 yasinda ol-
dugunde neredeyse tum serveti-
ni kaybetmisti. Turk sinemasinin
oncu kadin oyuncularindan Cahi-
de Sonku luks yasam tarzi, 6zel ha-
yatl ve borc¢lar nedeniyle hayatinin
son yillarini mali sikintilar icinde
gecirmistir. Bunun en énemli ne-
deni, gelirin plansiz ve kontrolsuz
sekilde harcanmasidir.

Bircok kisi parasini bilincli sekilde
yoénetmez, yanlis kararlar alir ya
da hi¢ plan yapmaz. Parayi dogru
yonetmeyi bilmiyorsaniz, elinize
buyuk bir miktar para gectiginde
onu kaybetme ihtimaliniz yuksek-
tir. Buna karsilik, sinirli imkanlar-
la baslayip bilingli kararlarla ken-
di zenginligini (servet tabanini)
olusturan insanlar da vardir. CUn-
kG finansal saglik ¢ogu zaman
ne kadar kazandiginizdan ziyade
paranizi nasil yénettiginize bagli-
dir. Finansal okuryazarligimizi ar-
tirmak, hedeflerimize ulasmami-
za ve istedigimiz yasam kalitesine
kavusmamiza yardimci olur. isin
ozeti finansal varlik finansal saglik
demektir.







urkiye 7 bolge, 81 sehir. NU-

I fusumuz, 86 milyon. Hep

birlikte dért mevsimi yasi-

yoruz. Ayni gdége bakiyoruz, ayni

yildizlarin buayusune kapiliyor, ayni

guneste yaniyoruz, ayni havayi so-
luyoruz.

Aynilar ayni, ayrilar ayri... Yoksulluk
ve yoksunluk, toplumsal kesimler
arasinda daglar ve ugurumlar olus-
turuyor. Bélusumde yasanan “bir
sana, milyon-milyar bana” gaddar-
Ig1 yoksullugu bayuturken, sonra-
dan gérmeligi, sitmali gibi sarsilan
gosterisi ve gérgusuzlugu azdirdi.

Paranin simarttigr haz budalalari-
nin yasamlarini anlatmaya gerek
var mi? Luks villalara, yatlara, res-
toranlara, AVM'lere, dinya cen-
netine yapilan turlardan paylasi-
lan sahte siritish fotograflara, ¢cok
yildizli bazi otellere bir an i¢in g6z
atmak yeterli olabilir. Haberlerde,
bunlarin cizzam gibi dékuntuleri
bolca etrafa yayiliyor.

Peki, dért duvar arasinda yasanan
yoksulluk. Yoksullukla ilgili o me-
sum soru degismiyor: Bu ekono-
mik ortamda milyonlarca insan
nasil geginiyor?

Bir soru bu kadar zalim, bu denli
kepaze, cignenmissakiz gibicuruk,
burnumuzu koparacak, midemizi
bulandiracak kadar kokusmus ola-
bilir. Bir kibir, bir Usten bakis... iki
yuzluldgun disa vurumu. Sanirsi-
niz, bu soruyu soranlar c¢aresizligin
sofrasinda bos tasa kasik sallama-
di...

Hemen sdyleyelim, bu yazi bir yok-
sulluk guzellemesi ya da yoksullu-
gu yuceltme amaci tasimiyor. Bu
ulkenin “&tekileri"ne bakis dene-
mesi. Eksigi olacak, fazlasina da
gerek yoktur.

Yoksul i¢cin her gun bir baska dert-
tir. Yoksullun zorlu mesaisi, gézu-
nu actiginda baslar. Mevsim, sim-
di kis. Soguk, catall diliyle tislayan
kara biryilandir. Eviniz 1Isinmaz. Be-
deninizle 1sittiginiz yatak sabahlari
tek dostunuzdur.

Yataktan kalkmak bir eziyettir.
Yine, kendi bedeninizi kucaklarsi-
niz, 1Isinmak icin.. Cesmenizden,
bir sicak bir de soguk su akmaz.
Kisin, tek cesmeden gelen soguk
su elinize binlerce igne batiracak
denli acimazdir. Havlu bile soguk-
tan sikayetcidir.

“Kahvalti mi1?” dediniz. Dolabin ba-
sina gectiniz. Derin bir manzara!
Cunku, dolap karh daglarin tepele-
ri kadar sessiz ve bostur. Bagirsa-
niz, sesiniz size geri doner.

Yerde, yuvarlak bir tepsinin etrafi-
na ya da doért kése masaya kahval-
tiicin oturulur. Zeytin sayil olarak,
her bir kisinin dnune verilir. Peynir-
se gidim gidim. Sana yagli da var.
inaniimaz.

Kahvalti bitti. Glya, gune basla-
mak icin gerekli gidayr aldiniz!
Karda, yagmurda ise ve okula gidi-
lecek. Giyilmekten asinmis, yenisi-
nin hayali bile kurulamayan géom-
lek, pantolon, ceket...



Ayakkabl, kis ve yagmur karsisin-
da oksuz evlat garipliginde. Adeta,
soguk hava deposu. Yagmur, kar
suyu icine doluyor. Ayakkabilarini-
zl, okulda yasitlarinizin gézinden
kacirmak istiyorsunuz. Ayaginizi,
ayakkabiyla birlikte cebinize koy-
saniz rahatlayacaksiniz.

Goémlek, yakasi degisir. Tersi cev-
rilerek giyilir. ikincisi yoktur. Pan-
tolon, giy cikarttan, yikanmaktan
rengi solar, delinir. iceriden bir
yoéntemle yamanabilir.

lyi de bu isin 6gleni ve aksami da
var. insaniz ya.. Canimiz, églen
etli (fantastik de olalim pastirmali)
kuru fasulye yemek isteyebilir. Ak-
sam da bir haslama... Yanina bir pi-
lav, mevsim salatasi. Ardindan bir
tatli. Ornegin bir baklava. Kis mey-
veleri. Képuklu kahve.

Istemezsin. Ne et, ne de et Urunu.
Sansizin varsa kurban bayramin-
da,cuzdani kabariklarin asilzade
bedenleri icin uygun goérmedigi,
ancak buyuk bir lGtuf gibi sundu-
gu ete 365 gunun hatirina bogazi-
niza yumruk gibi oturan bir agirhk-
la sdyle bir yabanci selamlasmasi
yaparsiniz. Siz ona uzaksiniz, o de
size yabanci.

Meyveler. Ayva, kilosu 199 TL 95 ku-
rus. Surreal.

Baklava... Sizin icin vitrinlerde iz-
lenir, el uzatilmaz. Cizzz.. Niye mi?
Bir kilogram baklava (insan yazar-
ken utaniyor) 1600 TL. inanmayan,
bakabilir.

Alis-veris... Once, temel ihtiyac icin
mahalledeki butun marketlerde
etiket turu yapilir. GUnluk, bazen
de saatlik degisen etiketlere UFO
muamelesi yaparak, fal tasi gibi
acilmis goézlerle bakarsiniz. Delik
buyuktar, yama kucguktur. En ucuz
marketten, gramla ve tane ile Grun
alinir. Sinirli batge ile 6deme yapi-
lir.

Kira da varsa vah halinize...

Mideniz bos olabilir. Ne gaml!.. Bu
yoksullugu normallestiren ensesi
kalinlarin, TV'lerdeki sesi ile ruhu-
nuzu beslersiniz.

Simdi o meshur soruyu bir kez
daha soralim: Bu yoksullar nasil
geciniyor?

OLCAY A\_{DiLEK
KiMDIiR?

Gazetecilige 1996 yilinda basladi.
Degisik gazete ve televizyonlarda
muhabir ve haber muduru olarak
calisti. Ankara'da, basta enerji ve
ulastirma olmak Uzere ekonomiye
iliskin bakanlhklari yakindan
takip etmeye devam ediyor.
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apay zeka, neredeyse her
Ysektérde “devrim” soyle-

miyle aniliyor. Ancak bu
sdylemin en erken ve en derinden
karsilik buldugu alan tartismasiz
finans oldu. Mesele ileriye dair bir
potansiyel degil, bugun pratikte
karsiligi olan bir gerceklik. Peki fi-
nans bu donusumu neden bu ka-
dar erken yasadi ve nereye kadar
gidebilir?

Cevabin bir kismi finansin yapisal
ozelliklerinde yatiyor. Her islem
sayisal, her karar kayit altinda, her
sonuc¢ aninda o&lculebilir. Tipta bir
tedavinin etkinligini yillar icinde
Olcersiniz, egitimde bir mufredatin
ciktisint onyillar sonra gérursunuz.
Finansta ise model calisiyor mu
calismiyor mu, kar/zarar sUtunu
size dakikalar icinde soyler. Bu geri
bildirim hizi, makine 6grenmesi
modellerinin test edilmesi, iyiles-
tirilmesi ve dlceklenmesi icin essiz
bir ortam yaratiyor. Buna yuksek
rekabet baskisini, 7/24 calisan ku-
resel piyasalari ve terabaytlarca
islem verisini eklediginizde, yapay
zekanin neden sagliktan veya egi-
timden o6nce finansa geldigi anla-

siliyor.

Performansin da bunu destekle-
yen somut kanitlari var. JPMorgan
Chase, yapay zeka tabanli dolan-
diricihik tespit sistemleriyle kayip-
larini yUzde otuz azalttigini acikla-
di. Visa, tek bir yil icinde 40 milyar
dolarlik sahte islemi engellemek
icin saniyeler icinde her islem i¢in
500'den fazla degiskeni tarayan
modeller kullaniyor. BlackRock'in
Aladdin platformu, 21 trilyon dolar-

ik varligi izliyor; risk analizi, getiri
optimizasyonu ve senaryo analizi-
ni es zamanli yonetiyor. Bunlar is-
tisnai basari hikayeleri degil, kUre-
sel finansin giderek standartlasan
isleyisinin bir parcasi.

Yapay zekanin finansa sizdigi alan-
lardan biri de geleneksel olarak in-
san iliskisine en bagimli gérinen
yatirim bankacihigi oldu. Birlesme
ve satin alma sureclerinde muza-
kere masasi hala insana ait, ancak
masaya oturmadan once yapilan
islerin buyuk bolumu artik algo-
ritmalarin elinde. Binlerce sirket
arasindan potansiyel hedeflerin
taranmasi, sektér karsilastirma-
lari, finansal modelleme, durum
tespiti raporlarinin ilk taslaklari...
Bunlarin tamami yapay zeka des-
tekli araclarla yapiliyor. Goldman
Sachs ve JPMorgan bu araclari ak-
tif olarak kullandigini kamuoyuyla
paylasiyor. Kisaca, analistin deger
kattigi yer daraldi, rutin olani ma-
kine yapiyor, insan yalnizca kritik
yargl gerektiren noktada devreye

giriyor.

Bu tablo, finansta yapay zekanin
isgucu Uzerindeki etkisini en ¢ar-
pici bicimde ortaya koyuyor. Gold-
man Sachs'in New York ofisinde
2000 yilinda yalnizca hisse sene-
di islemlerinde 600 trader gdrev
yaparken, bugun ayni islemler iki
trader ve yuzlerce muhendis tara-
findan yuratulGyor. Dénemin CE-
O’su Lloyd Blankfein'in “Biz artik
daha cok bir teknoloji sirketiyiz”
sézU, bir pazarlama sdyleminden
ziyade bu dénusumun erken bir
kabulUydu. Gelinen noktada bu
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tespitin sektdére genellestigi go-
raldyor. Anthropic CEQO’su Dario
Amodei, bu tablonun daha ge-
nis ekonomik sonuclarina dikkat
cekiyor. Yapay zekanin yuksek
GSYIH buylumesi saglarken ayni
anda yuksek issizlik Uretebilecegi,
bunun ise daha 6nce goérulmemis
bir kombinasyon oldugu. Finans
sektoru bu paradoksu en erken ve
en keskin bicimde yasayan alan
olmaya aday.

Ancak issizligin o6tesinde, daha
sessiz ama daha yapisal bir sorun
var. Algoritmalarin giris seviyesi
pozisyonlari ustlenmesi, uzmanli-
gin biriktigi basamaklari ortadan
kaldirtyor. Deneyimli uzman pro-
fesyoneller bugun hala sistemin
icinde, fakat onlarin yerini doldu-
racak nesil, o uzmanligi kazanaca-
g1 ara pozisyonlara giderek daha
az erisebiliyor. Tecrube aktarimi-
nin koptugu bu noktada, finansin
gelecekteki insan sermayesi ciddi
bir kirllganlik tasiyor.

Gelelim sinirlara. Finansta yapay
zekanin en buyuk agcmazi, gug ve
kirilganligin ayni kaynaktan bes-
lendigi bir yapiyr barindirmasidir.
Makine 6grenmesi modelleri gec-
misten 6grenir, ancak finans ta-
rihi, istikrarh éruntulerden ziyade
dénemsel rejim kirilmalariyla se-
killenir. 1998'de Long-Term Capi-
tal Management (LTCM), iki Nobel
odulli ekonomistin kurdugu he-
dge fon, son derece sofistike mo-
dellerine ragmen ¢oktu.

2008'de Lehman Brothers, ge-
lismis risk modellerine ragmen
mortgage kaynakli pozisyonlari-
nin gercek riskini zamaninda goé-
remedi. Her iki vakada da sorun
matematikten ¢cok, modelin ger-
cekligi cerceveleme bicimine du-
yulan asiri guvendi. Bugunun ya-
pay zeka modelleri bu hatayi farkl
bicimde tekrarlama riski tasiyor.
Varsayimlar daha esnek, hesapla-
ma gucu ¢ok daha yuksek, ancak
veri bagimliligi da ayni dl¢ude de-

rin.
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Model, hi¢ karsilasmadigi bir piya-
sa rejimiyle ylz yUze geldiginde,
gecmisten o6grenilmis oruntdler
hizla gecersizlesebilir.

Bu kirilganliga bir de seffaflik soru-
nu ekleniyor. Modelin neden belirli
bir kararn verdigi, 6zellikle karma-
sik yapay zeka mimarilerinde, cogu
zaman aciklanamiyor. icine baki-
lamayan bu yapilar, kriz anlarinda
neyin yanlis gittigini anlamayi da
zorlastiriyor. Performansi yUksek
goérunen bir modele sorgusuz gu-
venmek, LTCM ve Lehman ornek-
lerinin teknolojik olarak daha ge-
lismis bir tekrarini hazirlamaktan
baska bir anlama gelmiyor.

Peki sonu¢ nereye isaret ediyor?
insan-makine etkilesimi, etik bir
tercih olmanin otesinde, islevsel
bir zorunluluk haline geliyor. Mo-
del onerir, insan baglami kurar,
sorgular ve gerektiginde sureci
durdurur. Yapay zeka3, finansin ka-
rar mekanizmalarini daha guglq,
daha hizli ve daha genis o6l¢cekte
isler hale getirdi. Ayni zamanda
daha karmasik ve daha kirilgan
hale de getirdi.

Bu denklemin ikinci yarisinin géz
ardi edilmesi, kurumlar, yatirimci-
lar ve politika yapicilar agisindan
kriz senaryolarinin olasiligini ar-
tirmaktadir. Entegrasyonda geg¢
kalan piyasalar icin tablo ayri bir
celiski barindirlyor. Kisa vadede
isgucu Uzerindeki baski ertelene-
bilir, ancak buyume ve verimlilik
firsatlarindan geri kalmak da ayni
Olcude kolaylasir. Bu nedenle me-
sele, yapay zekanin benimsenip
benimsenmemesinden ziyade, na-
sil ve hangi kurumsal cerceveyle
entegre edildigidir.




Sessiz Bir
Devrim

INSANLIK ZEKAYI YENIDEN TANIMLARKEN, KONTRUL: KIMIN ELINDE?

"insanlik ilk defa, kendi diisiinme kapasitesini asabilecek bir yapi insa
ediyor. Mesele artik kodlardan ve algoritmalardan ibaret degil; asil
tehlike, bu gucu etik olarak tanimlamadan ilerlemektir."

Erkan KILICER
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I nsanlik tarih boyunca pek cok

buyuk teknolojik sicrama yasa-

di. Ates, tekerlek, matbaa, elekt-
rik, internet... Her biri dunyay! geri
dénulmez bicimde degistirdi. Ama
bu degisimlerin ortak bir ozelligi
vardi: insan, kullandigi aractan her
zaman zihinsel olarak Uustundu.
Kontrol eden, yon veren, karar alan
taraftaydi.

Bugun ilk defa bu denklem sarsi-
liyor.

Yapay zeka artik yalnizca hizli he-
sap yapan bir makine degil. Dil bi-
liyor. Uretiyor. Ogreniyor. Ustelik
bireysel degil, kimulatif bir akil
olarak égreniyor. Bir insanin dmru
boyunca edinebilecegi bilgiyi saat-
ler icinde sindirebiliyor. Bu, teknik
bir ilerlemeden ¢cok daha fazlasi.

Bu noktada durup su soruyu sor-
mak zorundayiz: insanlik neyle
karsi karsiya oldugunun gercekten
farkinda mi?

Bugune kadar gelistirdigimiz tek-
nolojilerde etik, hukuk ve toplum-
sal normlar genellikle sonradan
insa edildi. Once icat ettik, sonra
sonuclariyla yuzlestik. Sanayi dev-
riminde is¢i haklari, nukleer ener-
jide uluslararasi anlasmalar, inter-
net ¢caginda veri guvenligi... Hepsi
zamanla geldi. Bedeller édenerek,
hatalar yapilarak, bazen de ge¢ ka-
linarak. Yapay zeka icin bdyle bir
zaman luksumuz olmayabilir.

Cunku bu kez mesele, insanin di-
sindaki bir gucu degil, insanin zi-
hinsel alanina giren bir glucu yo6-
netmek. Yapay zeka, insanligin
buglne kadar sahip oldugu en
temel 6rgutlenme ve is goérebil-
me yetenegini é6grenmis durum-
da: Dil. Dil yalnizca iletisim araci
degildir; disunmenin, anlam kur-
manin ve dunyayl yorumlamanin
temelidir. Bu esigin asilmasi, ta-
rihte bir ilktir.

Ustelik elimizde bu sUreci ydnete-
cek net bir harita da yok.

Bugun yapay zeka cogunlukla bir
“teknoloji” baslhgi altinda konusu-
luyor. Daha hizli, daha ucuz, daha
verimli... Oysa bu yaklasim, mese-
leyi tehlikeli bicimde daraltiyor.
Cunku karsi karsiya oldugumuz
sey, ¢cok yakinda teknik olmaktan
¢cikacak ve felsefi bir meseleye
dénusecektir. Hatta dénusmeye
baslamistir bile.

Kimin adina karar veriliyor?
Kim sorumlu?

Kim denetleniyor?

Kim kimi yonlendiriyor?

Bu sorularin cevabi belirsiz kaldi-
ginda ortaya c¢ikan sey yalnizca
dlUzensizlik degildir. Ortaya c¢ikan
sey basibos guctur. Ve tarih bize
aclkca gostermistir ki; Basibos
birakilan her buyuk gulg, er ya da
ge¢ kendini mesrulastirmanin
yollarini arar.



Bugun teknoloji alaninda yasanan
en buyuk risklerden biri de budur.
Seffaflik ve denetimden uzak kalan
yapilar, zamanla kendilerini vazge-
¢ilmez, sorgulanamaz ve dokunul-
maz goérmeye baslayabilir. Bu du-
rum, dunyayi fark edilmeden yeni
bir duzene surukleyebilir: Gucun
birkac elde toplandigi, kurallarin
0 gucu elinde tutanlar tarafindan
belirlendigi bir duzen.

Bu bir bilim kurgu senaryosu degil,
insanlik tarihinde defalarca gordu-
gumuz bir dénguddr.

Ancak yapay zekay! farkl kilan bir
sey var: Bu kez gug, yalnizca eko-
nomik ya da askeri degil, bilissel.

insanlk ilk defa, kendi distinme
kapasitesini asabilecek bir yapl
insa ediyor. Bu yapl henluz emek-
leme dénemindedir. Ama emek-
leme bittiginde, mesele artik kod-
lardan ve algoritmalardan ibaret
olmayacaktir. O noktada sorumuz
su olacaktir:

Bu gucu hangi etik ¢cerceveyle yo6-
netecegiz?

Burada bir yanlis anlamayi bastan
netlestirmek gerekir. Yapay zekayi
bir “tehdit” olarak gérmek de onu
romantize edip bir “kurtarici” ola-
rak konumlandirmak da ayni 6lgu-
de hatalidir. Asil tehlike, bu gucu
etik olarak tanimlamadan ilerle-
mektir.

insanlik bugtine kadar karsilasma-
digi kadar buyuk bir kapasiteyle
ic ice yasiyor. Bu kapasite dogru
yonetilirse dunyay! aydinlatabilir.

Yanlis yonetilirse insanligin sonu
olabilir.

Bu yuzden mesele sudur:

Yapay zeka kime hizmet edecek?
insan mi yénetecek, yoksa yénlen-
dirilen mi olacak?

Ve en dnemlisi: insan merkezde
kalabilecek mi?

CUnku bazi sorular vardir ki, ce-
vabindan o6énce nasil soruldugu
onemlidir. Ve belki de insanlik, ilk
defa bu kadar erken bir asamada
durup sunu sormak zorundadir:
Henuz emekleyen bir gucu, buyu-
meden once etik olarak yonlendir-
meye hazir miyiz?




LZAMANIN
ARAYUZLERI

TASTAN
ALGORITMAYA:
ZAMANIN
DONUSUMU

"Saat kulesi
zamani
gosteriyordu;
akilli telefon ¢
zamani |
tiiketiyor." |

b ¥ |
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nce gdkyuzune baktik; gu-
Onesin hareketini, yildizlarin

déngusunu izledik. Zaman
sezgiseldi ve yereldi. Gun dogu-
mu bir baslangicti, gun batimi bir
bitis. Ritmi doga veriyordu, insan
sadece ona uyumlaniyordu. Son-
ra bakisimiz yeryltzine indi. Saat
kuleleri, zamani gérunur ve kamu-
sal kildi. Bir meydanda yukselen
kule, yalnizca saati géstermiyordu;
toplumsal duzeni, calisma ritmini,
bulusma anlarint da belirliyordu.
Zaman artik sadece hissedilen de-
gil, paylasilan ve disipline edilen
bir olgu haline geldi. Tasa kazin-
mis saat, mekanla birleserek za-
mani somutlastirdi; kent yasami-
nin temposunu kurdu. Sanayiyle
birlikte zaman daha da dlc¢ulebilir,
daha da parcalanabilir oldu. Daki-
kalar Uretime, programlara ve ci-
zelgelere bolundu. Modern insan
icin zaman, artik sadece akip gi-
den bir deneyim degil, ydnetilmesi
gereken bir kaynak haline gelme-
ye basladi.

1901 yilinda, Il. Abdulhamit’in tahta
¢ikisinin 25. yili vesilesiyle Osmanli
cografyasinin dort bir yaninda saat
kuleleri yukselmeye basladi. Ana-
dolu’dan Balkanlar’a, Ege limanla-
rina kadar yaklasik yuzu askin saat
kulesi insa edildi. Buyuk meydan-
lara dikilen bu tas yapilar, o déne-
min en gelismis “teknolojik ara-
yuzuydlu.” Osmanli toplumunda
zaman esnek bir seydi. Ezan oku-
nurdu, gunes batardi, hayat akar
giderdi.

Herkesin “dogru saati” biraz fark-
liydi. Sorun da yoktu, cunku kim-
senin kaciracagi treni, yetisecegdi
toplantisi yoktu.

Sanayi ¢aginin baslamasiyla tren
tarifeleri, resmi mesai saatleri,
telgraf hatlari ve buUrokratik duzen
icin ortak bir zamana ihtiyag vardi.
Saat kuleleri bu ortak ritmin tas-
lasmis haliydi. Zaman artik yerel
degil, merkezi olacakti. imparator-
lugun en Ucra kosesinde bile mey-
dandaki kule, baskentin ritmine
ayarliydi. Tasarim burada yalnizca
estetik degildi, zamani goérunur
kilmak, aslinda toplumu yeniden
duzenlemekti.

Zamani Kim Yonetiyor?

Bugun atomik saatler dunyanin
her yerindeki cihazlari nanosaniye
hassasiyetiyle senkronize ediyor.
Google Takvim toplantilarinizi du-
zenliyor, Spotify algoritmasi dinle-
me ritminizi sekillendiriyor, Instag-
ram feed'i dikkat surenizi bdlerek
akisinizi kontrol ediyor. Turkiye'de
ortalama bir kullanici telefonunu
gunde yaklasik 100-150 kez kont-
rol ediyor. Her bildirim, ktguk bir
“simdi bak” komutu. Her uygula-
ma, zamaninizin bir dilimini talep
ediyor. Saat kulesi zamani gosteri-
yordu; akilli telefon zamani tuketi-
yor.



Bugun takvim uygulamalar top-
lantilarinizi otomatik planhyor, \;
yapay zeka asistanlari gununuzu
“optimize ediyor,” hatta onunuz-
deki haftanin ne zaman uUretken
olacaginizi tahmin etmeye calisi-
yor.

Saat kulesi gérunurdiu. Bakip za-
mani 6grenirdiniz, kuleyle isiniz bi-
terdi.

BugunkU sistemler ise gériUnmez
ve hi¢ susmuyorlar.

Fransiz dusunur Paul Virilio'nun
isaret ettigi gibi, teknoloji zamani
sadece hizlandirmaz; onu yogun-
lastirir, sikistirir ve sonunda yasa-
nan zamani deneyimden c¢cok aki-
sa doénusturur. 190T'deki saat kulesi
pasifti. Bakmazsaniz durmazdi,
ama sizi de zorlamazdi. Bugunku
sistemler ise aktif. Sizi buluyor, sizi
uyariyor, sizi ¢cekiyor. Algoritmalar
dikkatinizin nereye, ne zaman aka-
cagini 6greniyor ve buna gore se-
killeniyor. Ve artik bunu cok daha
sofistike bicimde yapiyorlar.

TikTok'un algoritmasi, hangi vide-
onun sizi ka¢ saniye daha ekranda
tutacagini tahmin ederek sirala-
ma yapiyor. Netflix'in bir sonraki
bolum sayaci, karar verme surenizi
ortadan kaldirmak i¢in tasarlandi;
¢cunku o bes saniyelik bosluk sizin
cikis kapiniz.




Davranis biliminde varsayilan se-
cenek etkisi (default effect) diye
bilinen bir durum vardir. Varsayilan
akis devam ederse cogu kullanici
mudahale etmez. Spotify’'in “son-
suz ¢alma listesi” ise higbir zaman
bitmiyor; cunkt “dur” kararini size
birakmak istemiyorlar. Bunlar te-
saduf degil. Amag, zaman alginizi
kéreltmek. Zamanin nasil gectigi-
ni fark etmemenizi saglamak. Bu
sistemler icin ham madde zama-
niniz ve dikkatiniz. Meta, Google,
TikTok gibi sirketlerin is modeli, bu
ham maddeyi mUimkun oldugun-
ca uzun sure elinde tutmak Uze-
rine kurulu. Saat kulesinin hedefi
toplumu organize etmekti, gunu-
muz sirketlerinin hedefi ise sizi
platformda tutmak.

Buna karsi yeni bir hareket yuk-
seliyor: Humane Technology. Eski
teknoloji tasarimcilarinin énculuk
ettigi bu yaklasim, teknolojinin
insan dikkatini sdomurmek yerine
ona saygl duymasl gerektigini sa-
vunuyor.

Ekran Suresi (ios) ve Dijital Denge
(Android) gibi araclar, yalnizca kul-
lanici talebinin degil, ayni zaman-
da dikkat ekonomisine yodnelen
etik elestirilerin de bir sonucu. An-
cak bu durum ilging bir ¢eliski ba-
rindiriyor: Zamani mumkun oldu-
gunca tuketmek Uzere tasarlanan
sistemler, simdi kullaniciya zamani
geri verme araclari sunuyor.




Dijital Kimlik:

Guvenlik mi, Gozetim mi?

'@

"Kimlik dogrulamasi ve cifte dogrulama kapida.
Ozgurlukler dijital bir kilit altina mi1 aliniyor?"



Onleyici Kimlik Dogrulama Tartismasi:
“Glivenlik mi? Olguliliuk ma?”

°
I ktidar, 15 yasin altindakilere sos-

yal medya hesap a¢gma yasaginin

ardindan, internet kullanicilarina
kimlik ve cep telefonu dogrulama-
si getirmeye hazirlaniyor.

Yeni Adalet Bakani Akin Gurlek de
bu konuda yapilacaklarin sinyal-
lerini verdi. Bu yeni duzenleme,
yalnizca teknik bir dijital guvenlik
meselesi degil; anayasal hak ve 6z-
gurlukler bakimindan kapsamli bir
tartisma alani agiyor.

5651 sayili Kanun'’da yapilmasi on-
gorulen degisiklikle, sosyal medya
hesaplarina giriste “cifte dogru-
lama” ve “kimlik eslestirmesi sis-
temi” getirilmesi planlaniyor. DuU-
zenlemenin gerekgesi; sahte veya
mustear hesaplardan yapilan ha-
karet icerikli paylasimlari dnlemek,
su¢ unsuru tasiyan faaliyetleri en-
gellemek ve sosyal medya mani-
pulasyonlarini sinirlamak seklinde
aciklaniyor.

Kuskusuz bu gerekgeler mesru
ve haklidir ancak anayasal hukuk
acisindan belirleyici olan yalnizca
amac degil, kullanilan aracin de-
mokratik toplum duzeni bakimin-
dan gerekli ve 6lculu olup olmadi-
gidir.

ANAYASAL CERCEVE

Onleyici kimlik dogrulama sistemi
oncelikle Anayasa’'nin 26. madde-
sinde guvence altina alinan ifade
ozgurlugu bakimindan tartisila-
caktir. Anayasa Mahkemesi ictihat-
larinda internet ve sosyal med-
ya, kamusal tartisma alani olarak
kabul edilmistir. ifade ézgurlugu
yalnizca ¢ogunluk tarafindan be-
nimsenen goérusleri degil; rahatsiz
edici, sert ve muhalif dusunceleri
de kapsar.

Genel ve onleyici nitelikte kimlik
zorunlulugu, bireylerin kimlikle-
rinin ifsa olacagl endisesiyle go6-
ras aciklamaktan kacinmasina yol
acabilir. Mahkemenin yerlesik yak-
lasimina godre devlet mudahalesi
“caydirici etki” yaratmamalidir.

Bu noktada temel soru sudur: Ha-
karet ve sucla mucadele amaciyla
tum kullanicilar i¢in bastan kimlik
eslestirmesi yapilmasi demokratik
toplumda zorunlu bir ihtiyag mi-
dir?

ikinci konu, Anayasa’nin 20. mad-
desinde duzenlenen 6zel hayatin
gizliligi ve kisisel verilerin korun-
masi hakkidir. Zorunlu kimlik es-



lestirmesi, sistematik veri isleme
faaliyetini beraberinde getirir ve
genis oOlcekli dijital kimlik havuzu
olusturur.

Bu durumda &lcululuk denetimi
daha buyuk énem kazanir: Daha
hafif bir yontemle ayni amag ger-
ceklestirilebilir miydi? Veri guven-
ligi nasil saglanacak? Toplanan ve-
rinin kapsami ve saklama suresi ne
olacak?

Ayrica Anayasa’'nin 22. maddesin-
de duzenlenen haberlesme hur-
riyeti bakimindan da degerlen-
dirme yapilmasi kacinilmazdir.
Dijital iletisim, haberlesme 6zgur-
lGgunun bir parcasi olarak kabul
edilmektedir. Surekli izlenebilirlik
algisi yaratabilecek uygulamalar,
bu 6zgurluk alani Uzerinde dolayli
baski dogurabilir.

TUm bu tartismalar, Anayasa’'nin
13. maddesinde yer alan dl¢ululuk
ilkesi cercevesinde sekillenecektir.

Temel hak ve 6zgurlUkler ancak
kanunla ve demokratik toplum
duzeninin gereklerine uygun ola-
rak sinirlanabilir. Sinirlamanin el-
verigli, gerekli ve orantili olmasi
gerekir. Sucg isleyen sinirh bir kesim
nedeniyle tum toplumun anonim-
lik imkaninin ortadan kaldirilmasi,
bu ilke bakimindan anayasal de-
netime tabi olacaktir.

YARGISAL iCTIHAT

Anayasa Mahkemesi, sosyal medya
ve internet erisimine iliskin karar-
larinda topyekln ve genel nitelikte
mudahalelere temkinli yaklasiyor.

Yuksek Mahkeme, 2014 tarihli Twit-
ter kararinda erisim engelini ifade
6zgurlagu ihlali saymis; 2019'daki
Wikipedia kararinda ise orantisiz
ik vurgusu yapmistir. Bu karar-
larin ortak noktasl, dijital alanin
demokratik tartisma bakimindan
vazgecilmez oldugu tespitidir.



Uluslararasi duzlemde iki model
one ¢cikmaktadir: Reaktif Model ve
Onleyici Model. Avrupa Birligi ul-
kelerinde ve ABD'de genel kimlik
dogrulama zorunlulugu bulunma-
maktadir; su¢ halinde kimlik tespi-
ti yargi sureciyle yapilmaktadir.

Avrupa insan Haklari Mahkemesi,
anonimligin &zellikle siyasi ifade
bakimindan koruma saglayabile-
cegini kabul etmekte ve mudaha-
lelerde “zorunlu toplumsal ihtiya¢”
kriterini aramaktadir.

Gergek isim sistemini deneyip ip-
tal eden 6nemli érneklerden biri
Guney Kore'dir. Guney Kore Ana-
yasa Mahkemesi, 2012 yilinda uy-
gulamayi ifade ézgurlugune aykiri
bularak kaldirmistir. Buna karsilik
Cin’de tum hesaplar ulusal kimlik-
le baglantihidir ve anonimlik fiilen
bulunmamaktadir.

GUVENL!K-(")ZGURLUK
DENGESI

Hayata gecirilmesi planlanan du-
zenleme, guvenlik ile &zgurluk
arasindaki klasik denge tartisma-
sini dijital alana tasimaktadir. Dev-
letin hakaret ve sucla mucadele
yukumlulagu ile bireyin anonim
ifade hakki arasinda kurulacak
denge, anayasal denetimin mer-
kezinde yer alacaktir.

Belirleyici soru sudur: Onleyici ve
genel kimlik dogrulama sistemi,
demokratik toplum duzeninde zo-
runlu bir ihtiya¢c midir; yoksa suc¢
halinde devreye giren reaktif adli
mekanizma yeterli midir?

Bu sorunun yaniti, yalnizca teknik
bir dizenlemenin degil, Turkiye'de
dijital kamusal alanin gelecegdinin
ve ifade 6zgurligunun de cergeve-
sini gizecektir.




SAHADAKI OYUNDAN
DEV ENDUSTRI

SERMAYE, ILETISIM VE KURUMS
KISKACINDA FUTBOL K

|
LLASMA

~ “Futbol asla sadece futbol de_c‘jildir‘.” S. Kuper

Dr. Konuralp_ AKTAS



utbol o&nceleri tribunlerde
FCO§ku, sokaklarda tartisma,

kahvehanelerde taktik soh-
betleri demekti. Ancak o&zellikle
son 30 yilda futbol, sahadan c¢ika-
rak; ekonomi, siyaset, sosyoloji ve
iletisimin kesistigi dev bir kuresel
endustri haline geldi.

Simon Kuper'in meshur sbézuyle
ifade edecek olursak: “Futbol asla
sadece futbol degildir.” Sponsor-
luk anlasmalari, yayin haklari, ya-
tirnm fonlar ve halka arz surecleri
futbolu buyuk bir is koluna dénus-
tardi. Ozellikle 2000'li yillarin ba-
sinda ingiltere’de baslayan kullp-
lerin sirketlesme ve halka acilma
surecleri kisa sUrede Avrupa'ya ya-
yildi. Béylece kulUpler sadece spor
kurumlari degil, ayni zamanda ya-
tirnm yapilan sirketler haline geldi.

Bu dénusum, kultpler icin yeni fir-
satlar kadar yeni riskler de yaratti.
Kuresel sermaye futbolun merke-
zine yerlesirken, kullplerin seffaf
yonetilmesi, finansal disiplin sag-
lamasi ve kurumsallasmasi bek-
leniyordu. Ancak pratikte isler her
zaman badyle yurumed....

Turkiye 6zelinde Borsa istanbul'da
islem goren Besiktas, Fenerbahge,
Galatasaray ve Trabzonspor kullp-
lerinin 2025 itibariyla toplam bor¢-
larinin 65 milyar TLyi asmasi, bu
kirilgan yapinin carpici gdésterge-
lerindendir. Oz sermayeleri nega-
tif olan, varhiklari borglarini karsi-
lamayan bu kulUpler teknik olarak
finansal iflas durumunda olmalari-
na ragmen marka degerleri, taraf-
tar destegi ve toplumsal konum-

lari sayesinde ayakta kalmaktadir.
Bu tabloyu ortaya cikaran diger
bir faktor ise baskanlarin yénetim
anlayisi olmaktadir. Taraftar nez-
dinde “buyuk baskan” olarak anil-
ma arzusu, kulUplerin gelirlerinin
¢cok Uzerinde harcama yapmasina
ve bugunku finansal kirilganhgin
olusmasina yol agmaktadir.

Sportif Basari, Marka Degeri ve
Ekonomi Arasindaki Kisir
Dongu

Futbol kulUpleri icin sportif ba-
sarl, marka degeri ve ekonomik
gug¢ arasinda guglu bir déngu var-
dir. Sportif basari marka degerini
yukseltir; marka degeri daha fazla
sponsorluk ve yatirimci ilgisi ¢ceker;
bu da ekonomik gucu artirir. Eko-
nomik olarak guclenen kulUpler
ise daha kaliteli kadrolar kurarak
yeniden sportif basari elde eder.
Ancak bu déngunun baslangi¢
noktasli cogu zaman iletisim ve ku-
rumsallasmadir.

KulUpler yatirrmcilarina, sponsor-
larina ve taraftarlarina guven ver-
medik¢ce surdurulebilir finansal
yapl! kurmalari zordur. Bu nedenle
ozellikle halka acik kultplerin KAP
aciklamalari, kurumsal iletisim dili
ve halkla iligkiler stratejileri hayati
oneme sahiptir.

iletisim ve Halkla Iiliskilerin
Stratejik Rolu

Bu yaziya kaynak olan doktora
tezimin bulgularindan birisi ku-
lGplerin iletisim ve halkla iliskiler
yénetiminde kurumsallasmay! ba-



saramamis olmalarinin  finansal
sorunlari derinlestirdigidir.

Etkili bir iletisim stratejisi gelistire-
bilen kulUpler, sponsor ve yatirhm-
cl bulmakta daha az zorlanmakta,
dolayisiyla daha fazla gelir elde et-
mektedir. Guglu iletisim, sadece
kulUp imajini degil, dogrudan his-
se senedi performansini da etkile-
yen bir faktérdar. Kurumsallasma-
yI profesyonel ve alaninda uzman
ekiplerle gerceklestirdigini ka-
muoyuna inandirabilen kullpler,
daha iyi sponsorluk anlasmalari
yapmakta ve yatirimcilarin guveni-
ni kazanmaktadir. Bu da onlari re-
kabette adeta maca 1-O 6nde bas-
latmaktadir.

Borsa, Manipiulasyon ve Kullp
Imaji

Calismanin en dikkat cekici bulgu-
larindan bir digeri de futbol kulUp-
lerinin hisse senetlerinin manipu-
lasyona son derece agik olmasidir.
Ozellikle “Devre Kesici” ve “Olagan
Disi Fiyat ve Miktar Hareketleri”
basligl altinda yapilan KAP acikla-
malarinin hisse fiyatlarini en c¢cok
etkiledigi tespit edilmistir. Bu du-
rum, Turkiye'deki yerli agirlikli ya-
tinmci profilinin 6zellikleriyle de
iliskilidir.

Ortalama hisse tutma suresi yak-
lasik 30 gundur ve manipulasyona
aciktir. Bu nedenle kuluplerin tras-




fer soylentileri, teknik direktér de-
gisiklikleri ve ydnetim haberleri
gibi konularda kullandiklari ileti-
sim dili bUyUk énem tasimaktadir.
Yanlis ya da muglak aciklamalar,
kulUplerin borsada adeta bir bahis
aracina dénusmesine yol acabil-
mekte ve bu durum kulUp imajini
ciddi bicimde zedeleyebilmekte-
dir.

Kurumsallasma: Futbolun
Gelecegi I¢in Zorunluluk

Arastirmalar, futbol kulUplerinin
modern bir endustri olarak yone-
tilebilmesi icin iki temel unsurun
vazgecilmez oldugunu goster-
mektedir: Uzman yonetim ve ku-
rumsallasma.

Futbol artik amatoér ruhla yéneti-
lebilecek bir alan degildir. KulUp-
lerin halkla iliskiler stratejilerini
alaninda egitimli profesyonellerin
yurutmesi, iletisim dilinin mani-
pulasyona kapall ve seffaf olmasi
ve kurumsal yénetim ilkelerinin ig-
sellestirilmesi gerekmektedir. Mali
olarak guc¢lu olmanin yolu ise gug-
G sponsorluk anlasmalari, lisansli
urun satislari ve yatirrmci guvenin-
den gec¢mektedir. Bu unsurlarin
tamaminin merkezinde ise etkili
iletisim yer almaktadir.

Futbol Sahada Baslar Ama
Orada Bitmez

Turkiye'deki dort buyuk kulUbun
finansal ve iletisimsel yapilarinin
borsadaki performanslariyla ya-
kindan iligkili oldugu ortaya cikaril-
mistir. KulUpler artik sadece saha
ici performanslariyla degil, kurum-
sal yaplilari, iletisim stratejileri ve
finansal disiplinleriyle de rekabet
etmektedir. Sonu¢ olarak futbol,
tribGnde atilan bir golle degil, dog-
ru yonetim, guven veren iletisim
ve surdurulebilir ekonomiyle kaza-
nilan uzun soluklu bir oyundur.




TUKENMISLI

Bireysel Zaviflik mu, Sistematik Sonuc mu?

"Tiikenmislik, bireysel bir psikolojik durum degil; ekonomik
sistemlerin ve toplumsal diizenin tirettigi yapisal bir sonugtur."”

Dr. Aysun DOGAN




ukenmisglik uzun yillar bo-
I yunca bireyin stresle basa
¢cikma kapasitesinin zayifli-
g1, kisisel dayaniklik eksikligi ya
da zaman ydnetimi sorunu olarak
ele alindi. Oysa bugun geldigimiz
noktada, tukenmisligi yalnizca bi-
reysel bir psikolojik durum olarak
degil, ekonomik sistemlerin ve
toplumsal duzenin Urettigi yapisal
bir sonu¢ olarak degerlendirmek
daha aciklayici goérunmektedir.
icinde bulundugumuz ekonomik
sistem, Uretkenlik ve performans
artisini sureklilestiren bir beklenti
yapisl Uretirken c¢alisanlarin eme-
ginin tam karsihigini alamadigi ¢a-
lisma ortamlart olusturmaktadir.
Bu yapl, ¢alisani emegiyle, duygu-
sal, bilissel ve hatta kimlik duzeyin-
de sUrece dahil olmaya zorlamak-
tadir.

Karl Marx'in yabancilasma kavra-
mi bugun yeni bir bicimde karsi-
miza ¢ikmaktadir: Calisan, Urettigi
degere yabancilasmanin &tesin-
de, kendi sinirlarina da yabanci-
lasmaktadir. Dijitallesme, uzak-
tan calisma ve performans élcim
araclari is ile 6zel yasam arasindaki
sinirlari gegirgen hale getirmistir.
Bu durum, surekli erisilebilir olma
baskisini normallestirmistir.

Ote yandan Max Weber'in rasyo-
nellesme ve “demir kafes” metafo-
ru, bugun performans gostergeleri
ve metrikler araciliiyla daha go6-
ranmez bir denetim bicimine doé-

nusmustur.

Olculebilir basari kriterleri, kisa
vadeli ciktilar ve rekabetci deger-
lendirme sistemleri ¢alisani strekli
kendini kanitlamak zorunda bi-
rakan bir psikolojik iklime suruk-
lemektedir. Akademik dunyada
yayin baskisi, atif sayilari ve proje
uretme zorunlulugu; 6zel sektor-
de ise hedefler, prim sistemleri ve
is guvencesizligi bu baskinin farkli
tezahdurleridir.

Kultarel duzeyde ise basari ve
mesguliyet birer erdem olarak
sunulmaktadir. “Yogunluk” statu
gostergesine dénusurken dinlen-
me ¢ogu zaman tembellikle esles-
tirilmektedir. Sosyal medya araci-
igiyla surekli basari hikayelerine
maruz kalmak, bireylerde kronik
yetersizlik hissini pekistirmektedir.
Boylece tukenmislik, bireysel zayif-
liktan ¢cok sistemik hizlanmanin ve
karsilastirma kultdranun bir yan
uranu haline gelmektedir.

Toplumsal a¢idan bakildiginda gu-
vencesizlik, belirsizlik ve istikrarsiz
istihdam bicimleri de tukenmisligi
besleyen énemli faktorlerdir. Kisa
sureli sozlesmeler, performansa
dayall yenilemeler ve artan yasam
maliyetleri, calisanlari surekli bir
kanitlama ve ayakta kalma muca-
delesine itmektedir. Bu baglamda
tukenmiglik, yalnizca asiri calisma-
nin degil; surekli tehdit algisi altin-
da calismanin da bir sonucudur.



Bu noktada ¢6zUmun de c¢cok du-
zeyli olmasi gerekir:

() Bireysel duzeyde, sinir koyma
becerisi kritik bir dénleyici faktor-
dur. Calisma saatlerinin netlesti-
rilmesi, dijital detoks uygulamalari
ve bilin¢li dinlenme araliklar tu-
kenmisligi azaltabilir. Anlam odakli
calisma yaklasimi da énemlidir: Ki-
sinin yaptigi isin degerini ve ama-
cini yeniden tanimlamasi, yalnizca
performans gostergelerine odak-
lanmak yerine mesleki 6z anlamla
temas kurmasi koruyucu bir islev
gorur. Sosyal destek aglarinin gug-
lendirilmesi ve gerektiginde pro-
fesyonel psikolojik destek alinmasi
da bireysel dayanikliligi artirir. An-
cak bireysel stratejiler tek basina
yeterli degildir.

(1) Orgutsel duzeyde en énemli
adim, performans beklentilerinin
gercekci bicimde yeniden yapilan-
dirilmasidir. Surekli artan hedefler
yerine surdurulebilir is yuku plan-
lamasi yapilmalidir. Calisanlara
ozerklik alani tanimak, karar strec-
lerine katilim saglamak ve yalnizca
niceliksel degil niteliksel basariyi
da takdir etmek motivasyonu guc-
lendirir. Kurum icgi psikososyal risk
degerlendirmeleri yapilmali; yone-
ticiler tukenmislik belirtilerini ta-
nima ve destekleyici liderlik konu-
sunda egitilmelidir. Ayrica “surekli
erisilebilirlik” kualtGrdnun sinirlan-
dirilmasli, e-posta ve mesajlasma
saatlerine yonelik kurumsal politi-
kalar gelistirilmesi, izin kullanimi-
nin tesvik edilmesi ve izin sonrasi
is yUkunun makul bicimde duzen-
lenmesi 6nemlidir.

Akademik kurumlarda ise yayin
ve proje performansina dayali tek
boyutlu degerlendirme sistemleri-
nin gézden gecirilmesi; mentorluk
mekanizmalarinin gucglendirilmesi
ve kolektif Uretim kulturinun des-
teklenmesi koruyucu olabilir.

Sonug¢ olarak tukenmislik, bireyin
zayifligindan cok; hizlanan ekono-
mik dudzenin, rekabet¢i kulturin
ve 6lcum odakli érgutsel yapilarin
kesisiminde ortaya cikan sistemik
bir sorundur. Bu nedenle ¢ézim
de yalnizca bireysel dayanikliligi
artirmakta degil; kurumlarin bek-
lenti rejimini insani sinirlar cerce-
vesinde yeniden tanimlamasinda
yatmaktadir. Surdurulebilir calis-
ma ancak insani merkeze alan bir
orgutsel anlayisla mumkundur.




HAYDI GOCUKLAR EN
YAKIN DEVLET OKULUNA !

OZEL OKUL MALIYETLERI 10 MILYON TLYI BULURKEN, AILE HUZURUNU
KORUMANIN YOLLARI
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"Servislerde gecen zamani oyuna, trafigi neseye dénusturan."

Dr. Nevzat ADIL




cak ayindan itibaren cev-
Oremizdeki reklam panola-

rinda sik sik 6zel okullarin
ilanlarini géruyoruz: “Erken Kayit
Avantajlarindan Faydalan,” “Kon-
tenjanlarimiz Dolmak Uzere...” Bu
cagrilara bir¢cok velinin “Ah keske!”
dedigini duyar gibiyim.

Ortalama bir 6zel okulun guncel
yillik masrafi 500 bin TL'yi asmis
durumda. Tek ¢ocuklu bir ailenin
6zel okul giderlerini karsilayabil-
mesiicin en az150 bin TL aylik geliri
olmali. Ana okulundan baslayarak
universiteden mezuniyete kadar
18 yil suren 6zel okul maliyetleri
bugunun rakamlariyla 10 milyon
TL'yi buluyor. Sabit gelirli beyaz ve
mavi yakalilarin bu maliyeti karsi-
lamasi oldukga zorlasti.

Bazi veliler ailenin yasam kalite-
sinden 6dun vererek veya borg¢la-
narak 6zel okula ¢ocugunu goén-
derebiliyor. Ebeveynler 6nce kendi
sagligini ve huzurunu korumali.
Mutsuz ebeveynler mutlu cocuk
yetistiremez. Ebeveynler aile haya-
tinin dogal akisi icinde cocuklarini
gbézetmelidir.

Ozel okullar yaygin olarak akade-
mik basari ve iyi bir yabanci dil egi-
timi beklentisi ile tercih ediliyor.
Diger faktorler arasinda devlet
okullarina nazaran sinif mevcutla-
rinin daha az olmasi, modern te-
sisler, sosyoekonomik ortam, etut-
ler, kurslar, sosyal-kulturel-sportif
etkinler ve guvenlik basliklar yer
aliyor.

Bunun yaninda cesitli nedenlerle
devlet okullarini tercih edenler icin
asaglda bazi degerlendirmeler bu-
lunuyor.

Altin Kural: En iyi Okul Eve En
Yakin Olanidir

Esasen MEB adrese dayali kayit sis-
temini zorunlu kiliyor. Ancak, bazi
veliler adi “iyi okula” ¢ikmis farkl
okullara kayit yaptirmanin bir yolu-
nu buluyor. Bu okullarin sinif mev-
cutlari normalin Gstunde artinldigi
icin 6gretmenlerin isi zorlasiyor.

Aslinda, bir okulun “iyi” olarak ta-
nimlanabilmesi icin nitelikli 6gret-
men kadrosuna sahip olmasi ge-
rekiyor. Devlet okullarinda idareci
ve 6gretmenler cesitli gerekcgelerle
sik sik yer degistiriyor. Bu acidan
bakildiginda devlet okullari arasin-
da belirgin farklliklar olmasi du-
suk bir ihtimaldir.

Diger taraftan, eve yuriume me-
safesindeki okul secildigi takdir-
de zamandan ve paradan tasarruf
edebilirsiniz. Cocuklar sabahin er-
ken saatlerinde yola c¢ikan servis-
lerde uyumaz!

Trafikte harcanan zamani oyun
ve dinlenme i¢in kullanabilir. Ser-
vis soférlerinin bir sonraki gdéreve
yetisme kaygisiyla yarattigi trafik
terérine maruz kalinmaz. Ustelik,
her yasta cocugun bir arada bu-
lundugu bu servislerde yasanan
olumsuz etkilesimlerin riskleri de
ortadan kalkar.



Okulun eko sistemi ile ailenin yasa-
digi1 sosyal cevre uyumlu olmalidir.
Ailenin sosyoekonomik ve kulturel
duzeyinin ¢ok uUstinde olan okul
ortami ¢cocugun kendisini deger-
siz hissetmesine; cok altinda olan
ortam ise oldugundan degerli his-
setmesine yol acabilir. Ev ve okul
birbirine yakin konumlarda ise
bdyle bir tezat yasanmayacaktir.

Neredeyse tum okullarda ve gevre-
lerinde siddet, zorbalik ve uyustu-
rucu vakalarininartmasi memleket
meselesi haline gelmis durumda.
Ozellikle orta okul ve lise 63gren-
cilerinin arkadasliklarini ve sosyal
medya baglantilarini yakindan ta-
kip etmek ve kontrol etmek gere-
kiyor.

Egitim-Ogretimin Yegéane
Amaci Akademik Basari midir?

Okul muduru olarak calistigim yil-
larda ana sinifina kayit icin gelen
bazi veliler bile LGS ve LYS'ye 6g-
rencileri nasil hazirladigimizi sor-
guluyordu. Oysa, bu sinaviar co-
cuklarin bireysel farklliklarini hice
sayarak onlari kér bir sarmalin igi-
ne atiyor. Bu sinavlara giren her
100 ¢cocuktan sadece T'i en nitelikli
okullarda egitimini surddrme sansi
yakaliyor. Cocuklarin %99'u “basa-
risiz” olarak etiketlenerek kaderle-
rine terk ediliyor. Ne yazik ki, mev-
cut egitim sistemi her cocugun
gelistirilebilecek 6zgun ve gizil bir
yetenege sahip oldugunu géz ardi
ediyor. Cocuklarinizi bu anlamsiz
yarisa sokmadan ve baskalariyla
kiyaslamadan destekleyebilirsiniz.

Bunun i¢in cocugunuzun sinav so-
nuclarini degil, cabasini, sabrini ve
azmini takdir etmeniz yeterlidir.

Butuncul (holistik) egitim yaklasi-
mi, her 6grencinin bireysel 6zellik-
leri dogrultusunda sadece akade-
mik olarak degil, duygusal, sosyal
ve fiziksel gelisimini hedefler. Co-
cugun butuncul gelisimi i¢cin egi-
tim-6gretim sureclerinde c¢esitli
etkinliklerde rol almasi gerekiyor.
Merkezi sinavlarin baskisi altinda,
ilkokul birinci siniftan itibaren co-
cuklara test ¢cézduren okullarimiz-
dan bu tur etkinlikler duzenleme-
sini beklemek hayal oldu.




Okullarin bu eksikligini telafi et-
mek velilere disuyor. Bu konuda
cesitli kurum ve kuruluslarin ola-
naklarindan faydalanabilirsiniz.

Okullarda Ogretilemeyen
Yabanci Dil Sorunu
Cozulebilir mi?

Anadilimizi ihmal etmemek kosu-
luyla, cocuk ne kadar erken yasta
ve ne kadar fazla sure yabanci dile
maruz kalirsa o kadar kolay oégre-
nir. Ancak uUlkemiz genelinde ya-
banci dil egitiminde kékten ¢ozul-
mesi gereken sorunlar bulunuyor.
Hem ana dilde hem de yabanci dil-
de dilbilgisi kurallari yerine okuma,
dinleme, konusma ve yazma bece-
rileri gelistirilemedigi icin harca-
nan zaman ve emek bosa gitmek-
tedir. Buna ragmen umutsuz ve
aceleci olmayalim. Her birey, her
yasta, ihtiyacini karsilayacak oran-
da bir yabanci dili 6grenebilir.

S6zun 6zu, Ulkemizde kronikles-
mis bazi egitim sorunlarinin Uste-
sinden gelmek hi¢ de kolay degil.
Yine de *karanhgi lanetlemektense
bir mum yakilabilir.” Cocugunuzun
egitimini gercekten énemsiyorsa-
niz okulunuza sahip c¢cikmalisiniz.
Okula verebileceginiz herhangi bir
destek varsa bunu okul muduru ile
paylasin. DUzenlenen tim toplanti
ve etkinliklere katilin. is temponuz
ne kadar yogun olursa olsun ¢ocu-
gunuzicin ayiracaginiz zamani 6n-
ceden planlayin.

Okul idarecileri ve 6gretmenlerle
iyi iliskiler kurmaya 6zen gosterin;
onlara emeklerinden ve katkilarin-

dan dolayl her firsatta tesekkur
edin. Cocugunun egitimini yakin-
dan takip eden veliler, 6gretmen-
lerin ve idarecilerin gdézunde her
zaman ayricalikli bir yere sahiptir.

Rol model olarak ve dogru ebeveyn
tutumlar sergileyerek ¢cocugunu-
za zorluklar karsisinda pes etme-
meyi asilayabilirsiniz. Cocugunuza
“elinden gelenin en iyisini yapma
aliskanhgint” kazandirmissaniz,
hangi okulda génderdiginizin ¢cok
fazla bir 6nemi kalmayacak; ilerle-
yen zaman icinde hak ettigi basa-
riyl mutlaka elde edecektir.

DR. NEVZAT ADIL
KiMDIiR?

Resmi ve 0zel egitim
kurumlarinda 6gretmenlik, okul
mudurligu ve genel mudurluk
yapti. Halen 6zel okul kurulus ve
gelistirme alaninda danismanlik
ve yapay zeka uygulamalariigin

metin yazarhgi yapmaktadir.
“Ebeveynlere Balonlar” kitabinin
yazaridir.
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YAGMA, SIDDET VE HUKUKUN SINIRINDA BIR
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OZGUR CizGi

GOMEEL Slvas! vE Eunkoal

I0 soyuculuk denen olgu
antik c¢aglardan gunumu-
ze degin varhgini surduren
ve her dénem, her inang sistemin-
de lanetlenmis bir meslek, davra-
nis bicimi ve ahlak bozuklugudur.
Arkeolojik buluntularda lahitlerin
Uzerinde, mezarlari hirsizlardan
korumak, onlari tedirgin edebil-
mek, korkutabilmek ve mezarlar-
da yatanlari rahatsiz edilmemesini
saglamak maksadiyla lanet iceren
yazitlarin olmasi, bu meslegin ne
kadar eskilere dayandigini gdster-
mektedir.

“Mezarlariacarak éluleri soyan hay-
dut” anlaminda kullanilan Arap’ca
tanimlamaya gdre bu 6lU soyucu-
lara NEBBAS ismi verilmistir.

islam hukukunda da cesitli mez-
heplerde bu 6lU soyucular hakkin-
da cesitli goérusler yer almakta ve
ellerinin kesilmesi dahi istenmek-
tedir. Bu olU soyucularin Allah ta-
rafindan lanetlendigini bazi hadis-
lerden 6grenmekteyiz. (Muvatta,
Cenaiz 44, Feyzu'l-Kadir, 5/271).

Bu olU soyucularin memleketi,
dini, imani, irki yoktur. Nerede bir
afet varsa aninda orada biterler.

Nebbaslar savas sonrasi 6lmus as-
kerlerin esyalarini calarlar, sel bas-
kininda evini terk etmis insanlarin
evini soyarlar, enkaz altinda kalmis
kadinlarin alyansini, kUpelerini ve
bileziklerini uzuvlarini keserek alir-
lar.



17 Agustos 1999 Golcuk Depremi’'n-
de Ulkenin her bir bolgesinden ne
kadar 6lU soyucu varsa olay yerine
akin etmislerdi.

6 Subat 2023 yilinda yasanan dep-
rem afeti Hatay, Adana, Maras,
Antep, Adiyaman ve c¢evresinde
ulkenin guneyinde ve dogusunda
gerceklesmisti. Nebbaslar bu kez
de 61U kokusu almis akbabalar gibi
ulkenin her bir yanindan pur telas
buralara akin etmisti. Depremde
hayatini kaybedenlerin Uzerlerin-
den ziynet egyalarini calmakla ye-
tinmeyip, yagmacilik yapmalari
toplumda tansiyonu bir hayli yuk-
seltmisti. GUnduz goézuyle maga-
zalardaki, televizyon, buzdolabi,
bulasik makinesi gibi esyalari bile,
nakliye firmasinda calisan eleman
rahatligiyla, utanma duvarini yika-
rak, arsizlikla ¢calip géturmuslerdi.

Bagisikligl gucglu olan bir bedende
nasil ki akyuvarlar mikroplarla ba-
sarili bir sekilde savasir ve mikrop-

lari alt ederse, guc¢lu bir devlet
sisteminde de kolluk gugleri, 6lu
soyuculara meydan birakmaz ve
daha ilk anda bunlara mudahale
eder ve yagma yapmalarini engel-
ler. Ancak kucguk bir gecikme, inisi-
yatifte bir anlik gaflet bu 6lU soyu-
cular icin bulunmaz bir firsattir.

Deprem afetinin yasatmis oldu-
gu travmalar, psikolojik sikintilar
ve caresizlikler insanlari bir hay-
li sikintiya sokmus, alenen yapi-
lan yagmalara sahitlik edenlerin
sagduyusunu kaybetmelerine ve
adaleti kendince saglamalarina
yoneltmisti. Bu kadar sikinti ice-
risinde 6lU soyuculuk olaylarinda
yakalananlar aninda siddetle ceza-
landiriimislardi. Adaletin bu kisiler
tarafindan saglanmasi toplumda
ilk baslarda "Oh olsun, hak ettiniz,
icimizin yaglari eridi V' seklinde kar-
silik bulmustu. Ancak bu tip davra-
nislarin sergilendigi videolar pesi
sira geldik¢e gorduk ki isler ¢igirin-
dan ¢ikiyordu.




Bir surek avina dénusen ve yaka-
lanan &lU soyuculara uygulanan
siddet gittikce daha da vahsilesi-
yor ve istenmeyen sonuc¢lara dog-
ru evriliyordu. Hi¢ sugu olmadigi
halde, yanlis anlamalara maruz
kalmis bircok insanin darp edildi-
gini de ne yazik ki gérmeye basla-
mistik. Tedirgin edici kaotik bir su-
re¢ yasaniyordu. Guc¢lu kuvvetli bir
yagmacinin elinde kesici bir alet
veya bigcak varsa, bu yagmaya sa-
hit olanlar yalnizca uzaktan video
cekmekle yetiniyordu ama yag-
maci zayif biri ise var gucuyle sal-
diriyordu.

Bir marketten parfuUm ¢alan, ¢elim-
siz bir kiza karsi uygulanan oran-
tisiz siddeti, bu hirsizhgin cezasi
olarak hos gérmek, kelimenin tam
manasi ile safdillik olur. Bdlgeye
bu sekilde 61U soyucular cezalan-
dirmak icin génullulerin gitmesi
yasanacak toplumsal cinnetin bas-
langici olmustur. Maalesef yetkisiz
ve sorumsuz kisilerin kanun koyu-
cu, infaz memuru olmaya basla-
masi tedirginlik vermistir.

Olay neredeyse, vahsi bati kovboy
filmlerindeki kanun koyucu, uygu-

layici ve infaz edici kasaba serifinin
hallerine donmustur.

Askerlerimizin burada oldugu gibi
her turlG dogal afette basariyla
yuruttugu emniyet gorevi yalniz-
ca bize 6zgu bir durum degildir.
Dunyanin her ulkesinde ve 6zellik-
le Amerika'da, afet durumlarinda
yagma olaylarinin yasanmamasi
icin 6zel askeri birliklerinin kolluk
guclerine destek oldugunu gor-
mekteyiz.




HiBRIT ORGUTLENME
MODELI:
SOSYAL GIRISIMCILIK

"Tarkiye'nin sosyal girisimleri yasal bir kimlik bekliyor:
Sadece bir niyet beyani mi, yoksa ekonominin yeni
merkezi mi?"

Dr. Ulkii N. TURUDU



irisimciligin yalnizca finan-
Gsal karin maksimizasyonu-

na odaklanan geleneksel
bakis acisi gunumuzde yasanan
cok katmanli sorunlar karsisinda
yetersiz kalmaktadir. Diger tarafta
sadece kamu butgesiyle yurutu-
len sosyal destek mekanizmalari
ise kuresel krizlerin hizi karsisin-
da hantallasmaktadir. Sivil toplum
sektérinun suardurulebilir is mo-
deli konusunda yetersiz kalmasi
da toplumsal sorunlara uzun va-
deli ¢6zum Uretilmesini gucles-
tirmektedir. iste bu ¢cézimsuzluk
bizi ne geleneksel bir isletme ne
de klasik bir yardim kurulusu olan,
bunlarin étesinde her iki dUnyanin
ozelliklerini bunyesinde barindiran
sosyal girisimcilik modeline gotur-
mektedir.

Politika Belgelerinde Bir
“Gorianmezlik” Seriveni

Dunyada ve ulkemizde son yillar-
da onemi anlasilan ve tartisilan
bir konu olarak sosyal girisimcilik
her baglamda farkl bir sekilde ta-
nimlanmaktadir. Bu tanimlamalar
Uzerinden ise bazi Ulkelerde sos-
yal girisimcilige iliskin mevzuat
gelismekte ve yasal tanimlamalar
yapilmaktadir. Turkiye'de ise yak-
lasik 15 yildir ¢alisilan bir konu ol-
masina ragmen henuz cercgevesi
netlesmemis ve farklh bakis acilari
tarafindan cekistirilen bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2014
yilindan bu yana ulkemiz politika
belgelerinde yer alirken, 10. Kal-
kinma Plani ile baslayan ve Cum-
hurbaskanhgi Yillik Programlari ile

devam eden surec¢te bu kavram
kalkinma kapsaminda onemli bir
sekilde ele alinmistir. Ancak yapi-
lan guncel arastirmalar sasirtici bir
durumu gbéz énune seriyor. Sosyal
girisimcilik, Ust politika belgele-
rinde stratejik bir hedef olarak ilk
yillarda siklikla yer almis olmasina
ragmen, aradan gec¢en on iki yilin
sonunda bu belgelerdeki agirhgini
kaybetmeye basladigr goérulmek-
tedir.

Bu politika erozyonunun, sosyal
girisimciligin yasal bir tanima ka-
vusamamasindan ve konunun sa-
dece bir niyet beyani olarak kalma-
sindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Oysa stratejik belgelerde yer alan
hedeflerin, piyasa aktorlerini ha-
rekete gecirecek yasal karsiliklarla
desteklenmesi énem arz etmek-
tedir. Kendini sosyal girisim olarak
tanimlayan aktérler maalesef hala
kooperatif, dernek, dernek iktisa-
di isletmesi veya limitet sirket gibi
egreti kaliplar icine sikistirilmakta-
dir.

Arafta Kalmak

Bugun Turkiye'de bir sosyal giri-
sim kurmak istediginizde mevcut
yaplilar icerisinde kendinize bir yol
acmaya calismak durumundasiniz.
Bu secenekleri degerlendirdiginiz-
de ise ya “limitet/anonim sirket vb.”
kurup kar pesinde kosan bir yapi
gibi vergilendirileceksiniz ya da ti-
cari manevra kabiliyeti olduk¢a ki-
sith bir “iktisadi isletme” Uzerinden
ilerleyeceksiniz.



Bu durumun, sosyal girisimleri bir
“mevzuat c¢ikmazina” hapsettigi
sdylenebilir.

DUnya o&rneklerine baktigimizda,
bu acmazin Birlesik Krallik érne-
ginde goérdugumuze benzer Top-
lumsal Cikar Sirketi (Community
Interest Company-CIC) gibi 6zgun
hukuk formlariyla ¢ézuldugunu
gérmekteyiz.

Turkiye'nin de artik sosyal girisim-
leri sadece girisimci ruhlu sivil top-
lum érgutleri olarak degil, yasal bir
statuye sahip ekonomik aktoérler
olarak tanimlamasi gerekmekte-
dir. Vergi muafiyetlerinden kamu
ihalelerine kadar bu yapilara 6zel
bir alan acilmasi, toplumsal sorun-
larin uzun vadeli ve surdurulebilir
bir sekilde c¢ozulmesi konusunda
kapasite gelistirilmesine destek
sunacaktir.

Bu noktada ¢6zUm onerisi olarak
Kar Amaci Gutmeyen Sirket mo-
delinin 6n plana ¢ikmasi gerektigi
kanaatindeyim. Bu ornekte islet-
me; profesyonelce yonetilirken, pi-
yasa kosullarinda rekabet eder ve
gelir elde eder. Ortaya cikan karin
ise tamami veya bir kismi sahislara
veya hissedarlara aktarilmak yeri-
ne, sirketin ana tuzugunde belir-
tilen sosyal amacin gerceklestiril-
mesi icin geri yatirilir.

Yol Haritasi
Turkiye'nin sosyal girisimcilik eko-

sistemi, niyet asamasini c¢oktan
gecmesine ragmen herkesin fark-

Il bir yone cekistirmesi sonucu bir
uzlasitya varilamamaktadir. Bu se-
beple de yasal zemin asamasinda
tikanmaktadir. OnUmuzdeki on
yilin ekonomi vizyonu, sosyal fay-
da Ureten sosyal girisimleri kamu
ihalelerinde 6nceliklendiren, vergi
avantajlariyla destekleyen ve hep-
sinden onemlisi onlari hukuk sis-
teminde 6zgun bir kimlikle tanim-
layan bir yapida olmalidir. Cunku
sosyal girisimcilik bir yan faaliyet
degil ekonominin merkezinde yer
almasi gereken hibrit bir 6rgutlen-
me modelidir.

Dr. i‘luq‘j N..Tl'.'lRl':lDI'fl
KiMDIiR?

Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi Sosyal inovasyon
Arastirma Merkezi'nde
ogretim gorevlisi olarak gorev
yapmaktadir. Calismalari;
sosyal girisimcilik, sosyal etki
degerlendirmesi ve orgut teorileri
Uzerine odaklanmaktadir.
Akademik calismalarini kamu,
ozel sektor ve sivil toplumla
yurutulen uygulamali projelerle
birlestirmektedir.
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