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Editorden...

Ozgur Cizgi'nin ilk sayisiyla baslattigimiz distnce yolculudu, G¢clncu
sayimizla birlikte daha genis bir tartisma alanina tasiniyor. Amacimiz,
meseleleri yalnizca tanimlamak degil; onlarin ardindaki varsayimlari,
cikarimlari ve gérunmeyen katmanlari géranur kilmak.

Bu sayida da ekonomi, dis politika, guncel sorunlar, teknoloji ve egi-
tim basliklari altinda yer alan yazilarimiz tek bir dogruda bulusmayi
degil, farkli dogrularin yan yana durabildigi bir entelektuel alan kur-
may1 hedefliyor.

Okurlarimizdan beklentimiz, burada sunulan metinleri yalnizca tu-
ketmeleri degil; onlarla tartismalari, elestirmeleri ve kendi dusunsel
cizgilerini yeniden kurmalarndir. Cunku fikir, ancak dolasima girdi-
ginde ve baska fikirlerle karsilastiginda canl kalir.

UclncU sayimizla birlikte bu codul dustince iklimini buyUtmekten
memnuniyet duyuyor, katki sunan tum yazarlarimiza ve elestirel
okurlarimiza tesekkur ediyorum.

Editor
Prof. Dr. RAMAZAN AKTAS
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FINANSAL BILGI
MANIPULASYONU

Yatirimciyr Bekleyen Gizli Tehlike

; )1 —22




u sayinin konusu olan “Fi-
Bnansal bilgi manipllas-

yonu, halk arasindaki ismi
ile bilanco makyaji”, bir sirketin
yoneticilerinin, firmanin finansal
durumu ve performansi hakkinda
yanlis bir izlenim vermek amaciy-
la mali tablolardaki bilgileri kasit-
Il olarak carpitmasi eylemidir. Bu
tur illegal faaliyetler, yatirnrmcilarin
piyasaya olan guvenini sarsan ve
“adil fiyat” olusumunu engelleyen
en dnemli unsurlardan biridir. Ne
yazik ki Ulkemizde ¢cokca da karsi-
lasilan bir durumdur.

Temel Amag¢ ve Yontem

Finansal bilgi manipulasyonunda
temel amacg yatirimci ve finansal
kesimi yaniltmak icin iyi bilanco
gostermek ya da devlete az vergi
vermek icin kétu bilangco sunmak
olabilir. Amacg iyi bilanco ise, bu
noktada mumkun mertebe sirke-
tin bor¢lari ve zararlari gizlenmeye,
gelirleri de abartili gostermeye ca-
isilir ve béylece hedef grubu (yati-
rimcilar gibi) yaniltmaya caba sarf
edilir. Burada 6zellikle yatirimcilari
manipule etmek Uzerinden konu
islenecektir.

ManipuUlatorler, piyasadaki “bilgi
arayicilar1” (information seekers)
olarak adlandirilan ve yatirrm ka-
rarlarini derinlemesine analiz yeri-
ne yuzeysel veri ve fiyat hareketle-
rine dayandirmaya calisan kesimi
hedef alirlar. Bu yatirimcilar, mali
tablolardaki ¢arpitmalar nedeniy-
le ekonomik gerceklere dayanma-
yan kararlar vererek buyuk zararla-
ra ugrayabilirler.

Kuresel bir érnek olarak Enron ve
Worldcom gibi ¢ok uluslu faaliyet
gosteren iki buyuk Amerikan sir-
ketinde ortaya cikan finansal bil-
gi manipulasyonlari bunlardan en
onemlileridir. ABD gibi gelismis bir
ulkede ortaya c¢ikan bu skandallar
sorunun sadece gelismekte olan
ekonomilerle sinirli olmadigini or-
taya koymustur. DUnya finans ta-
rihinin en buyuk finansal bilgi ma-
nipulasyonu 2001 yilinda patlak
vermistir. Ornegin, Enron érnegdin-
de, sirket yéneticileri (CEO Jeffrey
Skilling ve CFO Andrew Fastow),
karmasik muhasebe oyunlariyla
sirketin borglarini gizlemis ve ge-
lirleri oldugundan ¢ok daha yuk-
sek raporlamistir. Skandalin ortaya
citkmasiyla, bu sirketin iflasi 63,4
milyar dolarlik bir varlik kaybina
yol acmis, hisse senedi fiyati 90,75
dolardan 1 dolara dusmustur. Bu
surecte yaklasik 20.000 calisan isi-
ni kaybetmis ve denetim firmasi
Arthur Andersen hileleri géz ardi
ettigi icin kapanmak zorunda kal-
mistir.

DUNYA FINANS
TARIHINIi SARSAN
2001 KRizi: ENRON
VE WORLDCOM

SKANDALLARINDAN

NELER OGRENDIK?




YASAL _DUZENLEM ELER VE
DENETIM

Bu tur buyuk capli manipulasyon

skandallari, dunya genelinde ya-

sal otoriteleri daha sert énlemler

almaya itmistir. Bu yasal duzen-

lemelerden birisi Sarbanes-Oxley ,
Yasasi'dir. Enron skandali sonra- d
sinda ABD'de finansal raporlama '
ve bagimsiz denetim standartla-

rini sikilastiran bu yasa yururlige

girmistir.

TURKIYE’'DEKi DURUM

Bilindigi gibi, Turkiye'de Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK), kamunun
zamaninda, yeterli ve dogru bilgi-
lendirilmesini saglamak amaciyla
duzenlemeleri yapmakla yukim-
lGdar. 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn) kapsaminda, yanil-
ticl yayin ve duyurular izlenmekte
ve bu tur sucglara karsi idari ve hu-
kuki yaptirrmlar uygulanmaktadir.

M.ANiPl'J.LAS\(O.NU.N_ DIGER
TURLERIYLE iLiSKiSi

Finansal bilgi manipulasyonu,
dahasonra ele alinacak hisse sene-
di manipulasyon turleriyle birlikte
goérulur. Hisse senedi manipulas-
yonunda karsimiza ¢ikan durum-
lari iki baslikta toplamak olasidir:

- Bilgi Bazli Manipiulasyon: Fiyatla-
r etkilemek i¢cin yalan haber veya
asllsiz sdylentiler yayilmasi.
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. iglem Bazli Manipulasyon: Piya-
sada aktif bir islem hacmi oldugu
géruntusu yaratmak icin yapilan
yapay alim-satimlar.

Ozetle; finansal bilgi manipulasyo-
Nnu, piyasa mekanizmasina yapilan
haksiz bir mUdahaledir ve yatirhm-
cilarin rasyonel karar verme yetisi-
ni ellerinden alir. Bu yuzden de ya-
pilmasi yasaktir.

Sonug¢ olarak, bir benzetme yap-
mak gerekirse; bilancoyu iyi gos-
termeye calisan bir finansal bilgi
manipulasyonu, ¢uruk bir binanin
dis cephesini gdsterisli bir boya ve
lGks kaplamalarla makyajlamaya
benzer. Disaridan bakanlar binayi
saglam ve degerli zannederler (ya-
niltilan yatirnmcilar), ancak bina-
nin taslyici kolonlarindaki ¢atlaklar
(gizlenen borc¢ ve zararlar) gizlen-
digi icin, bir gun kac¢inilmaz olarak
bina ¢coker ve icindekiler (hissedar-
lar ve calisanlar, alacaklilar ) enkaz
altinda kalir.

Prof. Dr. RAMAZAN AKTAS
KIMDIR?

2004'ten beri TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi isletme
Bolumu Ogretim Uyesidir.
Ayni zamanda “Finans”,
“Girisimcilik” ve “KOBI’ler”
konusunda egitim vermektedir.
Alaniyla ilgili cok sayida kitap,
makale ve konferans bildirileri
bulunmaktadir.







OZEL TUKETIM VERGISi NEDIR?

enel anlamda vergi devle-
tin kamu harcamalarini fi-
nanse etmek icin, kanuna

dayanarak gercek kisiler ve ku-
rumlardan aldigi paradir. Hepimi-
zin akaryakit veya otogaz alirken,
sigara ve alkollu icki alirken, oto-
mobil alirken ya da beyaz esya,
kristal bardak alirken farkinda ola-
rak veya olmadan o6dedigimiz ise
Ozel TUketim Vergisidir (OTV).

Ozel Tuketim Vergisi (OTV)
Deprem Vergisi veya Liks
Tuketim Vergisi Degildir!

Oncelikle, OTV de katma deger
vergisi (KDV) gibi tuketim UuUze-
rinden alinan dolayh bir vergidir.
Ocak 2026 ayindan itibaren 95
oktan benzin alan herkes litre ba-
sina 14,8277 TL OTV édemek du-
rumundadir. Bu vergi pompa fiya-
tinin icindedir. Litre basina 6denen
OTV'nin kisinin geliriyle de ilgisi
yoktur; aylik geliri bir milyon TL
olan da asgari Ucret alan da litre
basina ayni tutarda OTV &der.

Once sunu belirtelim ki OTV diger
bir vergi turu olan 6zel iletisim ver-
gisi (OiV) ile karistirilir. Bircok Kisi
OTV'yi deprem vergisi zanneder.
Oysa deprem vergisi; mobil haber-
lesme, internet servis saglama ve
diger elektronik iletisim hizmet-
leri Uzerinden alinan o6zel iletisim
vergisidir. Ozel iletisim vergisi de
tUketim Uzerinden alinan bir vergi
olup Kasim 1999 tarihinde, Marma-
ra depreminin yaralarini sarmak
icin konulan gecici bir vergidir.

Sonra kalici hale gelmistir. OTV ise
1 Agustos 2002 tarihinden itibaren
alinmaya baslamistir. OTV'nin luks
tuketim Uzerinden alinan vergi ol-
duguna yoénelik yanhs bir algl da
vardir. Ornegin, cit cit tirnak ma-
kaslarindan da OTV alinmaktadir
oysa c¢it ¢it tirnak makasi satin al-
mak aslinda luks tuketim dedgildir.

Peki bu OTV nedir ve nereden
citkmistir?

OTV akaryakit, madeni yaglar ve
dogalgazdan (otogaz dahil), tasit
araclarindan, alkollu iceceklerden,
bazi alkolsuz iceceklerden (gaz-
Il icecekler, meyve sulari, enerji
icecegi, vb.), tutun drunlerinden,
parfUmden, ozellikli (érnegin el
isi, kristal, altin kaplamali) mutlak
ve sofra esgyasindan, beyaz esya-
dan, elektrik supurgesinden, cep
telefonundan, elektronik esyadan,
manikur/pedikur aletlerini de kap-
sayan cesitli drinlerden alinmak-
tadir.

Esasen Avrupa ve ABD'de de alinan
bir vergidir. Ozel tiketim vergisine
“excise tax” ismi verilmekte olup
Avrupa’da yuzyillarca énce uygu-
lamaya konmustur. OTV'nin temel
amaci, bir drdnun tuketimi cev-
reye, insan sagligina ve topluma
zarar veriyorsa, o urunun fiyatini
artirarak tuketimini kisitlamaktir.
Akaryakittan her yerde OTV alinir,
cunkl akaryakit tuketimi cevre-
ye zarar verir. Alkollu iceceklerden
her yerde OTV alinir, cunku alkol
tuketimi insan saghgi ve toplum
icin zararhdir.



TUtdn Grdnlerinden her yerde OTV
alinir, cunku bunlarin tuketimi in-
san sagligi icin zararlidir. insan
sagligina zarari nedeniyle (obezite,
diyabet) bazi alkolsuz iceceklerden
de bircok Ulkede OTV alinmakta-
dir. Bazi ulkelerde elektronik es-
yadan da OTV alinmaktadir cun-
kU elektronik esya atiklari cevreye
zarar vermektedir. Hatta, yuzyillar
oncesinden Avrupa’da alkollU ige-
ceklerden OTV alinmaya baslamis-
tir.

Turkiye'de Ozel Tiiketim
Vergisine Neden Gerek
Duyulmustur?

Avrupa ve ABD'de ¢ok dénceden
beri alinan OTV Turkiye'de neden
alinmaya baslamistir? Bunun bazi
nedenleri vardir. ilk 6nce vergi
mevzuatinda basitlestirme istedi-
gidir. OTV uygulamasindan énce-
de degisik kanunlara dayanarak
akaryakit, alkollu ve alkolsuz ice-
cekler, tatun drdnleri ve tasit araci
alim satimindan vergi alintyordu.
OTV Kanunu ile bunlar tek bir ka-
nunda toplandi.

ikinci olarak Avrupa Birligi mevzu-
atina uyum gelmektedir. Avrupa
Birliginde de OTV vardir. Ancak,
bu konudaki Avrupa Birligi direkti-
fi Gye ulkeleri serbest birakmakla
beraber akaryakit, tatin drunleri
ve alkollu iceceklerde OTV'yi zo-
runlu tutar.

Simdi gelelim esas nedenlere. Tur-
kiye 1999 yilinda buyuk bir deprem
felaketi yasamisti. Bu felaketin ya-
ralarinin sarilmasi butceye buyuk
bir yuk getirmisti. Ayrica, 2000 ve
2001 yillarinda buyuk bir ekono-
mik Kkriz yasanmisti. Sudrdudrule-
mez bir cari a¢ik vardi ve bunun
makul bir seviyeye indirilmesi ge-
rekiyordu. 1996 yilinda Avrupa Bir-
ligi ile gumrudk birligine gidilmisti
ve bunun sonucunda Avrupa Bir-
liginden yapilan ithalattan alinan
gumruk vergisinden onemli bir
gelir kaybi olusmustu. Dolayisiyla
devlet hazinesinin paraya ihtiyaci
vardi ve ithalat azaltilmahydi. Tur-
kiye petrolin énemli bir kismini
ithal etmekteydi, motorlu tasitlar
ve Ozellikle otomobil ithalati da ol-
dukca yuksekti.




0ZGUR CizGi Fﬁ

Yukarida belirttigimiz gibi, Avrupa
Birliginden yuksek miktarda ithal
edilen Urunler vardi ve bunlarda
gumruk vergisi kaybi da s6z ko-
nusuydu. iste temel olarak devlete
ek kaynak saglamak, gumruk bir-
liginin neden oldugu vergi kaybini
telafi etmek ve ithalati azaltmak
amaciyla 1 Agustos 2002 tarihin-
den itibaren OTV yurarluge girdi.

Turkiye ve Diger Ulkelerde OTV
Uygulama Farklari

Turkiye'de OTV alinma nedeni di-
ger Uulkelerden farkhlik goster-
mektedir. OTV Turkiye'de vergi
gelirlerinin yaklasik % 20’sini olus-
turmaktadir. Bu oran ABD'de yak-
lasik % 2'dir. OECD ortalamasi ise
yaklasik % 8'dir. Vergi gelirleri i¢cin-
de en yuksek OTV oranina sahip
OECD ulkesi Turkiye'dir. Bunun
nedeni, diger Ulkelerde oldukca sI-
nirli sayida dranden alinirken Tar-
kiye'de daha fazla Urinden OTV
alinmasi ve Turkiye'de OTV tutar
ve oranlarinin daha yuksek olmasi-
dir. Motorlu tasitlardan alinan OTV
%220 oranina kadar c¢ikmaktadir.
Diger Ulkelerde, toplanan OTV'nin
olduk¢a buyuk kismi alkollU ice-
ceklerden gelirken, Turkiye'de mo-
torlu tasitlardan alinan OTV acik
ara ondedir. Bunu akaryakittan ali-
nan OTV takip etmektedir.

Turkiye'deki OTV uygulamasi ile
ozellikle Avrupa ve ABD'deki uy-
gulama arasinda diger &onemli
bir farklilik daha vardir. Avrupa ve
ABD'de toplanan OTV belirli har-
camalari finanse etmek icin kul-

laniimaktadir. Ornegin, akaryakit
ve motorlu tasitlardan alinan OTV
cevre kirliligi ile ilgili projelerde,
alkolden alinan OTV alkolizmin
tedavisi ve 6nlenmesi ile ilgili pro-
jelerde, tatun drunlerinden alinan
OTV akciger kanseri icin yapilan
arastirmalarda kullanilirken, Tar-
kiye'de OTV'nin tamami genel ha-
zine hesabina aktarilarak her tarla
kamu harcamasini finanse etmek
amaciyla kullaniimaktadir.

Prof. Dr. METE DOGANAY
KiMDIR?

2005 yilindan beri Cankaya
Universitesi isletme Bélumu
ogretim Uyesidir.
Muhasebe ve finans alaninda
ulusal ve uluslararasi makale,
kitap ve konferans bildirileri
vardir.

Enflasyon muhasebesi 6zel ilgi
alani olup bu konuda cesitli
konferanslar vermistir.




“ATLAS MI’?”
DEDINIZ!

Tiirkiye'de
Milyonlarca Insan
Agtr Bir Borg¢ Yiikii

Altinda

Olcay AYDILEK

Resim: Nedim GU



tlas.. Yunan mitolojisinde
titan soyundan gelen bir
karakter. Yari tanri olan ti-

tanlar, Zeus'a karsi giristikleri en
buyuk savasi kaybederler. Zeus, di-
Jer titanlarla birlikte Atlas’t da ce-
zalandirir. Atlas'in cezasi, gok kub-
beyi omuzlarinda tasimaktir. Diger
bir deyisle yildizlar, takim yildizlari
ve gokyuzunun sonsuz agirhgini
yuklenir. Atlas, gdék kubbenin in-
sanlarin Uzerine ¢ékmemesi igin
bu agirhgin altinda ezilir.

Tiurkiye'de Milyonlarca insan
Agir Bir Bor¢ Yuku Altinda

Bugun, Turkiye'de milyonlarca in-
san agir bir bor¢ yuku altinda, At-
las’la adeta yarisiyor. Benzetme
yerindeyse, yuku sirtlanma konu-
sunda “diren¢ ve gucg¢”"te insanimiz,
Atlas’'a dunkd cocuk muamelesi

yapiyor!

S6zu, son derece dusunduricu
verilere birakalim. Ekonomik kriz,
yoksullugun genislemesi ve tuke-
tim cilginligr bor¢ daglarn olustur-
du. Asilmaz zorlu bir dag.

Vatandaslarin, bankalar ve finans
kuruluslarina olan bireysel kredi ve
kredi karti borglari, artis trendini
koruyarak Ocak ayi1 sonunda 5 tril-
yon 973 milyar TL'ye kadar yuksel-
di.




Bireysel kredi bor¢lari 3,1 trilyon TL,
Kredi karti bor¢ bakiyesi de 2,9 tril-
yon TL dUzeyinde bulunuyor. Varlik
yoénetim sirketlerine olan borgla-
riyla birlikte vatandaslarin toplam
finansal borcu 6,1 trilyon TL'yi asti.

Borg¢lu Vatandasa icra Kiskaci

Bankalar ve finans kuruluslarinin
tuketicilerden zamaninda tahsil
edemedigi i¢in icra takibine aldik-
lari bireysel kredi ve kredi karti ala-
caklari da Ocak ayl sonunda 300
milyar TLl'ye dayandi. Sistemdeki
batik bireysel kredi ve kredi karti
borclarinin 350 milyar TL'yi buldu-
gu hesaplaniyor.

Vatandasin Odedigi Faiz

Bir diger kritik konu da vatandasin
odedigi faiz. Vatandaslar, bireysel
kredi ve kredi karti borglari nede-
niyle bankalara 2025 yilinda 1 tril-
yon 222 milyar TL rekor duzeyde
faiz 6dedi.

2025 yilinda vatandaslar bireysel
kredi borclar icin bankalara 720
milyar lira, kredi karti borglari i¢in
de 502,3 milyar lira faiz 6dedi. Va-
tandasin faiz yuku 2024 yilina gére
yuzde 42,7 oraninda buyudu.

Simdi, sorumuzu yineleyelim.

Atlas mi, borclu vatandas mi,
kimin yuku daha agir?

Hesap ortada...

OLCAY A\!DiLEK
KiMDIR?

Gazetecilige 1996 yilinda basladi.
Degisik gazete ve televizyonlarda
muhabir ve haber muduru olarak
calisti. Ankara'da, basta enerji ve
ulastirma olmak Uzere ekonomiye
iliskin bakanliklari yakindan
takip etmeye devam ediyor.




IS
YAPAY ZEKA

Yaziyr Yazdirmak mi, Yaziyr Diisiinmek mi?

Akademik Disiplin: Kaynaga sadik kalarak analiz yapmanin yollari.

Is Akist Ortagi: Yapay zekayt bir otorite degil, destek mekanizmast

olarak konumlandirmak

Erkan KILICER



ChatGPT, Gemini, Claude,
Copilot, NotebookLM ve Diger
Platformlarla Verimli Calisma
Rehberi

Bir d6nceki yazimizda yapay zekayi
yalnizca bir teknoloji basligi olarak
degil; insanin disunme ve karar
sureclerine eslik eden bir “dijital
ortaklik” modeli olarak ele aldik.
Bu yazida ise daha pratik bir soru-
ya odaklanacagiz:

“Peki Hangi is icin Hangi Yapay
Zeka Araci Daha Verimli?”

Cunku yapay zeka dunyasi tek bir
platformdan ibaret degildir. Bu-
gun farkli modeller ve farkli sis-
temler, farkli guc¢llu yoénlere sahip-
tir. Ornegdin gundelik kullanimda
sik¢ca karsilastigimiz ChatGPT, Go-
ogle Gemini, Anthropic Claude ve
Microsoft Copilot gibi araclar, ben-
zer basliklarda hizmet veriyor gibi
goérunse de pratikte farkh kullanim
senaryolarinda 6ne c¢ikabilmekte-
dir.

Buna ek olarak NotebookLM gibi
bazi araclar ise klasik sohbet mo-
delinden ayrilarak ozellikle “kay-
nak temelli calisma” alanina odak-
lanmis durumdadir. Bu konuya
dair guncel degerlendirmeler, tek-
noloji iceriklerinde ve karsilastirma
videolarinda da sik¢a ele alinmak-
tadir. Ozellikle bazi icerikler, birden
fazla araci ayni anda kiyaslayarak
hangi iste hangi sistemin éne ¢ik-

tigini géstermesi bakimindan pra-
tik bir perspektif sunmaktadir. An-
cak burada temel ilkeyi hatirlamak
gerekir:

Yapay zeka araglan bir “yerine
gecme” mekanizmasi degil, bir
“destek ve genisletme” mekaniz-
masidir.

Dolayisiyla soru yalnizca “hangisi
daha iyi?” degildir. Asil soru sudur:

“Ben ne yapmak istiyorum ve
hangi ara¢ bunu insan merkezde
kalacak sekilde daha iyi destek-
ler?”

Yapay Zekayl Se¢mek Degil,
Dogru Konumlandirmak

Bircok kullanici yapay zekayi bir
“cevap makinesi” gibi konumlan-
dirma egilimindedir. Oysa en ve-
rimli kullanim, yapay zekayi bir
“dUdsltnce ortagl” olarak yapilan-
dirmakla mumkundur. Bu neden-
le ara¢ secimi yaparken ilk adim
sudur:

Benim ihtiyacim uUretim mi, ana-
liz mi, karar netligi mi? Hiz mi is-
tiyorum, derinlik mi? Tek bir is mi
yapacagim, yoksa ¢ok asamali bir
sure¢ mi?

Bu sorular netlestiginde, hangi
platformun daha uygun oldugu da
belirginlesir.



Metin Uretimi ve Dusiince
Yapilandirma: Chatgpt ve
Claude Gibi Modeller

Metin Uretimi denildiginde ¢ogu
insan yalnizca “yazi yazdirma-
y1I” ddsunudr. Oysa metin Uretimi,
ayni zamanda dusunce Uretimidir.
ChatGPT ve Claude gibi sistemler,
ozellikle su alanlarda guclu bir per-
formans sunar:

Makale taslagi olusturma

Baslik ve alt baslik onerileri
gelistirme

Kavramlari sadelestirme ve
yeniden cergeveleme

Bir dusunceyi akademik dile
tasima

Fikirleri yapilandirma ve akis
kurma

Soru sorarak dusunceyi de-
rinlestirme

Bu tdr modellerin en guclu tarafi
sudur: insanin zihinsel daginikligi-
ni toparlayarak dusunceyi netles-
tirmesi. Bu nedenle yalnizca “yazi
yazdirmak” icin degil, “yaziy1 du-
sunmek” icin de kullaniimahdir.

Kaynak Temelli Akademik
Calisma: Notebookim
Gibi Araclar

NotebookLM, yapay zeka dunya-
sinda ayri bir yere sahiptir. CUn-
kU odagi yalnizca sohbet etmek
degil; kullanicinin yukledigi veya
tanimladigr kaynaklar Uzerinden
calismaktir. Bu yaklasim, &zellikle
ogrenciler ve akademik ¢evre icin

ogrenciler ve akademik cevre icin
dikkat cekici bir islev sunar.

Sistem, verilen metinlere sadik
kalarak analiz yaptigi icin, son dé-
nemde sik¢a gundeme gelen “ha-
lisinasyon” sorununu buyuk olgu-
de ortadan kaldirir; yani kaynaga
dayanmayan bilgi Uretme riskini
minimize eder.

Burada onemli bir fark ortaya c¢i-
kar: NotebookLM tarzi araclar, yeni
bilgi Uretmekten ziyade mevcut
bilgiyi dogru bicimde yapilandir-
maya, iliskilendirmeye ve anlasilir
hale getirmeye odaklanir. Bu da
akademik calismalarda guvenilir-
lik ve dusunsel disiplin acgisindan
onemli bir avantaj saglar.



Coklu Ortam (Multimodal)
isler: Gemini Ve Chatgpt Gibi
Sistemler

Bazi platformlar yalnizca metinle
sinirl degildir. Goérseli analiz ede-
bilir, belgeyi okuyabilir, tabloyu
yorumlayabilir ya da ayni anda
birden fazla icerik turuyle calisa-
bilir. Bu noktada Google Gemini
ve ChatGPT gibi multimodal yete-
nekleri bulunan sistemler éne c¢iI-
kabilmektedir

Arac Seciminin Gizli Anahtar:
“Gorev Tipi"ni Dogru
Tanimlamak

insanlar genellikle “ben yapay ze-
kaya sordum” der. Oysa asil farki
yaratan sey, ne soruldugu kadar
sudur: Ne i¢in soruldugu. Gorev
tipi netlestiginde, ara¢ secimi de
netlesir.

Yapay Zekayr Verimli Kullan-
manin Altin Kural::

Tek ara¢ degil, dogru
kombinasyon

GUnumuzde yapay zeka kullanimi,
tek bir uygulamay! acip “her seyi
ona yaptirmak” degildir. Verimli
kullanim ¢cogu zaman su yaklasimi
gerektirir:

Bir aracgla dusunceyi kurmak
(6rnegdin ChatGPT / Claude)

Bir aracla kaynaklari yonet-
mek ve duzenlemek (6rnegin No-
tebooklLM)

Bir aracla gorsel/coklu icerik
islemek (6rnegin Gemini)

Bir aracla duzenlemek ve is
akisina entegre etmek (6rnegin
Copilot)

Son karari insanin vermesi

Bu yaklasim, yapay zekayi bir “oto-
rite” olmaktan c¢ikarir ve onu bir “is
akisi ortagl” haline getirir.
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Selimiye Bugiin Yapilsaydi1?
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imar Sinan Selimiye Cami-
i'ni insa ettiginde elinde
bilgisayar yoktu. Ne U¢ bo-

yutlu modelleme programlari ne
dijital simulasyonlar ne de yapay
zeka. Ama geometri bilgisi, malze-
me ustaligive insan dl¢cegini sezme
becerisi vardi. Selimiye'nin kubbe-
si sadece bir muhendislik basarisi
degil, ayni zamanda mekanin in-
san Uzerindeki psikolojik etkisini
bilen bir tasarim zekasinin Grdnu-
dur. Simdi bir an i¢cin dusunelim:
Eger Sinan’in elinde bugunku tek-
nolojiler olsaydi ne olurdu?

Yapay Zeka ile Kubbe
Tasarlamak

Bugun mimarlik ofislerinin yari-
sindan fazlasi tasarim surecinin
en az bir asamasinda yapay zeka
destekli araglar kullaniyor. Tasa-
rim yazilimlari saniyeler icinde bin-
lerce form alternatifi Uretebiliyor.
Enerji simulasyon programlari, bir
yapinin yillik karbon salimini daha
temel atilmadan hesaplayabiliyor.
Artirilmis gerceklik sayesinde bir
projeyi gercek dlcekte, henuz insa
edilmeden deneyimlemek mum-
kdn.

Sinan muhtemelen kubbenin sta-
tik hesaplarini saniyeler icinde test
edebilir, farkli tasiyici sistemleri
karsilastirabilir ve akustigi dijital
simulasyonlarla dlgebilirdi. GUne-
sin yIl boyunca caminin icine han-
gi aclyla girdigini énceden analiz
edebilir, mekanin ruhunu daha
bilingli bicimde kurgulayabilirdi.
Ama Selimiye'yi Selimiye yapan
sey teknoloji degil, niyetti.

Tas ustaliginin yerini

veri ustaligi aldu.
Pergelin yerini parametrik
modelleme yazilimlari aldi.
Ama tasarimin o6zu hala
ayni:

insan icin anlamli mekan

uretmek.

Gotik Katedraller ve
Parametrik Geometri

Ayni soruyu Avrupa’'daki gotik ka-
tedraller icin de sorabiliriz. Notre
Dame ya da Koéln Katedrali insa
edilirken ustalar yuk dagilimini
deneyimle 06greniyor, hatalardan
ders cikariyordu. Bugun ayni yapl,
parametrik analizlerle malzeme
kullanimini optimize ederek daha
hafif ve daha dayanikh tasarlana-
bilir. Isik simulasyonlari, vitraylarin
mekanda olusturdugu renk etkisi-
Nni dnceden hesaplayabilir. Tekno-
loji bu yapilari belki daha hizli insa
ederdi. Ama onlarn anlamlh kilan
yine insanin mekanla kurdugu ilis-
kidir.



Tasarim Artik Sadece Estetik
Degil

DuUnya genelinde insaat sekto-
ri kdresel karbon emisyonlarinin
yaklasik %37'sinden sorumlu. Bu
nedenle gunumuz tasarim arag-
larinin énemli bir kismi surddru-
lebilirlik odaklh gelistiriliyor. Yapay
zeka, enerji verimliligini artiran
cephe sistemleri dneriyor; algorit-
malar dogal havalandirmayi opti-
mize eden plan semalar Uretiyor.
Artik mesele yalnizca “guzel bir
bina” yapmak degil; cevresel etki-
si hesaplanmis, enerji performansi
olculmus, kullanici deneyimi ana-
liz edilmis yapilar Gretmek.
Bugunun tasarimcisi iki dunyada
birden calisiyor: fiziksel ve dijital.
Mekan artik sadece tas, beton ve
camdan ibaret degil; veri ve etki-
lesim katmanlariyla birlikte du-
sunultayor. Akilli binalar kullanici
yogunluguna goére enerji tuketi-
mini ayarlayabiliyor. MUzeler arti-
rilmis gerceklik ile gérinmeyen
tarih katmanlarini goérunur kiliyor.
Dunya genelinde milyarlarca insan
akilli telefon tasiyor ve artirilmis
gerceklik teknolojileri hizla gunluk
yasama entegre oluyor. Bu, tasari-
min artik sabit degil; deneyimle-
nen ve guncellenebilen bir sureg¢
oldugunu gdsteriyor.

Biz Bu Aracglarla Ne Yapiyoruz?

Asil soru su olmali: Eger ge¢gmisin
ustalari bugunkl araglara sahip
olsaydil ne yaparlardi degil; biz bu
araclarla ne yapiyoruz? Tas usta-
ginin yerini veri ustaligi aldi. Per-
gelin yerini parametrik modelle-

me yazilimlari aldi. Ama tasarimin
6z4 hald ayni: insan icin anlam-
I mekan Uretmek. Eger teknoloji
insan deneyimini derinlestiriyor,
daha surdurulebilir ve daha kapsa-
yicl mekanlar Gretmemizi sagliyor-
sa, 0 zaman bu yeni ¢ag bir tehdit
degil; bayuk bir firsattir. Belki gele-
cek veriyle yukselen kubbeler insa
edecek. Ama o kubbenin altinda
durdugumuzda hissettigimiz sey
hala ayni olacak:

insana ait bir mekanin icindeyiz.




SURIYE'DE HER SEY
TAMAM MI?

Sahadaki
Gercgekler ve
Tiirkiye'yi
Bekleyen Riskler

Suriye Devleti, ancak
PARCALANMIS EGEMENLIGE
SAHIP, ‘HIBRIT yénetisim
modeline sahip bir iilke
goriiniimii vermektedir. Bu
durum, Tiirkiye'nin de istedigi
sekilde tam iiniter bir devlet

olmayacagina isaret ediyor!




Suriye’de, son donemde yasanan gelismeler, maalesef, “Giliney

komsumuzda Tiirkiye icin her sey tamam,” dedirtmiyor!

on haftalarda Suriye'de yasa-
nan gelismeler, basta Turkiye
olmak Uzere, boélge ulkeleri
ve hatta uluslararasi kamuoyunda
genis yanki uyandirdi. Bu yazida,
30 Ocak'ta, Sam Merkezi HUkUmeti
ile “SDG” arasinda imzalanan ant-
lasmanin Suriye Devleti agisindan
siyasal sonuclari ile, Turkiye'nin
guvenligi ve gelecekte karsilasabi-
lecegdi riskler bakimindan ne ifade
ettigi hususlarinin acikliga kavus-
turulmasi hedeflenmistir.

Suriye sahasinda son haftalarda
yasanan “bas déndurucu” gelis-
meler, Turk kamuoyunun bir bolu-
mu tarafindan, “Turkiye'nin zaferi”
olarak nitelendirilirken, degisik ke-
simlerde konu hakkinda farkli yo-
rum ve kiymetlendirmeler yapildi.
“SDG"nin 6nce Halep'ten, bilahare
Rakka, Deyrizor gibi ana merkez-
lerden cikarilmasi, devam eden
surecte Suriye Arap Ordusu’nun
(SAO), Firat'in dogusuna gecerek,
onemli petrol ve dogal gaz alanla-
rinin bulundugu bodlgeleri kontrol
altina almasi ve kagit uzerinde de
olsa "SDG" guclerinin Sam Merkezi
HUkUimeti kurumlarina baglana-
cak olmasi” tabii ki olumlu gelis-
melerdir. Bununla birlikte, saha-
daki fiili durum ve genel gidisat
daha sogukkanli bir sekilde deger-
lendirilmelidir.

Antlasma veya mutabakati Tar-
kiye'yi ilgilendiren yonleri ile 6zet
olarak irdelemekte fayda bulun-
maktadir. Antlasmaya goére; Kurt
nufusun yodgun olarak yasadigi
Haseke, Kamigli, Derik, Ayn el-A-
rap (“Kobani”) gibi merkezlerde,
Sam Merkezi HUkUumetine bagl
polis veya Guvenlik Gucgleri goérev
yapacaktir. Bu durum, gercekte,
merkezi devletin, anilan bdlgele-
re “SEMBOLIK olarak geri dénusu
veya “devrim bayraginin yeniden
gérunmesi” anlamina gelmek-
tedir. Zira, s6z konusu il ve ilce
merkezlerinde, Sam Hukumeti-
nin askeri ve hatta istihbari varligi
dahi olmayacak ve bu bdlgelerde
asil gug, aslinda “SDG"de kalma-
ya devam edecektir. Bu durum da
Sam’'in egemenliginin buralarda
tam olarak tesis edilmeyecegi an-
lamini tasir.

Gerek kamu hukukunda gerek
devletler hukuku veya uluslarara-
si hukukta, EGEMEN ve UNITER
bir devlet, butin kurum ve kural-
lari ile, yani hukuku ile, ulke sinir-
larinin her “santimetre karesinde”
vardir, egemendir; Max WEBER'in
ifadesi ile mesru “fiziksel siddet”
uygulama tekeline sahip merkezi
otoriteye dayanir. Oysa antlasma,
Turkiye'nin de istedigi sekilde tam
uniter bir devlet olmayacagina isa-
ret ediyor! Suriye Devleti, Sam gu-
neyinde de israil'in varlig dikkate
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alindiginda, ancak PARCALANMIS
EGEMENLIGE SAHIP, “HIBRIT” y&-
netisim modeline sahip bir ulke
goérunumu vermektedir.

Diger énemli bir konu, “SDG"nin
askeri gucu ile ilgilidir. Daha énce-
ki mutabakatlarda, U¢ tumen-ug¢
tugay olarak belirtilen “SDG"nin
askeri yapisi, anilan terér orgutu-
nun kontrol ettigi alanin alabildigi-
ne kuculmesine bagli olarak ama,
lehine de sayilabilecek bir kucgul-
me ile, U¢ tugaydan olusan bir tu-
mene ve bu tumene bagli ve Ayn
el-Arap icin muhafaza edilecek bir
tugay buyukligunde bir teskilat
veya “formasyona” dénusturullUyor
ve ismide “Suriye Arap Ordusu Ce-
zire Bélgesi Tumeni” oluyor; ama o
askeri gucun tasfiyesi yok. Burada
da, tabii ki, 6ncesine gore “SDG"-
ye ait askeri yapinin “daraltiima-
sI”, Sam HUkUmeti icin bir kazang
olarak mutalaa edilebilir. Ama, bu
durum da, tipki, yukaridaki polis
gucu ile ilgili bélumde anlatildigi
Uzere, UNITER Devlet anlayisina
aykiridir. Cunkd, Uniter bir devlet-
te, Ulkenin merkezden idare edilen
tek bir Ordu veya Silahli Kuvvet-
lerin olmasi gerektigi, izahtan va-
restedir. Diger taraftan, “SDG"nin
bu askeri yapisi ile ilgili olarak; bu
gucun personelinin nasil atanaca-
g1 veya gorevlendirilecegdi/secile-
cegdi hususu ile, bu gucun elindeki
agir silahlarin ne olacagi konusun-
da cok acik hukumler bulunmu-
yor. “SDG"den yapilan aciklamada,
mealen “bu birliklerin komutan-
lari, bizim komutanlardir” denildi.
Oysa burada olmasi gereken, bu
askeri birliklerin gerek komutan-

larinin, gerekse “savascilar” dahil
butun personelinin, Suriye Savun-
ma Bakanligi tarafindan, butun
guvenlik arastirmalari yapilmasini
muteakip, -6zellikle PKK'lI terorist-
lerin ayiklanarak- “SDG"nin anilan
askeri birliklerinde goreviendiril-
mesidir.




Antlasmaya goére, “SDG" askeri
guclerinin, sehir disina cikarila-
caklari belirtiliyor. Ornegdin, Ha-
seke'deki askeri gulclerin, “Kevke
Dagl” veya “Vezir Sahasi'na” gide-
cekleri ifade ediliyor. Oysa bu yazi-
nin hazirlandigi tarihte (03 Subat
2026), bir “SDG” yetkilisi. Rudow'a
yaptigi aciklamada, “Hedefimiz,
Kurt bélgesini korumak. Batl Kur-
distan icin calisiyoruz,” dedi. Yet-
medi, sozlerine devamla “esas Kurt
topragi olan bu bodlgede biz variz;
onlar (Sam Gugleri) olmayacak”
ifadelerini kullandi ki, bu sozlerin
ne anlama geldigini herkes cok iyi
biliyor. Anilan “yetkilinin” bu acik-
lamayi1 yaptigi gun, Sam Hukume-
ti'ne ait 15 arag ve 200 kisiden olu-
san bir asayis biriminin Haseke'ye
geldigi (Kamisli'ya da boyle bir
unsur gidecek) ancak bu birimin,
kendilerine gobsterilen Guvenlik
Alani’'nda bekleyecegini belirterek,
“bdlgenin (Haseke-Kamisli-Derik

Kurt bolgesi) guvenliginden ken-
dilerinin sorumlu olacagi” mesajini
verdi.

Ayn el-Arap’a ise henlz Sam un-
surlarinin gelmedigi, bu konuda
goérusmeler yapildigi ifade ediliyor.
Bu arada Sam Yénetimi'nin de gu-
neyde Durzilerin yasadigi bolgeler
ile kuzeyde Kurtlerin yasadigi bél-
gelerde ASAYISI saglama gérev-
lerini, anilan etnik gruplara men-
sup gorevlilerden teskil edilecek
unsurlar ile saglama egilim veya
dusuncesinde oldugu belirtiliyor.
“SDG"nin Haseke Vali aday olarak
gosterdigi sahsin da (“Norandin
Ahmed”) Sam HukUmeti tarafin-
dan onandigi/atandidi, ama sahsin
PYD/YPG terdér 6rglutinun Genel
Komutanlik (Konseyi/Karargahi)
uyesi oldugu anlasildl. Yani teror
orgutunun Komutanlik Karargah
uyesi, yeni Haseke Valisi olarak g6-
rev yapacak.




Diger taraftan “SDG"” TSK'nin kont-
rolUnde olan Afrin ve Resulyn bdl-
gelerini, “isgal edilmis topraklar”
olarak nitelendiriyor ve “isgal” bit-
tikten sonra, ozellikle Afrin'in de,
kuracaklari meclis vasitasi ile, ken-
dilerinin (Kdrtlerin) yonetecekleri
gorusune sahip. Bu durum da ileri-
de problem kaynagi yaratabilecek
bir risk tasiyor.

Hatirlanacagi Uzere, Sam Yonetimi
ile “SDG"” arasinda, 18 Ocak 2026
tarihinde yapilan antlasmayl mu-
teakip, “ABD’'nin, “SDG"yi sattigi”
yorumlari yapilmisti. Anlasilan o ki,
bahse konu antlasmadan sonra,
ABD, israil ve Fransa Uclusu, duru-
mu yeniden degerlendirerek, “SD-
G"nin, fiilen de olsa bolgede varli-
gini surdurmesine karar verdiler.
Oysa halihazirda gelinen nokta,
asla hem Sam Hukumeti'nin hem
de Turkiye'nin istedigi bir durum
degildir. “SDG"nin, yani aslinda
PKK/PYD/YPG'nin anlatilan sekilde
ve Ustelik agir silahlari ile birlikte
Suriye'de varligini devam ettirecek
olmasi, Turkiye'nin milli guvenligi-
ni tehdit eden terér kaynagdi nite-
ligindedir ve bu durum, Suriye’'nin
Uuniter yapisi icin de ciddi bir tehli-
ke teskil eder. ABD tarafindan, son
on yillik sure icerisinde “SDG"ye
verilen agir silahlarin hicbir siphe
ve tereddute yer birakmayacak se-
kilde Suriye Ordusu’na devri veya
ABD'ye iade edilmesi Turkiye'nin
guvenligi icin “olmazsa olmaz"dir.
“SDG"nin askeri varliginin da ta-
mamen sona erdirilmesi bir mec-
buriyet olarak gorulmelidir.

Aksi taktirde Turkiye, en gec¢ orta
ve Ozellikle uzun vadede, Suriye
kaynakli bélucu terdr ile mucade-
leye yeniden baslamak zorunda
kalir. Ayrica Suriye'deki bu duru-
mun devam etmesinin, Ulkemiz-
deki “Terdrsuz Turkiye” projesini
de olumsuz yénde etkiler. Gérulen
o ki, Suriye'de, son déonemde yasa-
nan gelismeler, maalesef, “Guney
komsumuzda Turkiye icin her sey
tamam,” dedirtmiyor! Bu da gos-
termektedir ki, Suriye'de Turkiye'yi
icin guvenlik yéonunden riskli bir
gelecek bekliyor.
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IRAN KRIZINDE
KURECIK’IN ROLU

B -
TURKIYE’NIN, “KOMSU ULKELER HEDEF

GOSTERILEMEZ” SARTI
TURKIYE CATISMAYA GIRER MI?

Biilent AYDEMIR



atismanin esigine kadar ge-

len ABD ile iran arasinda

olasi diplomatik gérusmeler
ici®Turkiye, Misir ve Katar arabu-
luculuga soyundu. Trump, ucak
gemilerini bolgeye gdnderse de
meselenin, “diplomasiyle ¢cozumu”
secenegini hala masada tutuyor.

Hedefteki Ulke iran ise ic cephesi-
ni tahkim etmek, i¢c ve dis kamu-
oyunda “magdur” pozisyonunu
guclendirmek igin isi surekli yoku-
sa suruyor. ABD, Umman denizin-
de Abraham Lincoln Ugak Gemi-
sine yaklasan iran’a ait bir IHA'nIn
disuraldiguna aciklarken; iran'in,
uzlasi gérusmelerinin Umman’da
yapilmasina dair énerisinin ABD
yoénetimince kabul edildigi belirtil-
di.
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ABD-iran Hattindaki Gerilimin
Bir Sire Daha Devam Edecegi
Ongorulayor:

ABD Baskani Donald Trump,
iran'in kendisine suikast duzenle-
yecegi iddialari Uzerine, "Herhan-
gi bir sey olursa tum ulke havaya
ucacak. Onlar kesinlikle ¢ok sert
vuracagim” diyerek acik tehditte
bulunmustu. Bu konuda kesin ta-
limatlar verdigini belirten Trump,
“Bir sey olursa onlari yeryUzunden
silecekler” ifadelerini kullanmisti.

Tahran Yonetimi ABD’nin
Operasyon Tehditleri
Karsisinda Komsu Ulkelerdeki
ABD Uslerini Mesru Hedef ilan
Etti.

anha -
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Tahran, “Tarkiye, Katar ve Suudi
Arabistan'daki ABD Uslerini vur-
maya haziriz" agiklamasini yapti.

Butun bu gelismeler, dikkatleri
komsumuz iran’la iliskilerimize ve
NATO'nun, Malatya’nin Akcadag
ilcesinde bulunan Kurecik radar
ussune odakladl. Mesele sicak ve
yakici sekilde masada dururken,
devletin zirvesinde ve guvenlik bi-
rimlerinde risk degerlendirmeleri
yapildl. Ayni zamanda izlenecek
siyasi yol haritasi da gézden gegi-
rildi.

KURECIK RADAR USSU

ABD'nin iran'a olasi mudahalesi
durumunda hedef olmasi muh-
temel Kurecik Radar UssU, teknik
olarak iran kaynakl bir tehdidi iz-
lemek i¢in kuruldu. Bu Ussun siya-
si-hukuki cercevesi nedeniyle Tur-
kiye'nin acik rizasi olmadan iran’a
karsi “saldiri amach” kullanilmasi
mMUmkun degil. Ancak kriz anlarin-
da Turkiye, stratejik ve diplomatik
olarak zorlayici bir bicak sirti den-
gede kalabilir.

Kurecik Ussu, NATO Flze Savunma
Sistemi’'nin erken ihbar radaridir ve
kodu AN/TPY-2'dir. Ana fonksiyonu
ve gorevi; balistik fuze firlatmala-
rini erken tespit etmek, yorunge
bilgisini NATO komuta agina ak-
tarmaktir. Bu Us bir saldiri Ussu de-
gildir ve fUze yénlendirme veya he-
def se¢cme islevi yoktur. TUrkiye'nin
verdigiizin, “NATO savunmasi” ¢er-
cevesindedir. Dolayisiyla Kurecik,
ABD'nin tek tarafli operasyonu igin
kurulmus bir Us degildir.

Ussun kurulus asamasinda Turkiye
ozellikle *komsu ulkeler agik¢a he-
def gosterilemez” ilkesini sart kos-
mustur.

KUREpiK FUZELERI ERKEN
TESPIT EDER

Daha 6nce de birka¢ kez gundeme
gelen Kdurecik'in ABD tarafindan
kullanimi tartisma konusu olmus-
tur. Kurecik'in NATO icindeki gorev
pozisyonu savunma amacl kurgu-
lanmistir. Olasi bir iran - ABD/NATO
catismasinda, iran'dan firlatilacak
balistik fuzeler Kurecik tarafindan
erken asamada algilanir. Bu erken
uyari, NATO’'nun savunma mimari-
si icinde bolgedeki ve Avrupa’daki
onleyici sistemlere gider. Radarin
veri paylasimi NATO komuta zinci-
ri icindedir. Turkiye, verilerin israil
gibi U¢uncu ulkelere otomatik ola-
rak dogrudan aktarilmasina karsi
¢citkmaktadir. Tarkiye'nin bu Usle
ilgili egemenlik ve veto haklari var-
dir.

TURKIYE-iRAN KARSI KARSIYA
GELMEZ

Tarkiye, geleneksel komsuluk ilis-
kileri ve stratejik cikarlari nede-
niyle ABD'nin iran’a yénelik bir
operasyonunda aktif olarak goérev
almaz. Askeri agidan taraf olmayi
secmeyecegdiicin arada kalmasi da
s6z konusu degildir ancak iran'a
jeopolitik baski uygulamada gorev
alabilir.

iran, Tarkiye’'nin sinir komsusudur;
istikrarsizligin yol acacagi gog¢ ve



guvenlik sorunlari nedeniyle bdyle
bir operasyona karsi c¢ikar.

Eneriji, ticaret, sinir guvenligi, PKK/
PJAK, Kurt meselesi ve Suriye krizi
gibi basliklarda Turkiye kendi gu-
venligini 6n plana alir. Bu neden-
le TUrkiye iran'a acik bir husumet
sergilemez.

Kurecik'te NATO'nun erken uyari
sisteminin bir parcasi olmak, Tur-
kiye'ye ittifaktan kaynakl bazi so-
rumluluklar da yuklemektedir. Bu
nedenle Kurecik Ussunden erken
uyari veri aktarimi s6z konusu ola-
bilir. iran’in bu Usse olasi bir flze
saldirisi, siber saldiri, vekil aygitlar
Uzerinden teror saldirisi veya sinir
hattinda kaos ve istikrarsizlik Tar-
kiye'ye mesru mudafaa hakki verir.

TURKIiYE BARISTAN YANA

Bugune kadar izlenen politikala-
ra baktigimizda kendisine acik bir
saldiri olmadikg¢a Turkiye, toprakla-
rint komsu ulkelere saldiri i¢in kul-
landirtmiyor. Bunu ABD'nin Irak’a
mudahalesinde gorduk. Turkiye,
yasanacak sorunlari diplomasiyle
ve muzakereyle asma egiliminde;
bu nedenle arabuluculuk gérus-
melerinde aktif olarak yer almak
istiyor.

Bir kriz aninda ya da sicak catis-
ma durumunda Kurecik radarinin
kapatilmasi s6z konusu olmasa da
operasyonel olarak sinirlari bellidir
ve bu konu gerektiginde muha-
taplara hatirlatilir.

Turkiye, bu krizde dogrudan askeri
hedef veya taraf olmayi reddeder.
Krizin ¢6zUmU icin arabuluculuk,
gerilimi dUsurme/itidal cagrilari
Turkiye'nin bu meselede Ustlene-
cegi rol olacaktir. iran Kurecik'i po-
tansiyel bir tehdit unsuru ve hedef
olarak gdrse de Turkiye'yi ABD ve
israil gibi birincil hedef kategorisi-
ne koymayacaktir. Turkiye'nin izle-
digi bariscil denge politikasi iran
tarafindan kontrolliU NATO uyeligi
olarak degerlendirilecektir.




V. VHA:
BARIS
PLANI 1I.
SAFHASI

Bolgesel Giig Tiirkiye:
Gazze Barisinin Anahtar1
Ankara’da m1?

“Hamas ile iyi
iliskileri olan Tiirkiye,
barisin geleceginde
tercih edilen iilke
konumundadar.
Ancak Hamas’in pek ¢ok
iilkece teror orgiitii
sayilmasi, iilkemiz igin
biiyiik bir risk
barindirmaktadur.”

E. Tuggeneral Levent KOSE




avasin O6zellikle Gazze'liler
acisindan yikiciliginin artma-
sl sonrasl Trump devreye gi-
rerek baris anlasmasi teklif etti ve
taraflar 9 Ekim 2025'den itibaren
anlasarak bu anlasmanin gerekle-
rini yerine getirmeye basladilar. Bu
21 maddelik anlasma, BM Guvenlik
Konseyince de 17 Kasim 2025 gunu
kabul edildi.

Anlasmanin ilk Safhasi

israil, ateskes baslamadan &nce
Gazze Seridi'nin dogu yarisi olarak
tespit edilen sari hata kadar cekil-
di. Taraflar kontratlarindakicanlive
olu rehineleri 3 gunicinde karsilikli
teslim ettiler. ABD, Katar, Misir ve
Turkiye yetkilileri, israil ve Hamas
arasinda ateskesin uygulanmasini
koordine etmeye basladi.

Gazze Baris Anlasmasi Il.
Safhasina Gegis

ABD'nin bastirmasiyla ve son re-
hinenin israil'e teslim edilmesiyle
Baris Anlasmasinin Il. Safhasina
gecis sureci Ocak 2026 ayi sonu iti-
bariyla resmen basladi. Taraflar bu
safhayi, diplomatik dilde ateskes-
ten silahsizlanmaya, teknokratik
yonetime ve yeniden yapilanmaya
gecis diye duyurdu.

israil de bu safhada Refah sinir ka-
pisini 2 yilllk aradan sonra 2 Subat
2026 da tekrar acti. Gazze asayisi
icin Filistin polis gucu olusturula-
cak, IDF gerideki kirmizi hatta ce-
kilirken, ISF guvenligi sagladikca
IDF Gazze'yi ISF'ye teslim edecek-
tir. Baris Konseyi, Gazze Yurutme
Kurulu (GEB), Gazze Yonetimi Ulu-

sal Komitesi (NCAG), Uluslararasi
istikrar GUcU (ISG), Teknokrat Yo-
netim ve istikrar Glcu (ISF) kuru-
lup tesis edilecektir.

Baris Anlasmasinin Il.
Safhasinin Dugumlenme
Noktasi: Hamas’in
Silahsizlandirilmasi

israil hUikumeti Hamas'in silahsiz-
landirilmasi konusunda taviz ver-
meyecegini aciklarken, Hamas'in
da silah birakacagini hi¢bir acik-
lamasinda goéremedik. Hamas'in
barisi acik¢ca reddetmemesine rag-
men, silahsizlanma yerine, yaklasik
10.000 Kisilik Gazze-Filistin Polis
Gucune kendi unsurlarini da dahil
etmek istemesi, Uyelerini hUkUmet
bakanliklarina ve guvenlik aygitina
entegre ederek etkisini korumak
icin somut adimlar atmaya devam
etmesi, baris planin gelecegini teh-
likeye atmaktadir. israil, Hamas'l
kendi basina silahsizlandiramaz.
Zorla silahsizlandirma icin ulusla-
rarasl bir istikrar gucu tarafindan
desteklenen bir gecis otoritesi ge-
rektirmektedir. Hamas silahlarini
ve Kasim Tugaylarini elinde tut-
tugu suUrece, Trump'in baris plani
kagit uzerinde kalir ve IDF ve ABD
tarafindan Hamas’a karsi silahli bir
guc¢ kullanilmasi ihtimali ortadan
kalkmaz. Bu konuda, silahsizlan-
dirilmanin gug¢ kullanarak degil,
daha guclu Filistin guvenlik ku-
rumlari, iyilestirilmis ekonomik ko-
sullar ve kaos yerine istikrari tesvik
eden unsurlar araciligiyla silahlarin
kademeli olarak kontrol altina alin-
masi ve etkisiz hale getirilmesi de
konusulmaktadir.



. Baskanlik déneminde ade-
ta PUTIN'lesen TRUMP'In hukuk
dinlemeden yaptigi uygulamalar
herkesi sasirtiyor ve korkutuyor.
Trump’in yeni kurdugu Baris Kon-
seyi'nin BM Guvenlik Konseyinin
yerini alacagi konusu, butun ulke-
lerin ortak endisesi olmaya devam
etmektedir. Trump’'in yabanci bir
bolgenin yonetimini denetleyecek
bir konseyin gézetimini Ustlenme-
si bize, sdbmurgeci bir yapilyl anim-
satmaktadir. Adeta Trump’'in BM’si
olusmaktadir. Konseyin goérev ala-
ninin Gazze disina da tasarak bu-
tun dunyayi kaplamasi, Gazze'deki
savasin otesindeki catismalarla il-
gilenen BM'nin olasi bir alternatifi
olmaktadir.

Turkiye'nin Tutumu

Gazze konusunda en basindan
beri aktif siyaset yuruten Turkiye,
ABD baskani ile devamli goéruse-
rek, Gazze Baris Konseyine, Gazze
Yurutme Kuruluna katilmis, istik-
rar GUcune de katilmak icin ca-
balarini yogunlastirmaktadir. Ayni
sekilde bolge ulkeleri ile de go6-
rasmeler yaparak bdlgenin etkin
gucu oldugunu goéstermektedir.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan, énce Suudi Arabistan’i son-
ra Misir't ziyaret etti. Turkiye'nin
Arap dunyasiyla baglarini daha da
guclendirme cabalari kapsaminda
attigi bu adimlar 6nemlidir ve israil
icin de buyuk énem tasimaktadir.
Zira Israil, TUrkiye'nin bélgesel roli
ve Israil’e yénelik yuruttigu politi-
kalardan endiselenmektedir. ABD
ile olumlu bir iliski icindeki Turkiye
bolgesinin en dnemli ulkesidir.

Gazze'de barisin gelecegi, Ha-
mas’in  silahsizlandirilmasina ve
kontrol altina alinmasina baghdir.
Onumuzdeki sUrecte barisin éndn-
deki en buyuk engel budur. Hamas
ile iyi iliskileri olan Turkiye bu nok-
tada tercih edilen Ulke konumuna
gelmektedir. Ancak dunyada ¢ok
saylda ulkenin Hamas'i terér orgu-
tu olarak kabul etmesi Ulkemizin
onundeki buyuk bir risk olarak yer
almaktadir. Bakallm onumuzdeki
surecte Turkiye bu riski avantaja
doénusturecek mi gdrecegiz.




EOLIBERALIZM:
KIMLERE CALISIYOR?

Sadece Ust Siniflar Icin
Bir Basar:1 Hikayesi mi?

Prof. Dr. Halil ibrahim BULUT



980'lerden itibaren duUnya
Iekonomilerinde hegemonik

bir anlayis haline gelen neo-
liberalizm, gercekte kimlere ya da
hangi taraflara hizmet etmekte-
dir? Bu yazida, neoliberalizm Uze-
rine olan tartismalara girmeden,
sadece neoliberalizmin kazanan
ve kaybeden taraflari DUnya Esit-
sizlik Raporlari Uzerinden somut
bir sekilde resmedilecektir. Boyle-
ce, 1980’lerde baslayan neolibera-
lizmin, aslinda servet ve zenginli-
gin nufusun cogunlugundan Ust
siniflara tasinmasina hizmet eden
bir mekanizma oldugu iddiasi des-
teklenmis olacaktir.

Neoliberalizm gelir ve servet yo-
gunlasmasini hizlandirarak esit-
sizligi artiran bir mekanizma do-
gurmustur.

ideolojik bir déntusum olan neoli-
beralizmin piyasa verimliligi Uze-
rinden temel vaadi, damlama et-
kisiyle toplumun geneline fayda
saglayacagl ve herkesin yasam
standartlarini  yukseltecegi sek-
lindedir. Oysa 1980’'lerden itiba-
ren kuresel gelir ve servet seviyesi
dramatik bir sekilde artmaktadir;
ancak bu kazanimlarin gelir grup-
lari arasindaki dagilimi son derece
dengesizdir. GUnumuzde gelirin
ve servetin ¢ok buyuk bir kismi
dunya nufusunun cok kucuk bir
yuzdesinin elinde toplanmisken,
milyarlarca insan sinirli kaynak ve
firsatla yasamak durumunda kal-
maktadir. Gelir ve servet acgisindan
degerlendirildiginde, Ust %l10'luk
dilimin alt %50’lik dilimden surekli
bir sekilde ¢cok daha fazlasini edin-

digi ve nihayetinde gunUmuzde
kUresel gelirin esas payinin dlinya
nufusunun yalnizca %10’'luk dilimi-
ne ait olmasiyla sonuclandigi gé-
rulmektedir.

Kuaresel en varlikli %1, alt %50'nin
toplam gelirinin 2.5 katina sahiptir.
Servet ise daha bir yogunlasmis-
tir; Ust %10, kuresel varligin %75’ine
sahipken alt %50 sadece %2'ye sa-
hiptir. 2025 yili kdresel gelir dagi-
[Iminda Ust %10'un pay! %53, orta
%40’ In payl %39 ve alt %50'nin
payl %8'dir. Servet dagiliminda ise
2025 yilinda Ust %1'in payl %37, Ust
%10’'un payl %75, orta %40'In pay!I
%23 ve alt %50'nin pay! %2 olarak
gerceklesmistir. Kuresel servet da-
gilimindaki iraksama, 1980'li yillar-
dan gunumuze gelir dagilminda
oldugundan ¢ok daha fazladir.

Karsilastirmalarda yaygin olarak
kullanilan %1, %10, %40 ve %50
gruplarin disina cikildiginda gelir
ve servet yogunlasmasi ¢cok daha
siddetli hale gelmektedir. Ust
%0.Te baktigimizda, bu grubun
geliri alt %50'nin geliri kadardir.
En varlikl %0.001 kesim, dinyanin
yarisinin sahip oldugu varhgin Gg¢
katini kontrol etmektedir. Diger ta-
raftan, bu yogunlasma sabit degil
hizlanan bir sekilde artmaktadir.

Kuresel gelir ve servet esitsizli-
ginde 1980’lerden itibaren gozle-
nen surekli artis Glkeden ulkeye
ve bolgeden bolgeye de farkhlik-
lar géstermektedir.

2025 yilinda boélgesel gelir dagili-



liminda; toplam ulusal gelir Orta
Dogu ve Kuzey Afrika'da alt %50
icin %10, orta %40 icin %34, Ust %10
icin %58 ve Ust %l icin %24 olarak
dagilim gdstermistir. Latin Ameri-
ka'da alt %50 i¢in %8, orta %40 i¢in
%35, Ust %10 icin %58 ve Ust %l icin
%20 olarak gerceklesmistir. Kuzey
Amerika'da alt %50 icin %13, orta
%40 icin %41, Ust %10 icin %46 ve
ust %1 icin %20 olarak gercekles-
mistir. Avrupa’da ise alt %50 i¢in
%19, orta %40 icin %45, Ust %10 icin
%36 ve Ust %l icin %12 olmustur.

Bolgesel olarak servet dagilimin-
daki kutuplasma, gelir dagiliminda
oldugundan cok daha keskindir.
2025 yili bolgesel servet dagilimin-
da; Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da
alt %50'nin payl %1, orta %40'In
payl %25, Ust %10'nun payl %73 ve
ust %1'in payl %37 olmustur. Latin
Amerika'da alt %50 icin %3, orta
%40 icin %28, Ust %10 icin %69 ve
ust %l icin %36 olarak gercekles-
mistir.

Kuzey Amerika'daki dagilimda; alt
%50'nin payl %1, orta %40'In pay!I
%30, ust %10'un payl %69 ve Ust
%1'in payl %34 olmustur. Avrupa’da
ise alt %50 %3, orta %40 %37, Ust
%10 %60 ve Ust %1 %25 pay almistir.

Bolgesel degerlendirmeler, ABD
ve Orta Dogu’da esitsizlikteki artis-
larin cok yuksek iken Avrupa Birligi
orneginde daha dusuk oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu farklilikla-
rin ortaya c¢ikmasinda neoliberal
politikalarin uygulanmasindaki ul-
keden Ulkeye degisen anlayislarin
etkili oldugu anlasiimaktadir.

Bu durum, neoliberal politikalarin
esitsizlik dinamiklerini sekillen-
dirdigini géstermektedir. Bdoylece,
tum dunyada esitsizligin kaginil-
maz bir durum degil, politik tercih-
lerin bir sonucu oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ulkeler énemli él¢ciide zenginle-
sirken kamu 6nemli él¢ide fakir-
lesmektedir.

Diger taraftan, 1980'lerden gunu-
muze, Ulkeler 6nemli 6l¢ude zen-
ginlesirken kamu o6nemli dlgude
fakirlesmektedir. GUnumuzde zen-
gin Ulkelerde kamu serveti sifi-
ra ¢cok yakindir; hatta, Amerika ve
ingiltere'de 2010'lardan sonra eksi
seviyededir. Bir taraftan artan gelir
esitsizligi ve diger taraftan kamu-
dan ozele yapilan buyuk transfer-
ler servet esitsizligine yol acmistir.
Kamunun dusuk varlik sahibi ol-
masl, ayni zamanda, hukumetle-
rin esitsizligi yonetmede hareket
alanlarinin sinirh kaldigina isaret
etmektedir. Bu durum bireyler ara-
sindaki servet esitsizliginin artma-
sinda énemli etki tasir.

Duanya Esitsizlik Raporu’ndaki
Uc¢ Farkli Senaryo

2018 yili Dunya Esitsizlik Raporu’'n-
da, farkhh U¢ senaryo Uzerinden
2050 yilina uzanan bir sure¢ igin
kuresel en Ust %1 ile kUresel en alt
%50’nin gelir esitsizlik projeksiyo-
nu yapilmistir.



Senaryo 1, tum ulkelerin 1980-2016
arasindaki kendi esitsizlik trendi-
ni izlemesi Uzerine kuruludur. Bu
projeksiyonda, klresel en Ust %1'in
gelir pay! surekli artmaya devam
ederken kuresel en alt %50'nin ge-
lir payi surekli azalmaktadir.

Senaryo 2'de Tum ulkelerin 1980-
2016 arasi ABD'nin esitsizlik tren-
dini izlemesi olan, kuresel en Ust
%1'in gelir payr olduk¢a yuksek
bir hizda artarken kuresel en alt
%50'nin gelir payl énemli élgude
surekli bir sekilde azalmaktadir.

Senaryo 3 ise, tum ulkelerin 1980-
2016 arasindaki Avrupa Birligi'nin
esitsizlik trendini izlemesi Uzerine
kuruludur ve bu durumda kuresel
en ust %l'in gelir pay! olduk¢a du-
suk bir hizda azalirken kuresel en
alt %50'nin payi surekli bir sekilde
artmaktadir.

Neoliberalizm sadece Ust siniflar
acisindan bir basari hikayesidir.

Neoliberalizm, dunya ekonomisin-
de cok onemli dénusimler sag-
lamistir. Ancak, bu dénusumler
sadece Ust siniflarin varlik ve ge-
lirini sdrekli artirmay! saglarken
cogunlugun yasam standartlarin-
da bir iyilesmeye yol acmamistir.
Neoliberal strecin basladigi 1980'li
yillardan itibaren, kuresel olcekte
varlik ve gelir dagiliminda Ust ge-
lir gruplari ile alt gelir gruplari ara-
sinda surekli bir iraksama séz ko-
nusudur. Bu iraksamanin derecesi,
neoliberal politikalarin uygulanma
anlayisina gore sekillenmektedir.

Neoliberalizm, kuguk bir azinliga
cok buyuk faydalar saglarken co-
gunlugun zararina islemektedir.
Bu baglamda, neoliberalizm sade-
ce Uust siniflar acisindan bir basari
hikayesidir. Dunyada yasanmak-
ta olan gelismeler dogrultusunda,
Dunya Esitsizlik Raporu 2018'de
acltklanan Senaryo 1 ve Senaryo
2'nin daha gercek¢i oldugu anla-
silmaktadir. Bu senaryolar dogrul-
tusunda kuresel olgekte Ust %l ile
alt %50 arasindaki esitsizligin art-
maya devam edecegi ve kiuresel
orta sinifin ise “isler boyle gider-
se” senaryosunun altinda ezilece-
gi ongorulmektedir.
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Harbiyeli’nin Me¢ Kusanmasi
Subay namzedi Harbiyeli
izmir Urla’daki Mentes atish tatbi-
kat bolgesinde 6 haftalik cok zor
sartlar altinda, insan o&tesi daya-
niklilik gerektiren fiziki ve men-
tal gug sinirlarini zorlayan intibak
kampini basariyla tamamlamasini
muteakip bu sUrecin sonunda “As-
kerlik ve Harbiyeli Seref ” yeminini
ederek térenle Harbiye'nin ve Har-
biyelinin simgesi olan ispanyol-
larin ropera, Fransizlar ise rapiere
dedikleri ispanya kokenli ince ve
zarif olan, 18. yuzyil ile birlikte Os-
manli'da da kullanilan 6z Tarkge
kisa kilic anlamina gelen MEC ku-
sanir ve Harbiyeli olur.

Tegmen'in Kilic Kusanmasi

Harp Okulu'ndaki zorlu egitimini
tamamladiginda ise Kurtulus Sa-
vasinin zaferle taclanan, Mustafa
Kemal Ataturk’'un komutasinda-
ki Buyuk Taarruzun tarihi olan 30
Agustos gunu subaylhgin sani se-
refi ve simgesi olan kili¢ kusanma
téreni sonunda TEGMEN rUtbesi
ile mezun olur ve Turk Silahl Kuv-

vetleri safina katilir.

YUuzbasi Serafettin’in Sanlh Gegmisi

GUnumuz Harbiyelisinden bir far-
ki olmaksizin Mekteb-i Sahane-i
Harbiye'den 1909 yilinda Tegmen
ratbesiyle mezun olur ve hemen
devaminda 1912-13 yilinda Balkan
Savasi’'nda Catalca muharebelerin-
de savasir, devam eden yillarda ise
Gelibolu, Luleburgaz ve Bolayir'da
godrev yapar.

I. DUnya Savasi sirasinda Canakka-
le Cephesi'’nde Seddulbahir ve Kir-
te'de, 1916 yilinda 15. Kolordu em-
rinde Dobruca ve 1917 yilinda Sina
ve Filistin Cephesi'nde Birussebi’
cephelerinde savasir.

Her vatansever asker gibi Mustafa
Kemal Ataturk’dn baslatmis oldu-
Ju Istiklal mucadelesine kayitsiz
kalmaz ve 1921 yilinda Anadolu’ya
gecerek Turk Kurtulus Savasi'na
katilir.

Sakarya Meydan Muharebesi sira-
sinda Doger'de bdéluk komutani
olarak goérev yapar. Buyuk Taar-
ruz'da 2. SUvari Tumeni, 4. Alay Ko-
mutan Yardimcisi olarak Belova,
Kula, Derekdy, Sabuncubeli ve Bor-
nova'da savasir.
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Serafettin izmir

Sabuncubeli Muherebelerinde bu-
yUk vararhliklar gésterir. izmir'e
giren Serafettin YuUzbasi Pasaport
iskelesi civarinda bir cetecinin at-
tig1 bomba ile yaralanir ve boynu-
na dogru kanlar akar, ancak bu
durum Serafettin Yuzbasiy engel-
leyemez ve bindigi baska bir atla
Konak Meydanina dogru ilerler,
yolda seving gdsterileri yapan birisi
elleriyle diktigi bayragi Serafettin
YUzbasiya verir o da bayragi sarap-
nel parcasiyla yaralanan gégsune
sokar.

Fahrettin Altay Pasa’nin “Hayalet
Savarileri” ile elinde kiliciyla izmir'e
ilk giren ve izmir Hikimet Konagi
goénderindeki isgalci Yunanlilarin
bayragini indiren ve gégsunden ¢i-
karip kaniyla sulanmis Turk Bayra-
gini ilk gdéndere ¢ceken o olur.

Bu sanli gérev ile onurlandirilan
Tdrk Subayi Suvari Yuzbasisi Sera-
fettin'den baskasi degildi. Bu tarihi
gorevi basariyla icra eden Serafet-
tin Yuzbaslyl, Baskomutan Musta-
fa Kemal Pasa “izmir Fatihi” nami
ile sereflendirmistir.

izmir Fatihi Emir Timur'un Kilici
Yuzbasi Serafettin’e nasip olur.

Sakarya Savasi’'ndan sonra, Buyuk
Taarruz oncesi Ankara’da Mustafa
Kemal Pasa'yi ziyaret eden Buhara
Halk Cumhuriyeti'nden bir heyet,
Buhara halki adina, Cumhurbas-
kanlari Osman Kocaoglu'nun ver-
digi Uc kilic hediye eder. iki kilici
Buhara'daki ustalarin yaptigi bildi-
rilirken, igcuncu kili¢ ise 1402 yilin-
da izmir'i Rodos Sévalyelerinden
kurtarip fetheden Emir Timur'un
fetih zamani belinde takili olan ve
cok degerli oldugu heyet tarafin-
dan bildirilen kilictir.




Kiliclardan ilki Mustafa Kemal Pa-
sa'ya digeri ise Bati Cephesi Ko-
mutani ismet Pasa'ya hediye edi-
lir. Emir Timur’a ait olan kilicin ise o
tarihlerde isgal altinda olan izmir'e
ilk girecek olan fatihe Mustafa Ke-
mal Pasa tarafindan hediye edi-
lecegi Buhara heyeti tarafindan
aciklanir.

9 Eylul 1922 tarihinde Yunan isga-
linden kurtarilan izmir'e ilk giren
Suvari Yuzbasl Serafettin olmus ve
Turk Bayragini da Hukimet Kona-
gina ilk o géndere ¢cekmisti. Bu-
nun serefine 15 Eylul 1922 yilinda
Emir Timur'un izmir'i fethettigi za-
man kusandigi kili¢ térenle Musta-
fa Kemal Pasa tarafindan Yuzbasi
Serafettin’e takdim edlilir.

izmir'e ilk giren Subay olmasi ne-
deniyle de Ataturk tarafindan da
soyadl kanunu ciktigi zaman Se-
rafettin YUzbasiyl iZMIR soyadi ile
tekrardan sereflendirmis ve Sera-
fettin IZMIR olarak hayatini devam
ettirmisti.

Hic sUphesiz ki, YUzbasi Serafettin
ZMiR'de bir zamanlar Harbiye'den
Tegmen rutbesi ile mezun olmus
ve Tegmen rutbesini serefle tasi-
mis, subayligin alamet-i farikasi
olan kilicint yalnizca her vatanse-
ver asker gibi memleketinin bekasi
icin yalnizca dismanina ¢ekmistir.
Zaten bagska bir sey de dusunule-
mez.

(Serafettin izmir, basina aldigd sa-
rapnel parcalarindan dolaylr Par-
kinson hastaligina tutulur ve 1944
yilinda Albay rutbesiyle emekli olur
ve 195lyilinda vefat eder. Olmeden
kisa bir sure énce Serafettin iz-
mir'de bulunan Emir Timur'un ki-
lici izmir'de muzede sergilenmek
Uzere istenir ve Serafettin izmir
“Bu kili¢ bizden daha c¢cok milleti-
mize aittir’ diyerek istanbul Valiligi-
ne 1947 yilinda teslim eder. Kilicin
en son goruldugu yer orasi olur ve.
Kilic kaybolur ve halen izine rastla-
namaz)




OZEL
OKULLARDA
NITELIKLI
OGRETMEN
SORUNU

" fr!'g( n =

lﬂlwwmml
| S

s

(121 7 !-“‘}
™y ) T

.4-_1

|

|
Al I‘iW

o |
%.‘ AR Y

—— —

Egitimin Asli
Unsuru Tehlikede mi?

Ogretmen Temininde
Yasanan Zorluklar

Dr. Nevzat ADIL



kul sisteminin asli unsuru
06gretmenlerdir. Okul do-

nanimlari ve tesisleri ne ka-
dar modern ve zengin olursa olsun
tum seviyelerde ve branslarda iyi
yetismis 6gretmenler yoksa bu im-
kanlardan ogrencilerin etkin ola-
rak yararlanmasini bekleyemeyiz.
Her ne kadar egitim teknolojisi ve
yapay zeka son yillarda 6gretim-
de yayginlassa da bunlarin dogru
zamanda, dogru sekilde ve dogru
oranlarda kullanilmasini saglaya-
cak olan yine é6gretmenlerdir. Ozel
okullarin yuksek beklentiler dog-
rultusunda kaliteli egitim-6gretim
hizmeti verebilmesi icin kacginil-
maz olarak nitelikli 6gretmenlere
ihtiyaci var. Ne yazik ki son yillarda
bircok 6zel okul nitelikli 6gretmen
temin etme ve barindirma konu-
sunda ciddi sorunlar yasiyor.

Egitim fakultelerinin 6gretmen
yetistirme programlar yetersiz
kaliyor:

Cumhuriyet déneminde ogret-
men Yyetistirme sistemine iliskin
en az 10 kez kanun ve yonetmelik-
lerde degdisiklik yapilmis olmasina
ragmen nitelikli 8gretmen yetistir-
me konusunda arzu edilen seviye
maalesef yakalanamadi. Kapatilan
egitim enstitulerinin yerini alan
egitim fakulteleri 6gretmenin ihti-
yacl olan uygulamali 6gretim yon-
tem ve tekniklerini kazandirmakta
yetersiz kaldi. Son olarak ogret-
men adaylarinin MEB Ogretmen
Akademileri'nde egitim godrmele-
rine iliskin 2024 yilinda bir kanun
cikarildi ve yetkinliklerin artiriima-
sI hedeflend.i.

Umariz iyi sonuclar dogurur.

Ozel Okullar 6zlik haklarinda
devlet okullari ile rekabet ede-
miyor:

5580 Sayili Ozel Okullar Kurumlar
Yoénetmeliginde yer alan “Okullar-
da yoneticilik ve egitim-6gretim
hizmeti yapanlara, dengi resmi
okullarda &édenen tutarlardan az
Ucret verilemez” ifadesi 2014 yi-
linda kaldirildi. Ozel okul édret-
menleri sosyal guvenlik ve 6zluk
haklari ydnunden 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu ile 4857 sayili is
Kanunu’'na tabi oldular. Zamanla
serbest piyasa ve rekabet kosulla-
r icinde asgari Ucretle calisan 69-
retmenlerin sayisi bir hayli artti.
Ogretmenler daha fazla maas ve-
ren devlet okullarini tercih etmeye
basladi.

Bircok 6zel okul 6gretmenleri
agir sartlarda calistiriyor:

Ogretmenleri siradan isci gibi go-
rap, onlarin gunluk calisma saatle-
rini toplam ders saatleri ile 6zdes-
lestiren yodneticiler hata yapiyor.
Ogretmen ders saatlerinin Ucle
carpmak gerekiyor zira 6gretmen-
ligin hakkini vermek icin derse
hazirlik ve ders sonrasi ¢alismalar
icin de zamana ihtiya¢ vardir. Bazi
ozel okullarda haftada 40-60 saate
varan agir ders yuku yaninda, haf-
ta sonlarinda kurs ve etkinliklerde
ek gorevler verilmektedir. Bun-
lara dayanamayan ogretmenler
“tukenmislik sendromu” ile isten
ayrilmaktadir. isten ayrilma oran-



larinin artisiyla, okulu ve 6grenci-
lerini tanityan ve kuruma alisan 69-
retmenler yerine, yenileri istihdam
edilmekte; birikimler sifirlanarak
enerji ve emek kaybi olusmaktadir.

{)Qretmen itibar1 ve Sayginhigi
Orseleniyor

Makul olmayan veli talepleri kar-
sisinda o6gretmeninin arkasinda
durmayan ve hatta onun kararla-
rina mudahale eden yoneticiler
yUzunden 6gretmen itibari ve say-
ginligl zedelenmektedir. OJret-
men karne notlarini belirlemekte
tek yetkili degil ise 6grencileri ona
saygl duymaz.

Anadolu Liseleri ve Universitele-
re Giris Sinavlarinda bazi okullarin
kendi 6grencilerine avantaj sagla-
ma amaciyla “sisirilmis” notlar ver-
mesi normallesti!

olabiliyor.

Ogrenciye hak etmedidi notlar ve-
rilirken “hedefe giden her yol mu-
bah” mesaji veriliyor. Alan (veli)
memnun satan (okul) memnun
mantigiyla notlara yapilan bu mu-
dahaleden aslinda en cok &gren-
ciler zarar goéruyor. Gergek basari
dudzeyi sinavlardan sonra ortaya
¢ciktiginda hayal kirikligi yasaniyor.
Oysa, her bir 6grenciye zamanin-
da objektif geri bildirimler verilirse
kuvvetli oldugu alanlarda destek-
lenerek hedefe ulasmasi saglana-
bilir.

Ogretmen tutum ve davranis-
larindaki hatalar 6grenci kayip-
larina yol aciyor:

Ogrenciler okulda gecen zamanin
neredeyse %80'ninde ogretmen-
leriyle etkilesim ve iletisim halin-
dedir. Hatali 6gretmen tutum ve
davranislari veli memnuniyetsizli-
gine ve 6grenci kayiplarina sebep




Ayni okulda, butceden ayrilan
%5'lik pay mesleki gelisim egitim-
lerine harcansin. Olasi égretmen
zafiyetleri giderilerek 6grenci ka-
yiplarinin énune gegilsin. Nitelikli
ogretmenler sayesinde memnu-
niyet artsin ve her sinifa birer yeni
ogrenci katilimi olsun. Okul mev-
cudu 105'e ¢iksin. Boylece %5'lik bir
yatirimla tim paydaslarin yararina
olacak % 5'lik bir kazang¢ ortaya ci-
kacaktir.

Koklu ve nitelikli 6zel okullarda 6g-
retmenlerin,

o6zluk haklari ve maaslarinin
Ozendirici olmasi,

ders yuku ve sorumluluklari-
nin makul seviyelerde tutulmasi,

adil ve objektif bir perfor-
mans degerlendirme sistemine
tabi tutulmasi,

mesleki gelisim egitimleri
icin kurum butcesinden pay ayril-
masi

onemseniyor.  Egitimler “yasak
savma” tarzindaki toplu konfe-
ranslardan ziyade, uygulamali ca-
listaylardan olusuyor. Performans
degerlendirme sureclerinde gelisi-
me aclk yonler belirleniyor ve ihti-
yac¢ halinde bireysel olarak mentor
ataniyor. Mesleki yeterliklerinde
guclendirilen 6gretmenler 6gren-
cilerinin karsisina daha donanimli
ve 6zguvenli olarak c¢ikabiliyor.

Sézun 6z4, 6zel okul kuruculari 6g-
retmenlerin ¢alisma kosullarini iyi-
lestirerek enerji ve birikim kaybina
yol acan isten ayrilma oranlarini
dusuarulebilir ve nitelikli bir kad-
ro olusturulabilir;, égretmenlerin
mesleki gelisimini destekleyerek
kaliteli egitim-6gretim hizmetinin
onundeki engeli kaldirabilir.

«

DR. NEVZAT ADIL
KiMDIiR?

Resmi ve 6zel egitim
kurumlarinda 6gretmenlik, okul
mudurligu ve genel mudurluk
yapti. Halen 6zel okul kurulus ve
gelistirme alaninda danismanlik
ve yapay zeka uygulamalari i¢in

metin yazarhgi yapmaktadir.
“Ebeveynlere Balonlar”
kitabinin
yazaridir.



KRIZLER CAGINDA
SOSYAL INOVASYON

Sistem Déniistiiriicii Inovasyon Anlayist




asadigimiz c¢ag, krizlerin
olaganlastigi bir doénem
olarak tanimlanabilir. Eko-

nomik dalgalanmalar, iklim krizi,
go¢, yoksulluk, toplumsal kutup-
lasma, nesiller arasi ¢atisma ve
dijital dénusumun yarattigr yeni
esitsizlikler bu krizlerin baslicalari
sayilabilir. Her dénem problemler
yasaniyor olsa da bu problemle-
rin daha karmasik ve ¢cok katmanli
hale geldigini soyleyebiliriz. Has-
sasiyetin yuksek oldugu gunumuz
dunyasinda ise bu sorunlara ¢o6-
zUm bulmak eskisi kadar kolay go-
rinmuyor. Tam da bu noktada son
yillarda daha sik duydugumuz bir
kavram gundeme geliyor: sosyal
inovasyon. Peki, sosyal inovasyon
krizler caginda gercek bir ¢6zim
olabilir mi?

Sosyal inovasyon Nedir?

inovasyon kisaca ticarilestirilebi-
len yenilik olarak tanimlanir. Yeni
bir Grln, hizmet ya da surec¢ gelis-
tirmek ve bunu ekonomik degere
dénustirmek inovasyonun klasik
cercevesini olusturur. Ancak “sos-
yal” kavrami bu tanima eklendi-
ginde anlam genisgler ve yon de-
gistirir.

Her inovasyonun toplumsal etkisi
vardir; fakat her inovasyon sosyal
inovasyon dedgildir. Sosyal inovas-
yon, misyon, vizyon ve motivasyon
odaklidir. Temel hedef kar maksi-
mizasyonu yerine toplumsal bir ih-
tiyacin karsilanmasidir. Bu yonuyle
sosyal inovasyon toplumsal sorun-

lara yenilikg¢i, sardurulebilir ve do6-
nusturidcu ¢ézumler Uretme sureci
olarak tanimlanabilir. Ayni zaman-
da bir sistem yaklasimidir; yalnizca
bir Grdn ya da hizmet degil, iliski-
leri, is yapma bicimlerini ve sosyal
yapilari da dénustardar.

Peter Drucker inovasyon kaynak-
larint beklenmedik olaylar, uyum-
suzluklar, ihtiyaclar, sektér ve pazar
degisimleri, demografik degisim-
ler, algl degisimleri ve yeni bilgiler
olarak yedi baslik altinda toplar.
Bugun bu listeye yapay zeka, bu-
yuk veri ve dijitallesme gibi yeni
unsurlari da ekleyebiliriz. TUm bu
kaynaklar sosyal inovasyon i¢in de
gecerlidir. Ancak sosyal inovasyo-
nun ayirt edici yani, bu kaynaklari
toplumsal fayda Uretme amaciyla
kullanmasidir.

Sosyal inovasyonu Farkh Kilan
Nedir?

Sosyal inovasyon uzerine literatur-
de tam bir mutabakat olmasa da
bazi ortak unsurlar éne c¢ikar:

Sosyal ihtiyaclarin yenilikgi
bicimlerde karsilanmasi,

Uzun vadeli ve surdurulebilir
¢6zUumler uretilmesi,

Toplumsal yapilari ve iligskileri
dénusturmesi,

Toplumun eylem kapasitesi-
ni artirmasi,

Farkh aktorleri (kamu, &zel
sektor, sivil toplum) is birligi icinde
bir araya getirmesi.



Diger inovasyon turlerinde reka-
bet avantaji, pazar payi ve strate-
jik ustunluk én plandayken; sosyal
inovasyonda temel amag¢ olum-
lu sosyal etkiyi artirmaktir. Tica-
ri inovasyon pazari donusturme-
yi hedeflerken; sosyal inovasyon
toplumu ve genel bakis acisini do6-
nusturmeyi hedefler.

Elbette iki alan arasinda kesisim
noktalari vardir. Yenilik¢i surecler,
kaynaklarin etkin kullanimi, kulla-
nicilarin surece dahil edilmesi gibi
unsurlar hem ticari hem sosyal
inovasyonda gorulur. Ancak mo-
tivasyon ve sonucglar bakimindan
belirgin bir ayrisma s6z konusudur.
Ticari inovasyonda basari, cogu za-
man rekabet Ustunlugu ile olgu-
lUrken; sosyal inovasyonda basari,
yaratilan toplumsal deger ve yay-
ginlastirilan sosyal etki ile élculur.

Krizler Caginda Sosyal
Inovasyon

Krizler, ayni zamanda inovasyo-
nun da en itici gucunden biridir.
Beklenmedik olaylar, sistemdeki
uyumsuzluklar ve karsilanamayan
ihtiyaclar yeni ¢ézUm arayislarini
tetikler. Pandemi surecinde ortaya
¢ikan dayanisma aglari, dijital egi-
tim ¢6zUmleri, yerel Gretim ve pay-
lasim platformlari bunun somut
ornekleridir.

Ulkemizde farkli aktérlerin bir ara-
ya gelerek ¢6zUm Urettigi ve artik
gundelik hayatimizin bir pargasi
olan énemli sosyal inovasyon o&r-
nekleri bulunmaktadir: e-devlet,

e-nabiz, e-okul, akilli sehir kartla-
ri, evde yasli bakim hizmetleri, ka-
din destek uygulamasi, mobil kaza
tespit uygulamasi...
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Bugulnun karmasik sorunlari tek
bir sektérin ya da kurumun ¢oze-
bilecegi turden sorunlar dedgildir.
iklim degisikligi, genc issizligi ya
da kent yoksullugu gibi meseleler
cok aktérlu ve ¢cok katmanlh yak-
lasimlar gerektirir. Sosyal inovas-
yon tam da bu nedenle énemlidir:
Farkh bilgi kaynaklarini, deneyim-
leri ve aktorleri bir araya getirerek
ortak ¢cézUmler Uretmeyi hedefler.

Krizler caginda asil mesele yalniz-
ca yeni bir urun gelistirmek degil;
yeni bir iliski bicimi, yeni bir is birli-
gi kulturd ve yeni bir deger Uretme
anlayisi gelistirebilmektir. Sosyal
inovasyon bu doéonusumun kav-
ramsal ve pratik ¢cercevesini sunar.

Sosyal inovasyon toplumsal sorun-
lara sihirli bir ¢6zUm degildir. An-
cak motivasyon kaynagdi, is birligi
modeli ve hedefledigi toplumsal
etki bakimindan guncel sorunlara
daha butuncul bir yaklasim sunar.

Krizler caginda belki de en ¢ok ih-
tiyac duydugumuz sey; rekabet-
ten ziyade dayanismayi, kisa vadeli
kazanc¢tan ziyade uzun vadeli top-
lumsal degeri 6nceleyen bir ino-
vasyon anlayisidir. Sosyal inovas-
yon, tam da bu nedenle, yalnizca
bir kavram degil; ayni zamanda bir
yonelim, bir perspektif ve bir umut
alani olarak karsimizda durmakta-
dir.
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