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Baslarken...

Ozgur Cizgi, guncel meseleleri tek bir pencereden degil, mimkun
oldugunca farkli acilardan gérme ve gdésterme arzusunun bir Urinu-
ddr. Ekonomiden sanata, spordan toplumsal sorunlara uzanan genis
bir alanda; hazir kaliplarin, kolayci yorumlarin ve ezberlerin 6tesine
gecmeyi hedefliyoruz. Cunku biliyoruz ki toplumsal hayata dair her
tartisma farkli bakis acilariyla anlam kazanir.

Bu dergide yer alan yazilar, herhangi bir yonlendirme ya da aidiyet
kaygisi tasimadan; yazarlarinin bilgi birikimini, tecrubesini ve bakis
acisini 6zgurce ifade edebildigi bir zeminde bulusacaktir. Ozgur Ciz-
gi; taraf olmayi degil, mesafeyi; slogan Uretmeyi degil, soru sormayi;
kesin yargilari degil, cogul akli Shemser.

Ozgur Cizgi, okurunu ikna etmeye degil; distindirmeye, sorgulat-
maya ve yeni sorularla bas basa birakmaya taliptir. ilk sayimizla bir-
likte bu yolculuga sizleri de davet ediyor, katki sunan tiUm yazarlari-
miza ve merakla okuyan herkese tesekkur ediyorum.

Editor
Prof. Dr. RAMAZAN
AKTAS
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ENFLASYON
MUHASEBESI

P it

g

BILMECESI -1 .

TURKIYE, YUKSEK
ENFLASYONLA

MUCADELE EDiYOR.
BUGUNLERDE, ENFLASYON
MUHASEBESI KONUSU BiR KEZ
DAHA GUNDEMDE UST
SIRALARA

TASINDIL. iSTE, HER BOYUTUYLA
ENFLASYON MUHASEBESI...

025 hesap déneminin bitme-
zsine cok kisa bir sure kalan

buguUnlerde enflasyon muha-
sebesi yine ¢ok tartisilan bir konu
olarak gundemdeki yerini almistir.
Gecmiste enflasyon muhasebesi
uygulanmasinin zaruri oldugunu
her vesile ile dile getiren is cevre-
leri, bugun enflasyon muhase be-

sinin uygulanmamasini hararetle
talep etmektedirler.



Biz de enflasyon muhasebesi ile
ilgili dogru bilgileri okuyuculari-
miza aktarmak i¢in bir yazi dizisi
hazirlamaya karar verdik. Bu ilk ya-
zida enflasyon muhasebesine giris
yaparak konuyu tarihi perspektif
icinde ele alacagiz.

Turkiye'de enflasyon 1980 ve 1990'li
yillarda 6nemli derecede artis gos-
termistir. Bu durum muhasebe
uygulamalarinda da bazi duzen-
lemelerin yapilmasini gerekli kil-
mistir. Ancak s6z konusu yillarda
toptan bir enflasyon duzeltmesi
yoluna gidilmemistir. Bunun yeri-
ne enflasyonun mali tablolara et-
kilerine yoénelik isletmelerin lehi-
ne olan yeniden degerleme, stok
degerlemede son giren ilk cikar
(LIFO) yénteminin kullaniimasi, is-
tirak hissesi ve maddi duran varlik-
larin (bina, makine, tasit araci vb.)
satisinda

elde etme maliyetlerinin aylik
toptan esya fiyat endeksi (TEFE)
oraninda artirilarak satis karinin
belirlenmesi gibi yontemlerin kul-
lanilmasi yoluna gidilmistir.

SORUN ¢OzUMSUZ....

Yukarida sayilan yéntemler enflas-
yonist ortamda isletmelere fayda
saglayan yontemler olmakla be-
raber soruna temel bir ¢c6zim ge-
tirmemistir. Mali tablolar normal-
de tarihi maliyet prensibine gore
hazirlanir. Tarihi maliyet islemin
gerceklestigi tarihteki maliyettir.
Ornegin isletme bir makine, tasit
aracl veya gayrimenkul satin al-
missa bunlarin tarihi maliyeti alim
isleminin gerceklestigi gun bu var-
liklara sahip olmak icin 6denen be-
deldir. Ayni durum gelir ve giderler
icin de gecerlidir. Gelir ve giderler
de olustuklari tarihteki degerleri
Uzerinden muhasebe kayitlarina
alinirlar.

/b/ ’;
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ENFLASYON TARiHi MALIYETI
ANLAMSIZ KILAR

Enflasyonun kabul edilebilir du-
zeyde oldugu durumlarda tarihi
maliyete gdére mali tablolarin ha-
zirlanmasi sorun yaratmaz. An-
cak yuksek enflasyonun oldugu
dénemlerde mali tablolarin tari-
hi maliyete gére hazirlanmasi, bu
mali tablolar kullananlara kulla-
nish bilgi saglamaz. Cunku enflas-
yon tarihi maliyeti anlamsiz kilar.
Uzun yillar édnce satin alinmis bir
varhgin enflasyonist ortamda tari-
hi maliyeti ile mali tablolarda yer
almasinin bir anlami yoktur. Cun-
kU bu varligin degeri enflasyondan
dolayi 6nemli élctde artmistir.

STOKLARIN MALIYETIi DE
ARTIYOR

Turkiye'de gayrimenkul fiyatla-
rinin son doért yilda yaklasik 9 kat
artmasi buna verilecek en guzel
ornektir. Bu durum sadece maddi
duran varliklar icin gecerli degildir.
Stoklarin da maliyeti enflasyondan
dolayl 6nemli Icude artar. Enflas-
yonun ¢ok yuksek oldugu dénem-
lerde yilin basinda, érnegin Ocak
ayinda, elde edilen bir gelir yilhk
mali tablolarin hazirlandigi Aralik
ayinda reel olarak erir.

Yukarida bahsettigimiz yeniden
degerleme ve stok degerlemede
LIFO yonteminin kullanilmasi gibi
¢o6zumleri yetersiz bulan devlet,
yuksek enflasyon ortaminda mali
tablolarin daha kullanigli olmasi

icin, Vergi Usul Kanununda yapilan
bir degisiklikle 2003 yilinda, belirli
sartlarin saglamasina bagl olarak
mali tablolarda enflasyon duzelt-
mesi muessesini getirmistir. Bu
muessesenin gelmesiyle beraber
yeniden degerleme gibi uygula-
malara son verilmistir.

ikinci yazimizda sirecin 2003 ve
takip eden yillardaki kismini ele
alarak, enflasyon duzeltmesinin ne
olup ne olmadigini, son yillarda is
cevrelerinin neden enflasyon du-
zeltmesini isteyip sonra vazgecti-
gini tartisacagiz.

Prof. Dr. METE DOGANAY
KiMDIR?

2005 yilindan beri Cankaya
Universitesi isletme Bélumu
ogretim Uyesidir.
Muhasebe ve finans alaninda
ulusal ve uluslararasi makale,
kitap ve konferans bildirileri
vardir.

Enflasyon muhasebesi 6zel ilgi
alani olup bu konuda cesitli
konferanslar vermistir.




DOLAR MI

21. YUZYILIN iLK CEYREGi TAMAMLANDI. KURESEL PiYASALAR,
YENi CEYREGIN iLK YILI OLAN 2026'YA, 2025 YILINININ GORULERI
ALT UST EDEN JEOPOLITIK RISKLERININ AGIR YUKU iLE TEDIRGIN

GiRiYOR.

BELIRSIZLIKLER NEDENIYLE BICAK SIRTI BiR YIL OLACAGA
BENZEYEN 2026'DA, YANITI ARANAN EN TEMEL SORULARDAN
BiRi DOLAR MI ALTIN MI? iSTE, ANALITIK BiR BAKISLA BU
SORUNUN YANITI...



Yatirimci i¢in “altin” degerinde bir soruyla yaziya baslayalim.
Altin mi dolar m1?
Shakespeare’den bir alintiyla... Iste biitiin mesele bu...

Ideki veriler, 2026 yili i¢in
Edogrudan belirgin bir fiyat

tahmini sunmaya olanak
vermiyor. Ancak, dolarin altin ve
diger degerli madenler karsisin-
daki performansinin ne olacagini
kestirmek i¢in su konulara dikkat
etmek yararli olabilir:

1. Dolar ve Degerli Madenler
Arasindaki Negatif Korelasyon

Gecmis veriler, Amerikan dolari
ile altin, giimus ve diger degerli
madenler arasinda genel olarak
negatif bir korelasyon oldugunu
ortaya koyuyor. Bu iliskinin teme-
linde, bu emtialarin dinya gene-
linde agirlikh olarak dolar Gzerin-
den fiyatlandirilmasi yatar.

v/ Dolarin deger kaybettigi se-
naryo: Eger major merkez banka-
lar1 (6zellikle FED) parasal genisle-
meye gider ve dolar arzini artirirsa,
dolarin degeri duserken altin ve
gumus gibi madenlerin fiyatlari
yukselme egilimine girmektedir.

v Dolarin deger kazandigi se-
naryo: Parasal sikilastirma dénem-
lerinde banknot para birimlerine
olan guven arttigi icin degerli ma-
denlerin fiyatlarinda gerileme ya-
sanmasi beklenir.

2. FED Politikalari ve Rezerv
Para Statusu

Dolarin 2026 yilindaki performansi,
buyuk élcude ABD Merkez Banka-
si'nin (FED) bilan¢o yénetimine ve
faiz politikalarina bagl olacaktir.

v Dolar, dunya genelinde yak-
lasik %58 oraninda kullanim ile
en buyuk rezerv para olma statu-
sunu korumaktadir. Dolarin rezerv
para olarak kullanilma statusu
onumuzdeki yillarda azalmaya de-
vam edecek gibi gdézukse de Euro
ve Yuan karsisindaki su anki Us-
tunligu yadsinamaz bir gergektir.

v ABD'nin parasinin dunya
parasi olmasi sayesinde yasadi-
gl her ekonomik krizin faturasini
gelismekte olan ulkelere yukleme
avantajl sagladigi bilinen bir ger-
cektir. Trump’in hem ABD’nin 36
trilyon USD degerindeki borcunu
azaltmak ve hem de cari acigini
dusurmek i¢in zayif dolar istedigi
ve buna gore politikalar guttugu
bilinmektedir. Nitekim bu amacla
FED baskanini degistirmek istedi-
gi ve yeni baskanla hizli faiz indi-
rimlerine gidecedi piyasalar tara-
findan beklenmektedir. E§er 2026
yilinda FED kaynakli para genisle-
mesi devam ederse,



bu durum altin ve diger madenler
icin destekleyici bir unsur olabilir.

3. Jeopolitik Riskler ve “Guvenli
Liman" Arayisi

2026 projeksiyonlarinda, kuresel
guvenlik paradigmasinin ciddi bir
dénusumden gectigi vurgulanmaktadrr.

v Rusya’nin saldirgan politika-
lar, Cin'in Pasifik’teki askeri varl-
g1, iran ve Kuzey Kore'nin niikleer
potansiyeli gibi unsurlar batinin
caydiricilik ihtiyacini ve savunma
harcamalarini artirmaktadir.

eopolitik risklerin artmasi,
yatnmcilann riskten kacarak
altin gibi “guwvenli liman”
varhklanna yonelmesine
neden olmaktadir.

v lIran ve israil arasindaki catis-
malar gibi jeopolitik risklerin art-
masi, yatirimcilarin riskten kagarak
altin gibi “guvenli liman” varhklari-
na yonelmesine neden olmaktadir.

v Ancak gecmis tecrubeler,
kuresel risk istahi artsa bile be-
lirsizlik ortaminda yatirimcilarin
bazen dusuk getirili ama guvenli
varliklari tercih edebildigini de not
etmektedir.



4. Enflasyon ve Ekonomik
Buyume

2026 yilina dair ekonomik 6ngoru-
ler, tim bu kosullara ragmen kure-
sel dlgekte iIlmli bir buyume bekle-
mektedir. Bu buyumenin motoru
yine Uzakdogu Asya olarak olacak
gibi gérunmektedir.

v Pandemisonrasi ortaya ¢ikan
enflasyonun kalici etkileri ve var-
ik fiyatlarindaki “siskinlik” (varlik
enflasyonu), kKitlelerin satin alma
gucunu dusurmeye devam ede-
cek gibi gérunmektedir. Bir diger
deyisle, hem gelir hem de servet
dagilimi konusundaki sabit gelirli
kesimler aleyhine olan durumun
devam etmesi beklenmektedir.

v Yukarida 6zetlenen bu kosul-
lar altinda, 2026 yilinda enflasyo-
nist baskilar ve mevcut politik risk-
ler devam ederse, yatirimcilar reel
deger kaybina ugramayan degerli
madenleri dolara karsi bir koruma
kalkani olarak kullanma tercihini
koruyacak gibi gézukuyor. Bu yuz-
den 2026 sonu altin icin yeni hedef
5000 ABD dolar olarak piyasanin
buyuk oyuncular tarafindan be-
yan edilmekte. Ote yandan altin
kadar gumus, platin ve paladyum
da diger degerli metaller olarak
yatirimcilarin ilgisini cekmeye de-
vam edecek gibi gérunuyor.

v

Ozetle; dolarin 2026 performansi,
FED’'in likiditeyi ne dlciide artira-
cagl ve Avrasya eksenli gelisen
jeopolitik gerilimlerin siddeti ta-
rafindan tayin edilecektir.

Ekonomik sistemdeki bu durumu
bir tahterevalliye benzetebiliriz: Bir
tarafta ABD merkezli dolar ve bati
ekonomileri, diger tarafta ise altin
ve Avrasya merkezli yukselen gucg-
ler bulunmaktadir; jeopolitik risk-
ler ve parasal genisleme arttikca
tahterevallinin altin tarafi yukari
kalkarken, siki para politikalar ve
istikrar dolar tarafini agirlastirarak
emtia fiyatlarini asaglya cekmek-
tedir.

Prof. Dr. RAMAZAN AKTAS
KIMDIR?

2004'ten beri TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi isletme
Balumu Ogretim Uyesidir.
Ayni zamanda “Finans”,
“Girisimcilik” ve “KOBI'ler”
konusunda egitim vermektedir.
Alaniyla ilgili cok sayida kitap,
makale ve konferans bildirileri
bulunmaktadir.




YAPAY ZEKAYI

NASIL

KULLANMALIYIZ?

YAPAY ZEKA ngl; NE..YE GGRENMEMiZ
GEREKTIGINI OGRETiYOR

nsanhk tarihi, buyuk o&l¢cude
egitim bicimlerinin teknolojiy-

le birlikte donusumunun tari-
hidir. Yazinin icadi hafizayl, matbaa
bilgiyi, sanayi makineleri meslegi,
dijital teknolojiler ise 6grenmenin
mekanini dénudsturdld. Bugun ise
yapay zeka ve genigletilmis ger-
ceklik (XR) teknolojileri, egitimi
yalnizca doénusturmekle kalmiyor;
onun ne oldugu sorusunu da yeni-
den sorduruyor.

Bu noktada yasananlar tekil bir
teknolojik ilerleme olarak dedgil,
endustriyel devrimlerin dogal
ama sarsicl bir devami olarak ku-
mak daha anlamli gérunuyor.

Birinci Endustriyel Devrim, insan
kas gucunu makineyle ikame et-
tiginde egitim; okuma-yazma ve
temel aritmetik becerilere odak-
landi.



Ikinci Endustriyel Devrim'de seri Uretim ve elektrik,
standartlasmis mufredatlari ve disiplin temelli okul-
lari dogurdu.

UclncU Endustriyel Devrim ola-
“ rak adlandirilan dijitallesme sure-
ci ise bilgisayar okuryazarhgini ve

Bilgiye ulasmak bilgiye erisimi merkeze aldi.

R callicdegil; Bugun siklikla Dérduncu Endust-

riyel Devrim olarak tanimlanan

yapay zeka, robotik ve biyotek-

icinde cevabi varken, noloji eksenli sUrggFe ise egitimin

temel sorusu degisiyor: “Ne 6gre-

hangi sorunun teceéiz?" yerine “insan neyi 6§'
renmeli?”

her sorunun saniyeler

gercekten soruimaya = = . L
SUZULMUS-RAFINE BILGIYE

deger oldugunu ULASMA

belirlemek giderek  cunku bilgiye ulasmak artik bir
ayricalik degil; her sorunun sani-
zorlasiyor. yeler icinde cevabi varken, han-
gi sorunun gercekten sorulmaya
,, deger oldugunu belirlemek gi-
derek zorlasiyor. Bilgi cogaldikca
anlam seyreklesiyor; 6grenmek,
kesfetmekten cok eleme yap-
maya dénusuyor. Bu da egitimin,
“bilgiyi aktarma” islevinden ziya-
de, bilgiyi sUzme, yavaslatma ve
anlamlandirma sorumlulugunu
yeniden dusunmesini zorunlu ki-
liyor.

Tartismamiz gereken, bilginin na-
sil anlamlandirilacagi, hangi bag-
lamda kullanilacagi ve hangi etik
cercevede degerlendirilecedi ol-
mali bu dontsum gunlerinde. Bu-
gun Uretken yapay zeka sistemle-
ri; ogrenci dédevlerini yaza biliyor,
karmasik problemleri ¢ozebiliyor
- ve Kisisellestirilmis 6grenme yollari




Bu durum, egitimde firsat esitligi
acisindan umut verici oldugu ka-
dar, pedagojik acidan da ciddi
soru isaretleri barindiriyor. Eger
ogrenme yalnizca “dogru cevabi
uretmek” olarak tanimlanirsa, ya-
pay zeka bu surecin dogal sahibi
haline gelir. Ancak 6grenme; hata
yapmak, baglam kurmak, sezgi
gelistirmek ve anlam Uretmek-
le ilgilidir. Bu noktada yapay zeka
gucla bir aractir, ama éznenin ye-
rini aldiginda egitimi verimli degil,
yuzeysel hale getirme riski tasir.

TEORIYi PRATIGE
DONUSTURUYOR
Artirilmis gerceklik ve
sanal gerceklik tek-
nolojileri, uzun sure
laboratuvarlarda
kullanilan bilgisa-
yar dretimi cevre-
lerin deneyimlendi-

gi gunluk hayattan
uzak araclar olarak
goéruldu. Oysa bugun
genigletilmis gerceklik;

tasarim, muhendislik, tip

ve tasarim egitiminde deneyim te-
melli 6grenmeyi yeniden gunde-
me tasimaktadir. OJrenciler artik
bir yapiy! yalnizca ¢izimden oku-
muyor, icinde dolasiyor.

Tarihsel bir mekani kitap sayfa-
larinda degil, mekansal hafizayla
deneyimliyor. Bu durum, egitimi
yeniden bedenle, mekanla

ve duyularla iliskilendiriyor. ilginc-
tir ki, gunumuzun ileri teknolojileri
bizi en eski 8grenme bicimine; de-
neyimleyerek 6grenmeye geri go-
tarayor.

TEKNOLOJi Mi Bizi
KULLANIYOR o
BiZ Mi TEKNOLOJiYi?

UclncU EnduUstriyel Devrim'in
anahtar kavrami “dijital okurya-
zarlik” idi. Bugun ise bu kavram
yetersiz kaliyor. Cunku mesele ar-
tik teknolojiyi kullanabilmek degil,
teknolojinin bizi nasil kullandigini
fark edebilmek. Ogrenciler; hangi
icerigin neden karsilarina ¢iktigi-
ni, algoritmalarin hangi terchleri
goérunmez kildigini ve veri izlerinin
nasil bir ekonomik degere
dénustigunu anlayabil-

meli. Aksi halde egi-
tim, elestirel bireyler
degil; iyi optimize
edilmis kullanicilar
uretme riskini ta-
sir. Bu tur bir egi-
tim anlayisinda 63-

™

renci, sorgulayan

bir 6zne olmaktan

~  ziyade, sistemlerin
sundugu secenekler

arasinda en hizli ve en
verimli bicimmde hareket
eden bir aktére donusur. Ne sor-
dugunu degil, hangi komutu ver-
digini; neye inandigini degil, hangi
icerige tikladigini bilen bireyler ye-
tisir. Algoritmalarin énerdigi yolla-
r izlemek, zamanla dusunmenin
yerini alir. Béyle bir ortamda 6g-
renme, anlam Uretme sureci ol-
maktan cikar; platformlara uyum
saglama becerisine indirgenir.



Sonucta ortaya c¢ikan profil, ken-
di kararlarini verdigini zanneden
ama karar alan mekanizmalarin
mantigini hi¢ sorgulamayan, yuk-
sek performansli fakat dusuk far-
kindalikh bir kullanicidir.

GELECE(’:!E UYUM MU, .
GELECEGI SEKILLENDIRME Mi?

Egitim kurumlari tarihsel olarak
yavas degisir. Bunun nedeni mu-
hafazakarlik degil, istikrar arayi-
sidir. Ancak bugun karsi karsiya
olunan hiz, bu dengeyi zorluyor.
Mufredatlar hazirlanirken, tekno-
lojiler coktan eskimis olabiliyor.

66

Algoritmalarin
onerdigi yollarn
izlemek, zamanla
disinmenin yerini
alir. Boyle bir
ortamda 6grenme,
anlam uUretme sureci
olmaktan cikar;
platformlara uyum
saglama becerisine

indirgenir. 99



Bu durum, egitimin teknolojiye ye-
tismesi gerektigi fikrini degil; egi-
timin zamansiz becerilere odak-
lanmasi gerektigi dusuncesini
guclendiriyor: elestirel dusinme,
etik muhakeme, disiplinler arasi
bakis ve belirsizlikle basa c¢ikabil-
me. Endustriyel devrimlerin her
biri, egitimi cogunlukla “mevcut
sisteme uyum” araci olarak kullan-
di. Bugun ise bu yaklasim yetersiz
kalyor. Cunku sekillenmekte olan
sistemin kendisi henuz net degil.

Yapay zeka ve XR caginda egitim,
yalnizca is gucu piyasasina insan
yetistiren bir mekanizma olmak-
tan cikip; insanin teknolojiyle kur-
dugu

iliskinin etik, kalturel ve mekansal
boyutlarini sorgulayan bir alan ha-
line gelmek zorundadir.

Belki de asil soru sudur: Bu kadar
akilli sistemler insa ederken, insa-
nin neyi bilin¢gli olarak “insana bi-
rakmasi” gerektigini yeterince tar-
tisiyor muyuz?




SOSYAL
SIGORTALAR
PRIMLERI ARTIYOR!

o0

YILIN SON AYINDA HAYATA GECIRILEN
YASAYLA SOSYAL GUVENLIK SISTEMINDE
ONEMLI DEGISIKLIKLER YAPILDI. YENI YILDAN
ITIBAREN SOSYAL SiGORTALAR PRIMLERI

ARTACAK. , ,



Sayili Vergi Kanunlariile Bazi
Kanun ve Kanun Hukmunde Ka-
rarnamelerde Degisiklik Yapilma-
sina Dair Kanun 19 Aralik 2025'te
Resmi Gazete'de yayimlanarak yu-
rarluge girdi. Bdylece, mevzuatla
ilgili tum duzenlemeler yasalasmis
ve sosyal guvenlik sistemi acgisin-
dan 6nemli degisiklikler hayata
gecirilmistir.

Aralik 2025 tarihinde
4TBMM'de kabul edilen 7566

ISVEREN PRIM TESVIKi

Ocak 2023 donemi itibariyla imalat
disi sektorlerde isverenlere 5510
sayill kanundan saglanan 4 pu-
anlik sigorta prim indirimi 2 puan
olarak uygulanacak.

Asgari Ucretin 7,5 kati olarak uygu-
lanan prime esas kazang¢ Ust siniri
da 01 Ocak 2026 tarihi itibariyla
asgari Ucretin 9 kati olarak uygu-
lanacak.

UZUN VADE!.i SIGORTA
KOLLARI PRiM ORANI
DEGISIKLIGI

Uzun vadeli sigorta kollari (ma-
lullbk, yashlhik ve 6lum sigortalari
prim orani) isveren hissesine ait
prim orani 1 puan artiriimis olup
Ocak 2026 donemi itibariyla %12
olarak uygulanacak. Dolayisiyla,
uzun vadeli sigorta kollari (ma-
lullik, yashhik ve 6lim sigortalari
prim orani) prim orani %21 olarak
uygulanmaya baslanacak.

Prime esas
kazang
ust sinin

01 Ocak 2026

litibarlyla asgari
Ucretin

| 9 kati olarak
uygulanacak.
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BORGCLANMA PRIiM ORANI

v Dogum hari¢ tum borcglan-
malarda uygulanan %32'lik prim
orani 01.01.2026 tarihi itibariyla
%45 olarak uygulanmaya basla-
nacak.

v Kismi sureli sigortalilarin kis-
mi sureli calistiklari aylara ait eksik
surelerinde GSS primi odendi ise
borclanma orani %39 olarak uygu-
lanacak.

v BAG-KUR kapsaminda dur-
durulan sigortaliik surelerinin ih-
yasinda da %45 orani uygulana-
cak.

iST.EéE B,_Aéu SIGORTA
PRIMLERI

istege bagli sigorta primine esas
aylik kazancin %32'si olarak uygu-
lanan prim orani Ocak 2026 itiba-
riyla %33 olarak uygulanmaya
baslanacak. Bunun %27'i malulluk,
yashlik ve o6lum sigortalari primi,
%12'si genel saglik sigortasi primi
olarak uygulanacaktir.

GEL!R VE AYLIKLARDAN
KESINTI

Sosyal Guvenlik Kurumu’'ndan ge-
lir veya aylik alanlarin, kendi sigor-
talihklari ya da hak sahibi olduklari
kisilere ait sigortaliliklar nedeniyle
olusan prim borg¢lari, 01 Ocak 2026
tarihinden itibaren gelir veya ay-
liklarinin %25’ini gegmemek uze-
re kesilerek tahsil edilecektir.



. U‘ZG:JRC'ZG‘ Vé
YENI KRIZ
KAPIDA MI’




OZELDE Tl'.'lR.KiYE, GENELDE DUNYA YENIi BiR KRIizZIN
ESIGINDE Mi? TUM DUNYADA YASANAN VARLIK

ENFLASYONU VE GELIR DAGILIMINDAKI

KESKIN

BOZULMA, KRiZiN AYAK SESLERI OLARAK OKUNABILIR.

KRiZiIN NE ZAMAN CIKACAGINI SOYLEMEK KEHANET

DE OLSA DUNYANIN EKONOMIK ANLAMDA YENI BiR
SURECIN ESiGINDE OLDUGUNU SOYLEYEBILIRIZ.

u anki veriler, diunyada yeni
Sbir krizin varhgindan ziyade,

mevcut durumun birbiriyle
ba@lantili cok sayida riskin siste-
mi dogrudan etkiledigi karmasik
bir donem oldugunu ve bu duru-
mun yuksek belirsizlik yarattigini
gostermektedir. Hi¢c kuskusuz, pi-
yasa ekonomisinin en buyuk basa-
risizliklarindan biri zaman zaman
yasanan krizlerdir. Ancak, krizin ne
zaman c¢ikacagini séylemek keha-
net gibi bir seydir.

Nobel iktisat o6dulld unla iktisat-
¢l Krugman'in da dedigi gibi kri-
zin ne zaman olacagini kestirmek
mMUmkun olmasa da riskleri 6ngor-
mek bize zamanlama konusunda
yardimci olabilir. Her seyden énce
“gelir artisi servet artisinin gerisin-
de kaldiginda piyasalarda balon
olustugunu ve bir gun bu balonun
patlayacagini” sdylemek mum-
kandur.

TURKIYE'DE KONUT BALONU!

Ornedin tum duUnyada yasanan
varlik enflasyonu ve gelir dagilimi-
nin bozuklugu bize bu konuda bir
uyari niteligi tasimaktadir.

Ornedin Ulkemizde son 4 yilda ya-
sanan konut fiyatlarindaki artis-
la insanlarin gelir artisi arasindaki
orantisizlik en azindan konut piya-
sasinda bir balon oldugunu ortaya
koymaktadir.

ABD'DE TEKNOLOJi
HiSSELERINE DIKKAT

ABD'de, teknoloji hisselerinin asiri
degerlenmesi (carpanlarinin ¢ok
yuksek olmasi) bu kapsamda de-
gerlendirilebilir. Keza altin ve diger
kiymetli metaller yukselirken dola-
rin deger kaybetmesi de, ABD kay-
nakl karesel bir krizin habercisi
olarak gérulebilir. Su anki olasi kri-
zin ayak sesleri sadece ekonomik
tabanli olarak da gérulmemelidir.
Belirsizligin son derece yuksek ol-
dugu bu dénemi tanimlamak igin
kullanilan kavram “coklu kriz" (pol-
ycrisis) olup, bu kavram kuresel
guvenlik ortaminin surekli belirsiz-
lik ve dénusum icinde oldugunu
vurgulamaktadir.



ABD IiLE CiN CEKiSMESi...

Trump sonrasi ABD'nin Cin'in 6nu-
NnU kesmek i¢cin uyguladigl ekono-
mik ve siyasi politikalar gerginligi
daha da artirmaktadir. Bu karma-
sik ve yuksek riskli ortami
besleyen baslica faktorler ve kriz
alanlarini ise su sekilde siralamak
mumkundur:

!Ekonomik ve Finansal
Istikrarsizlik

v Kuresel enflasyon, COVID-19
pandemisi sonrasi buyuk talep ar-
tisi, arz kisitlari, petrol ve dogal gaz
gibi emtia fiyatlarindaki yuksek se-
yir ve parasal genisleme program-
larinin neden oldugu likidite bollu-
gu gibi faktorler nedeniyle karesel
bir sorun haline gelmistir.

v Bu enflasyonist baskilarin,
gecikme ve yayllma etkileri sebe-
biyle, dnumuzdeki iki-t¢ yil daha
devam edebilecegi 6ngorilmek-
tedir.

v Yuksek enflasyon, ekonomik
kararlari bozan belirsizligi artira-
rak, uzun vadeli plan yapma egi-
limlerini zayiflatmakta, yatirrm
istahini azaltmakta ve sosyal ger-
ginliklere yol agmaktadir.

v Gelismis ekonomilerde dahi
yuksek enflasyon ve durgunlugun
bir arada goéruldugu stagflasyon
riski senaryolari dile getirilmekte-
dir.

v Kuresel risklerin  artma-
sl, CFO'larin (Finans Direktorleri)
gundeminde jeopolitik riskleri en
onemli sorunlar arasina yerlestir-
mistir, Ayrica, artan riskler nede-
niyle S&P 500 sirketlerinin orta-
lama omru 1960’lardaki 60 yildan
gunumuzde 18 yila kadar dusmus
durumdadir.

Butun bu nedenlerden dolay! var-
ik fiyatlari sismeye devam etmek-
te, servet ve gelir dagilimi kuresel
Olcekte daha da kdétuye gitmekte-
dir.

JEOPOLITIK VE GUVENLIK
RISKLERI

v NATO'nun 2025 yilindaki
stratejik konseptinde Dbelirtilen
tehditler, savunma harcamalari-
nin artirilmasi gerekliligini ortaya
koyuyor. Bu tehditler arasinda yer
alan Rusya’nin uzun vadeli saldir-
ganhgi (Rusya- Ukranya savasi),
Cin’in kuresel askeri ve ekonomik
yayilimi, iran, ve Kuzey Kore gibi
Ulkelerin balistik fiize ve savas
tehditleri, kiresel siber giivenlik
aciklarn ve yapay zeka alanindaki
silahlanma yarisi devam
etmektedir.




v Yakin zamanda yasanan c¢a-
tismalar (israil kaynakli bélgesel
savas) da kuresel 6lcekte ekono-
mik, sosyal ve c¢evresel kosullari
kotllestirmektedir.

v Askeri operasyonlarin doga-
si degismekte, artik sadece ge-
leneksel cephelerde degil, labo-
ratuvarlarda, yazillm gelistirme
merkezlerinde ve siber uzayda da
gerceklesebilmektedir.

TEDARIK VE YAPISAL
SORUNLAR

Tarkiye ekonomisi gibi gelismek-
te olan ekonomilerde, uzun yillar-
dir devam eden yuksek enflasyon
beklentileri ve disa bagimli Gretim
yapisi (6zellikle ithal girdi ve ara
mali), mevcut istikrarsizligi derin-
lestiren yapisal sorunlar olarak ul-
kemiz gibi bazi gelismekte olan
ulkelerin riskli yapisini daha da ar-
tirmaktadir.

Sonuc¢ olarak, su an karsi karsiya
kaldigimiz durum, kuresel ekono-
minin ve uluslararasi duzenin hali-
hazirda yuksek duzeyde belirsizlik
ve birbirini tetikleyen ekonomik,
sosyal ve jeopolitik sorunlarla ka-
rakterize

edilen bir “coklu kriz caginda” ol-
dugunu goéstermektedir.

Onumuzdeki yil icin kriz ¢cilkma-
si ihtimalini azaltan unsur olarak
da yeni FED bagkaninin yapacagi
olasi faiz indirimlerinin getirecegdi
para bollugu beklentisi ile Al hika-
yesinin halen devam etmesi ve bu-
nun piyasalarda alicisinin

olmasidir. Parasal genisleme ya da
blUyuk merkez bankalarinin piyasa
sikistik¢ca devreye girmesi krizi 6te-
lemekte ancak halihazirdaki varlik
balonunun daha da artmasina yol
acmaktadir. Boylece,

gun kurtarilmakta ancak daha
sonraki yillarda ortaya ¢ikacak kri-
zin faturasinin buyumesine de yol
acilmaktadir. Bu dénemde para
kazanmaktan ziyade elde olani ko-
rumak en akilli strateji olarak karsi-
miza ¢itkmaktadir.

Prof. Dr. RAMAZAN AKTAS
KIMDIR?

2004'ten beri TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi isletme
Bolumu Ogretim Uyesidir.
Ayni zamanda “Finans”,
“Girisimcilik” ve “KOBI'ler”
konusunda egitim vermektedir.
Alaniyla ilgili cok sayida kitap,
makale ve konferans bildirileri
bulunmaktadir.




OKULLARDA ARTAN AKRAN
ZORB.ALIéINe KARSI
ALINABILECEK ONLEMLER




kran zorbaliginin nihayet
ciddiye alindigina dair ba-
sinda bir haber paylasildi:

“lIkdgretim ile Ortadgretim Ku-
rumlarinda Akran Zorbaliginin
Arastirilmasi ve Alinabilecek On-
lemlerin Belirlenmesi Konulu” bir
on rapor TBMM Alt Komisyonu ta-
rafindan yayimlandi..

Rapor 2023'te TUIK tarafindan ta-
mamlanan bir arastirmaya daya-
narak, “Turkiye'de zorbalik yapma
oranlarinin yuzde 50'nin Uzerinde
bulundugunu, zorbaliga maruz
kalma oranlarinin ise ylizde 70’e
yaklastiginin tespit edildigini, bu
oranlarin, Turkiye'deki yaklasik 18
milyon ogrenci nufusu dikkate
alindiginda, 9 ila 10 milyon 6gren-
cinin dogrudan akran zorbaligina
maruz kaldigini veya zorbalik dav-
ranisi gosterdigini...” belirtiyor. Bu
gidisle her cocuk ¢1g gibi buyuyen
bu sosyal felaketin bir gun mag-
duru olacak!

Akran zorbaliginin belli bash se-
bepleri arasinda en basta “siddete
yatkin aile ortami” olmak Uzere,
kétu arkadasliklar, siddetin nor-
mallestigi sosyo-kulturel cevre,
siddet iceren sosyal medya ve TV
dizilerinden etkilenme, “kabadayi-
1g1" marifet sayma, vicdan, merha-
met, empati gibi ahlaki degerler-
den yoksunluk sayilabilir.

Esasen insan psikolojisi ve girift
iliskileri dikkate alindiginda
okul eko sistemi icinde akran zor-
baligini sifira gekmenin pek mum-
kUn olmadigini sdyleyebiliriz. An-
cak medeni ulkelerde ortaya
¢ikan oranlara bizde de neden
indirgenmesin? 2023 veri-
lerine go6re Finlandiya'da
ogrencilerin duzenli ola-
rak zorbaliga maruz kalma
orani yuzde 8-9 civarinda-
dir. Bu orani daha da asagi
cekmek icin 6zel bir prog-
ram hala uygulaniyor.
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Gelismis ulkelerde neredeyse tum
kurum ve kuruluslarda “ONCE GU-
VENLIK?” ilkesi hakimdir. istenme-
yen olaylara karsi “reaktif” degil
“proaktif” yaklasilir ve “6nleyi ci”
tedbirler alinirken ekonomiden ta-
sarruf dusunulmez.

Zira dogal veya sosyal felaketlerin
sonuclarinin her zaman daha pa-
haliya mal oldugu bilinen bir ger-
cektir.

ABD'de bircok okulun ana giri-
sinde gdézden kag¢cmasi mumkun
olmayan “BU OKULDA SiDDETE
VE ZORBALIGA SIFIR TOLERANS
GOSTERILIR” uyarisi bulunur. Bi-
zim okullarimiz da disiplin kuralla-
rini tavizsiz uygulayarak égrencile-
rin zarar gérmelerini engelleyebilir.

Bunun icin gunumuzde itibar kay-
bi yasamakta olan 6gretmenleri-
mizin ve idarecilerimizin yetki-
lendirilmesi ve desteklenmesine
acilen ihtiyac vardir.

Ates dustugu yeri yakmasin. Hep
birlikte TBMM Arastirma Komisyo-
nunun ilgili kurum ve kuruluslar-
la surdlUrdugu isabetli calismala-
ra var gucumuzle destek verelim.
Once kendimizden baslayalim,
sorumluluk alalim ve cocuk yetis-
tirirken onlara model oldugumuzu
unutmayalim ve davranislarimizla
iyi ornek olalim; en azindan ebe-
veynler olarak kendi cocuklarimi-
zI bu musibetten kurtaralim. Yarin
cok geg, bugunden baslayalim ve
bu cagriya uymayanlari uyaralim!

DR. NEVZAT ADIL
KiMDIR?

Resmi ve 6zel egitim
kurumlarinda 6gretmenlik, okul
mudurligu ve genel mudurluk
yapti. Halen 6zel okul kurulus ve
gelistirme alaninda danismanlik
ve yapay zeka uygulamalariicin

metin yazarhgi yapmaktadir.
“Ebeveynlere Balonlar”
kitabinin
yazaridir.




ALTIN
VURUSLAR!

TURKIYE, ALTIN ARAMA VE URETIMINDE TARTISMALI
BIR YILA GIRDI. NUROL HOLDING’IN ISTIRAKI TUMAD
MADENCILIK CANAKKALE KIRAZLI'DA, KANADALI
ANAGOLD 2 YIL ONCE 9 CALISANIN YASAMINI YITIRDIGI
ERZINCAN ILIC'TE ALTIN URETIM FAALIYETLERINE
BASLAMAK ISTIYOR. RONESANS HOLDING’IN ISTIRAKI
TEPEBEY MADENCILIK, KIRSEHIR'DE SEYFE GOLU
YAKINLARINDAKI ALTIN MADENI SAHASI “SIT” ALANI
ENGELINE TAKILDI. ESKI ENERJI BAKANI TANER YILDIZ’IN
YONETIMINDE YER ALDIGI SIRKET, ANKARA’DA BU ENGELI
ASMAK ICIN YOGUN MESAI VERIYOR.
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ltin, rekor Ustune rekor ki-
riyor. Tahminler de fiyat
da *hava’da ugusuyor. Uz-

manlara goére, 2026 yilinda ons al-
tin 5 bin dolar1 gérebilir.

Turkiye, yuksek altin talebinin ol-
dugu bir ulke. Altin talebinin bir
boélumu yerli dretimle karsilaniyor.
Ancak uretim, her gecen yil gerili-
yor.

2020'de 42 ton duzeyinde gercek-
lesen altin Uretimi, 2024'te 32,2
tona dustu. Uretimin, 2025 yilinda
31 ton olarak gerceklesmesi bekle-
niyor. Turkiye'nin altin Uretimi, son
6 yil icinde 11 ton dustu.

Uretim, talebin ve fiyatin bu denli
yuksek oldugu bir donemde ne-
den

dusuyor? Altin arama ve Uretimin-
de yasanan ve can kayiplariyla so-
nuclanan felaketler... Son oérnek...
Erzincan llic'te, 2 yil 6nce Kanadall
Anagold'un islettigi altin made-
ninde, géz gore gore gelen bir fe-
laket yasandi. Li¢ yigini kaydi, 9 kisi
yasamini yitirdi. Sirketin faaliyetleri
durduruldu.

ANAGOLD URETIM VizESi
ALABILECEK Mi?

2026, altin madenciligiyle ilgili
tartismalarin ve tepkilerin yukse-
lecegdi bir yil olmaya aday. Neden?
Hemen yanitlayalim.

Anagold, 2 yildir Uretim yapmiyor.
Sirket, yeniden faaliyete gecmekve
altin Uretimine baslamak i¢in An-
kara'da ilgili bakanliklar nezdinde
yodun mesai veriyor. Uretim vizesi,
teknik oldugu kadar siyasi bir karar.
GOz gore gore gelen bir felaket so-
nucu 9 kisinin yasamini yitirdigi
bir madende, ayni sirkete Uretime
donus izni verilmesi dogal olarak
tartismalari tetikleyecektir. Hassas
bir kararin esiginde bulunuyoruz.




KAZ D@éLARmDA
ALTIN URETIiMi

2026 yilii¢cin altin Uretiminde diger
onemli basliga daha gecelim. Ka-
nada merkezli madencilik sirketi
Alamos Gold, 2019 yilinda Canak-
kale Kirazli'da bulunan altin made-
ni sahasinda bir anda on binlerce
agaci kesti.

Kamuoyu tepkisi Uzerine Alamos
Gold'un, Uretim lisansi yenilenme-
di.

Sirket, Turkiye'ye 1 milyar dolarhk
tahkim davasi acti. Nurol Holding,
Ankara’'nin da devreye girmesi-
nin ardindan Alamos Gold'la te-
masa gecti. Nurol Holding istiraki
TUMAD Madencilik, gecen yilin
sonuna dogru Alamos Gold'dan
Canakkale'de Kirazli, AgI Dagi ve
Camyurt altin madeni projelerini
470 milyon dolara satin aldi.

TUMAD Madencilik, 2026 yilinda
Canakkale'de Kirazli'da uUretime
gecmeyi planliyor. Sirketin, Ala-
mos

Gold'un hazirlamis oldugu CED ra-
poru ile yola devam etmek istedi-
gini hemen vurgulayalim. Ankara,
yeni bir CED raporu talep edecek
mi? Boyle bir egilimin oldugu sdy-
lenebilir.

Uzmanlar, her durumda 2026 yilin-
da uretime gecilmesinin isletme
icin gerekli alt yapinin zaman ala-
cagl gerekgesiyle mumkun olma-
digini ifade ediyor.

RONESANS HOLDING'iN
SIT ENGELI

Roénesans Holding de altin maden-
ciligi konusunda sikintili bir strec-
ten geciyor. Rénesans Holding'in
istiraki Tepebey Madencilik, Kirse-
hir'de Seyfe Goélu yakinlarindaki al-
tin madeni sahasi, sit alani engeli-
ne takildi. Sirket, bu engeli asmak
icin Ankara'da ilgili bakanlhklar
nezdinde yogun bir mesai yapiyor.
Eski Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakani Taner Yildiz da,
Tepebey Madencilik'in yonetimin-
de bulunuyor. Bu girisimlerin ne
tar sonu¢ verecegini hep birlikte
gobreceqiz.

OLCAY A\!DiLEK
KiMDIR?

Gazetecilige 1996 yilinda basladi.
Degisik gazete ve televizyonlarda
muhabir ve haber muduru olarak
calisti. Ankara’da, basta enerji ve
ulastirma olmak Uzere ekonomiye
iliskin bakanhklari yakindan
takip etmeye devam ediyor.
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