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YUKSEK ENFLASYON
ORTAMINDA
ISLETMELER




YUKSEK ENFLASYON, iSLETMELER iCiN HER SEYDEN ONCE
BiR BELIRSIZLiKTiR. UZUN VADELI PLANLARIN ZORLASTIGI BU
ORTAMDA AYAKTA KALABILMEK; NAKIT AKISINI, MALIYETLERI VE
RiISKLERI DOGRU YONETMEYE BAGLIDIR.

YOGUN SiS ALTINDAKI FIRTINALI BiR DENiZDE YOL
ALMAYA BENZEYEN BU SURECTE, iSLETMELERIN ROTASINI
KORUYABILMESiI DOGRU FiNANSAL VE YONETSEL KARARLARLA
MUMKUNDUR.

Uksek enflasyon ortami is-
Yletmeler icin her seyden

once bir belirsizlik anlami-
na gelir ki; bu durum uzun vadeli
planlama yapmay! zorlastirirken,
kisa vadeli kararlarin én plana ¢ik-
masina neden olur. isletmelerin
bu zorlu donemde ayakta kala-
bilmeleri ve surdurulebilirliklerini
koruyabilmeleri icin temel fonksi-
yonlari kapsaminda su stratejileri
izlemeleri yararl olabilir:

1. Finansal Yonetim ve Nakit
Akisi

- Enflasyon Muhasebesi ve Fik-
tif Karlar: Enflasyonist ortamlarda
isletmeler, enflasyon muhasebesi
uygulamadiklari takdirde gercek-
te olmayan (fiktif) karlar elde et-
mis gibi goérunebilirler. Bu durum,
sermayenin erimesine ve gercekte
olmayan Kkarlar Uzerinden fazla-
dan vergi 6denmesine yol acar; bu
nedenle muhasebe sureclerinde
profesyonel destek alinarak vergi
matrahini disurecek yasal tedbir-
ler alinmalidir.

. Likiditeye Odaklanma: Enflas-
yon déneminde isletme sermayesi
ihtiyaci suUrekli artar. isletmelerin
en avantajli olanlari bu déneme li-
kit (nakit glucu yuksek) girenlerdir;
bu surecte nakit butcelerine 6zel
onem verilmeli, miktar ve zaman
planlamasi titizlikle yapilmahdir.

+ Yatinm ve Bor¢clanma Denge-
si: YUksek faiz oranlari nedeniyle
borclanma maliyeti artar; bu yuz-
den yatirrmlarin mUumkulnse 06z
sermaye ile yapilmasi, bor¢ kul-
lanilacaksa vadesinin uzun tutul-
masi kritik dnhemdedir. Ayrica, kul-
lanilmayan maddi duran varliklar
elden cikarilarak nakit girisi sag-
lanmalidir.

- Risk Yénetimi ve Hedging: is-
letmeler maruz kaldiklar kur, faiz
ve likidite risklerini élgmeli ve y6-
netmelidir. Ozellikle ihracatcilar
ve KOBI'lerin déviz kuru dalga-
lanmalarina karsi turev urdnlerle
(forward, opsiyon vb.) kendilerini
korumaya (hedge etmeye) calis-
malari gerekmektedir.



2. Pazarlama ve Fiyatlama
Stratejileri

» Hedef Maliyetleme (Target Cos-
ting): isletmeler sadece maliyetin
Uzerine kar ekleyerek fiyat belir-
lemek yerine, piyasa kosullarina
gore olusan fiyati gézetmeli ve bu
fiyata gére maliyetlerini kontrol al-
tina almalidir.

- Dolayh Fiyat Ayarlamalari: MUs-
teri kaybini énlemek i¢cin dogru-
dan fiyat artisi yerine; Urinun gra-
majini azaltma, ambalaj maliyetini
dusirme veya onceden Ucretsiz
sunulan servislerin Ucretlendiril-
mesi gibi yontemler kullanilabilir.

« Kar Marjlarinin Yonetimi: Enf-
lasyon déneminde isletmelerin fi-
yat belirleme esnekligi arttigi icin
kar marjlarint yukari ¢cekme egi-
limi olusur. Ancak bu durum, ve-
rimsizlikleri értbas etmemeli; satis
hacminin énemi azalsa da piyasa
trendleri yakindan takip edilmeli-
dir.

3. Uretim ve Tedarik Zinciri

- Maliyet Kontroli ve Verimlilik:
Yuksek enflasyonda verimsizlikten
kaynaklanan maliyet artislarini fiya-
ta yansitmak kisa vadede mumkun
olsa da uzun vadede ayakta kalma-
Nnin yolu Uretim sistemlerini verimli
hale getirmektir. Olcek ekonomi-
sinden yararlanilarak sabit giderler
daha fazla Grune yayilmalidir.

« Esnek Tedarikg¢i Aglari: Haommad-
de tedarikinde yasanabilecek ak-
sakliklara karsi esnek tedarik¢i ag-
lari olusturulmali ve e-tedarik gibi
teknolojik imkanlar kullanilarak en
uygun fiyata hammadde temini
saglanmalidir.

« Stok Yonetimi: DUsUk enflasyon
déneminin aksine, yuksek enflas-
yonda stok tutmak bir kazang¢ yolu
haline gelebilir; ancak bu durumun
riskli bir spekulasyona dénusme-
mesine dikkat edilmelidir.
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4. insan Kaynaklari

. isguci Verimliligi: Uretim mali-
yetlerinin énemli bir kismini olus-
turan iscilik giderlerini ydonetmek
icin isgucu verimliligini artiracak
bilimsel teknikler uygulanmalidir.

« Nitelikli Eleman Yatirimi: Ekono-
mik daralma dénemlerinde diger
firmalarin isten cikardigi nitelikli
personeli bunyeye katmak, uzun
vadede buyuk bir rekabet avantaji
saglayabilir.

Ozetle, yuksek enflasyon doéne-
minde isletmeler kar odakliliktan
deger maksimizasyonuna ve risk
yoénetimine gecis yapmali, verimli-
liklerini artirirken likidite dengele-
rini titizlikle korumalhdirlar.

Yuksek enflasyonda isletme yénet-
mek, yogun sis altindaki firtinali
bir denizde yelken agmaya benzer:
Rotay! yani uzun vadeli plani gor-
mek zordur; bu yuzden kaptanin
(yonetici) gozu surekli gosterge-
lerde (nakit akisi ve maliyetler) ol-
mali, geminin dengesini (likidite)
bozmadan ruzgarin (fiyat artislan)
siddetine gdre yelkenleri (fiyatla-
ma ve uretim) hizla ayarlamalidir.
Yuksek enflasyon déneminde is-
letmeler kar odakliliktan deger
maksimizasyonuna ve risk yoneti-
mine gecis yapmali, verimliliklerini
artirirken likidite dengelerini titiz-
likle korumalidirlar.

Prof. Dr. RAMAZAN AKTAS
KIMDIR?

2004'ten beri TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi isletme
Balumu Ogretim Uyesidir.
Ayni zamanda “Finans”,
“Girisimcilik” ve “KOBI'ler”
konusunda egitim vermektedir.
Alaniyla ilgili cok sayida kitap,
makale ve konferans bildirileri
bulunmaktadir.




ENFLASYON
MUHASEBESI
BiLMECESI - 2

“Zaten enflasyon
duzeltmesinin
yapilmamasi tum
taraflarin ortak istegiydi.

JJ i

I,IJU_JJﬂiJl'““'l'
o TTTTIR—




nflasyon muhasebesi ile il-
Egili hazirladigimiz ilk yaziya

“2025 hesap déneminin bit-
mesine ¢ok kisa bir sture kalan bu-
gunlerde enflasyon muhasebesi
yine c¢ok tartisilan bir konu olarak
gundemdeki yerini almistir” cum-
lesi ile baslamistik.

Oncelikle belirtelim ki enflasyon
muhasebesi bilmecesi dnemli 6l-
cude c¢ozuldu. 25 Aralik 2025 ta-
rihinde Resmi Gazetede yayim-
lanan 7571 Sayili Kanun ile Vergi
Usul Kanununa eklenen gecici
37'inci madde uyarinca enflas-
yon duzeltmesi sartlarinin olusup
olusmadigina bakilmaksizin 2025-
2026-2027 hesap ddénemleri igin
enflasyon duzeltmesi yapilmaya-
cagl karara baglanmistir.

Zaten enflasyon duzeltmesinin
yapilmamasi tum taraflarin ortak
istegiydi. Yine hatirlanacagi Uze-
re bir dnceki yazimizi “ikinci yazi-
mizda sUrecin 2003 ve takip eden
yillardaki kismini ele alarak, enflas-
yon duzeltmesinin ne olup ne ol-
madigini, son yillarda is ¢evreleri-
nin neden enflasyon duzeltmesini
isteyip sonra vazgectigini tartisa-
cagiz” cumlesiile bitirmistik. Simdi
sUreci buradan itibaren ele alalim.

2003 yilinda Vergi Usul Kanununa
eklenen Mukerrer 298'inci mad-
de ile enflasyon duzeltmesi mu-
essesesi getirilmistir. S6z konusu
maddede enflasyon duzeltmesi
uygulanmasinin sartlar “fiyat en-
deksindeki artisin, icinde bulunu-
lan dénem dahil son U¢ hesap do-



neminde %100’den ve icinde bulu-
nulan hesap doneminde % 10’'dan
fazla olmasi halinde mali tablolar
enflasyon duzeltmesine tabi tu-
tulur. Enflasyon duzeltmesi uygu-
lamasi, her iki sartin birlikte ger-
ceklesmemesi halinde sona erer”
seklinde belirlenmistir. Enflasyon
duUzeltmesi 2003 yilinda ilk defa
uygulanacagindan sadece bu yila
iliskin enflasyon duzeltmesine
iliskin hususlar Kanunun gecici
25’'inci maddesinde ayrica duzen-
lenmistir.

Vergi Usul Kanunundaki enflas-
yon duzeltmesine yoénelik husus-
lar uluslararasi standartlara paralel
olarak duzenlenmistir. Ancak ulus-
lararasi standartlar hem bilanco-
nun hem de gelir tablosunun du-
zeltilmesi gerektigini belirtmekle
beraber Vergi Usul Kanunun Mu-
kerrer 298'inci maddesi buyuk
cogunlukla bilancoya yonelik du-
zeltmeyi esas almistir. Gelir tablo-
suna yonelik olarak, gelir tablosu
kalemlerinin duzeltilmesinde ba-
sit ortalama yonteminin kullanila-
bilecegini belirtmekle yetinmistir.
Ayni maddede hangi mali tablo-
larin duzeltmeye tabi tutulacagini
belirleme yetkisi Maliye Bakanligi-
na verilmistir.

Kanunun, yukarida aciklanan, ilgili
iki maddesinin uygulanmasina yo-
nelik iki teblig hazirlanarak yayim-
lanmis ve ilk enflasyon duzeltmesi
2003 yilinda uygulanmistir. Bu uy-
gulamada Maliye Bakanligi sadece
bilanconun duzeltmeye tabi tutu-
lacagini belirtmistir.

Enflasyon duzeltmesi oldukc¢a tek-
nik bir konudur. ilgili dénemde
muhasebe meslek mensuplarinin
bu konudaki bilgi ve tecrubeleri
oldukg¢a kisith oldugundan Maliye
Bakanligi uygulamada karsilasilan
sorunlara ¢ézum getirmek icin ¢e-
sitli sirkulerler yayimlamistir. Uy-
gulamada sorunun devam ettigini
goéren Kanun Koyucu 2004 yilinda
5228 sayili Kanun ile 2003 yili da-
hil enflasyon duzeltmesini belir-
li bayuklukteki (ciro veya toplam
varliklari belirli bir tutarin Gzerinde
olan) isletmeler i¢cin zorunlu tuttu.
Boylece enflasyon duzeltmesi bu
dénemde de tam olarak uygulan-
madi. 2005 yilindan itibaren enf-
lasyon duzeltmesi ile ilgili sartlar
olusmadigindan enflasyon duzelt-
mesi yapilmadi.



Enflasyon duzeltmesi sartlari, bun-
dan sonra, 2021 Aralik ayi itibariyle
olustu. Ancak son enflasyon du-
zeltmesinin Uzerinden 17 yil geg-
misti ve muhasebe meslek men-
suplari bu konuda hazirliksiz idiler.
Ayrica muhasebe yazilimlarinin da
enflasyon duzeltmesini icerecek
sekilde guncellenmesi gerekliydi.
Bu goérusleri dikkate alan Kanun
Koyucu uygulamayi 31 Aralik 2023
tarihine erteledi.

Bu ertelemeden sonra is dunyasi
enflasyon duzeltmesinin yapilmasi
gerekliligi konusunda goérus bildir-
meye basladi. is dinyasinin bu is-
teginin altinda yatan temel neden
fiktif karlar Uzerinden vergi ode-
mek durumda kaldiklari gérusuy-
du. is dunyasinda sdyle yanlis bir
algi olusmustu. Ornegin, kdrim 100
milyon lira, enflasyon % 70 o halde
ben vergiyi 30 milyon TL Uzerinden
odeyecegim. Diger bir neden ise
yerine koyma maliyetleri idi. Enf-
lasyon duzeltmesi stoklarin dege-
rini enflasyonu dikkate alarak du-
zelttiginden bu konuya bir ¢6zim
getirmekteydi, ancak esas vergi
odemenin dnlenecegi algisiydi.

—_—

Eger, uluslararasi standartlarda ol-
dugu gibi, gelir tablosu da enflas-
yon duUzeltmesine tabi tutulursa
fiktif karlar Uzerinden vergi éden-
mesinin bir olclide 6nuUne gegi-
lebilir. Ancak ne 2003-2004 yilla-
rinda ne de 2023-2024 yillarinda
temel mali tablolardan biri olan
gelir tablosu icin enflasyon duzelt-
mesi uygulanmadi. Hazine ve Ma-
liye Bakanhgi, Kanunun kendisine
verdigi yetkiyi kullanarak, sadece
bilanco icin enflasyon duzeltmesi
uygulatti. Ancak, gelir tablosunun
neden enflasyon duzeltmesi disin-
da tutuldugu gerek is ¢evreleri ge-
rekse muhasebe meslek mensup-
lar1 tarafindan hi¢ sorgulanmadi.
Dolayisiyla fiktif karlar Uzerinden
vergi 6denmemesi amacli gergek-
lesmedi.

s dunyasinin gézden kacirdigi
ikinci nokta ise enflasyonun bazi
isletmelerinin lehine bazi isletme-
lerin aleyhine oldugu gercegdi idi.
Enflasyon, varliklarinin bayuk kis-
mi fiziki varliklardan (stoklar, bina,
makine, cihaz vb.) olusan isletme-
lerle bor¢lulugu yuksek olan islet-
melere fayda saglar.




Cunku varliklarinin cari degeri ar- Ayrica muhasebe meslek men-
tar, borc¢larinin reel degeri duser. suplari kendilerine ilave yuk ge-
Bunun tersine, enflasyon, varlikla- tirdiginden bu uygulamanin de-
rinin buyuk kismi nakit ve alacak vam etmemesini istemislerdir.
gibi parasal varliklardan olusan ve Devlet de, ozellikle vergi dene-
6zsermayesi guglu isletmelerin za- timlerini zorlastiran bu uygu-
rarinadir. Cunku varhklarinin reel lamaya goénulsuz oldugundan,
degeri duser, sermayesi erir. iste, enflasyon duzeltmesi rafa kalk-
enflasyondan bir isletme yarar mistir.

sagliyorsa enflasyon duzeltmesi
kari elde eder, zarara giriyorsa enf-
lasyon duzeltmesi zararina katla-
nir. Bu kar veya zarar vergi matra-
hini artirir veya azaltir. Turkiye'deki
isletmelerin cok blyuk kismi KOBI
oldugundan ve KOBI'ler cogunluk-
la bor¢la finanse edilip varliklarinin
da buyuk kismi fiziki varliklardan
olustugundan enflasyon kari elde
ederler. Bu da vergi matrahlarini,
dolaysiyla édeyecekleri vergiyi ar-

tirir.
Prof. Dr. METE DOGANAY
Bircok isletme, 2024 yilinda, enflas- rof. L. WETE ,OG
. : KIMDIR?
yon duzeltmesi yapilmamis olsaydi
Odeyecegdi vergiden daha yuksek 2005 yilindan beri Cankaya

bir vergi 6deme durumuyla karsi-
lasinca; “hani biz fiktif karlar Gze-
rinden vergi édemeyecektik, hani
daha az vergi ddeyecektik, birakin
daha az vergi 6demeyi daha fazla
vergi 6dedik” diye yakinmaya bas-
lamistir. Aslinda bu yakinmalarinin
temel sebebi konuyu enine boyu-
na arastirmadan enflasyon duzelt-
mesini hararetle savunmalaridir.
Muhasebe meslek mensuplar da
19 yil dnce yapilmis bir uygulama
ile ilgili yeterli bilgi sahibi olmadik-
larindan isletmeleri yonlendireme-
migslerdir.

Universitesi isletme Balumu
ogretim Uyesidir.
Muhasebe ve finans alaninda
ulusal ve uluslararasi makale,
kitap ve konferans bildirileri
vardir.

Enflasyon muhasebesi 6zel ilgi
alani olup bu konuda c¢esitli
konferanslar vermistir.
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u anki veriler 1s1ginda, 2026
yili icin dogrudan bir en-
deks puani veya kesin bir
getiri orani sunmay! zor kil-
sa Borsa istanbul'un (BIST) bu
déneme giden surecteki perfor-
mansini ve yapisal dénusumunu
etkileyecek kritik faktorleri detay-
landirmak mumkunduar. 2026 yili
performans projeksiyonu icin su
temel unsurlar 6ne ¢cikmaktadir:

1. Makroekonomik Politika-
lar ve Enflasyonla Mucadele

Borsa Istanbul'un performansi,
Turkiye'nin  2024-2025 yillarinda
uyguladigi siki para politikasi ve
Ortodoks ekonomi yodnetiminin
sonuclarina bagh olmaya devam
edecektir.

Faiz ve Enflasyon Déngusu: 2025
yili itibariyla devam eden dezenf-
lasyon ve sikilasma adimlarinin
enflasyonu dusurmesi hedeflen-
mektedir.

Gelismeler, enflasyonun dusme
egilimine girmesi ve faizlerin (2024
sonu ve 2025'te) gerilemesiyle bir-
likte, borsanin reel getiri arayan
yatirimcilar icin bir cazibe merkezi
olmaya devam edebilecegini on-
goérmektedir.

J4(+1.94%) Low

Offers

Ekonomik Buyulme: Turkiye eko-
nomisinin 2024 ve 2025 yillarinda
yaklasik %3’ ler civarinda buyuye-
cegi tahmin edilmektedir. Bu bu-
yume hizi, dunya ortalamasinin
Uuzerinde kalsa da ge¢mis yillarda-
ki cift haneli rakamlara gore daha
dengeli bir seyre isaret etmektedir.

2. Yabanci Sermaye ve
Portfoy Yatirimlari

Borsanin 2026 performansinda en
belirleyici unsurlardan biri yaban-
cl yatirrmci girisi olacaktir. CDS
ve Kredi Notu: Tarkiye'nin CDS
primindeki dusus ve kredi dere-
celendirme kuruluslarindan (S&P,
Moody’s, Fitch) gelebilecek not ar-
tislari, borsadan ¢ikan yabanci ser-
mayenin geri dénusu icin zemin
hazirlamaktadir.

«Carry Trade Etkisi: Pozitif reel faiz
politikasiyla birlikte Turk Lirasi'nin
reel anlamda deger kazanmasi,
portfdy yatirimlarinin artmasina
neden olabilir. Yabanci yatirrmci-
larin gelmesiyle birlikte borsada
daha istikrarli bir yukselis trendi
beklenmektedir.
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3. Sektorel ve Teknolojik
Donusum

2026 yilina gelindiginde, sirketlerin
dijitallesme ve yapay zeka adap-
tasyonlari finansal performanslari-
na dogrudan yansiyacaktir.

Teknoloji ve inovasyon: Teknoloji-
lerinde degisim yapmayan firma-
larin 10 yil icinde batma riskinin
%45 oldugu vurgulanmaktadir; bu
da borsada yuksek teknolojili ve
AR-GE odakl sirketlerin (Aselsan,
TUSAS vb.) 6ne c¢ikacagini gdster-
mektedir.

Sektorel Duyarhlik: Faizlerin ve
kurlarin yuksek seyrettigi gecis
donemlerinde bankacilik, turizm,
otomotiv ve insaat gibi “betas!”
yuksek sektorlerin daha fazla dal-
galanma yasayabilecegi tahmin
edilebilir.

4. Yatirinmci Yapisi ve Riskler

Borsa istanbul'daki yatirimci sayisi
6 milyonun Uzerindedir; ancak bu
kitlenin buyuk c¢ogunlugunu fi-
nansal okuryazarhgi dusuk kucguk
yatirnmcilar olusturmaktadir.

Manipulasyon Riski: Ozellikle du-
suk finansal okuryazarlik, borsa-
yI manipulatif hareketlere Kkarsi

hassas kilmaktadir. 2026 yilinda
piyasanin derinlesmesi ve kurum-
sal yonetisim ilkelerinin (ESG vb.)
daha fazla benimsenmesi, bu risk-

lerin azalmasinda ve piyasa de-
gerinin maksimize edilmesinde
kritik rol oynayacaktir.

Ozetleyecek Borsa istanbul'un
2026 performansi, Turkiye'nin
dusuk enflasyonlu buyume pati-
kasina devam edip etmeyecegi-
ne, yapisal reformlarin kararhhgi
ve yabanci kurumsal yatirimci-
larin piyasaya ne kadar guven
duyacagi ile dogrudan iliskili ola-
caktir.

PROF. DR. .ALi ALP
KiMDIR?

2005’ten beri TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi isletme
Bolumu ogretim Uyesidir.
Finansin degisik alanlarinda ve
isletmecilige giris konusunda
dersler vermektedir. Ayni
zamanda Turkiye'nin énemli
sirketlerinde yonetim kurulu
uyesidir. Alaniyla ilgili cok
saylda kitap, makale ve
konferans bildirisi
bulunmaktadir.
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ABD'NIN iRAN’A YONELiIK UZUN SURELIi BiR ASKERI
MUDAHALESI, TURKIYE ACISINDAN BiR KAZANG ALANI
URETMEKTEN ZiYADE; GUVENLiK, EKONOMi VE BOLGESEL
iISTIKRAR BASLIKLARINDA COK BOYUTLU VE YONETILMESI
GUC RiISKLER BARINDIRAN BiR SENARYO OLARAK
DEGERLENDIRILMELIDIR.



°
ran, son gunlerde hem i¢ siya-
I sal dinamikleri hem de ABD'nin
askeri mudahale ihtimali nede-
niyle, dunya gundeminde yer al-
maya devam ediyor. Ulkede, son
dénemde yasanan gelismeler,
“Iran'da rejim degisir mi?” soru-
sunu yeniden gundeme tasirken;
ABD'nin, tek basina ya da israil'le
birlikte iran’a askeri bir midaha-
lede bulunup bulunmayacagi da
yogun bicimde tartsilmaktadir. Bu
yazida, iran'daki mevcut rejimin
“dayanikliligi” ve olasi bir degisim
ihtimali ile ABD'nin iran’a yonelik
askeri bir hamle yapma durumu
ele alinacak ve olasi senaryolarin
Turkiye'ye muhtemel yansimalari
degerlendirilecektir.

Bagli ulkeler tarakndan uygulan
ambargolara, ulkedeki Dini Reji-
min kotu ekonomik yonetimi ek-
lenince, dunyanin ikinci dogal gaz
ve Uguncu petrol rezervi zengini
olan iran, halkina bir tUrli ekono-
mik refah yluzu gdsteremedi. Eko-
nomisi iyi olmayan iran'da, otok-
ratik ve teokratik rejiminin baskici
yénetim tarzi, iran halkinin, zaman
zaman sokaklara dékulmesine ve
bazen “kanli boyutlara” ulasan, re-
jimi protesto gosterilerine sahne
olmaktadir. Son olarak, ulkede 28
Aralik 2025'te, ekonomik nitelikli
olarak baslayan ve devaminda re-
Jim karsiti siyasi gosterilere déonu-
sen ve binlerce goéstericinin 4ldu-
gu olaylari, butun dinya kamuoyu
ile hep birlikte izledik. ABD Baska-
ni TRUMP'In, protestoculari des-
tekleyen ve dini rejimi tehdit eden
aclklamalari da devreye girince,
iran’i takip eden otoriteler, “Acaba,

bu defa iran'da rejim degisir mi?”
sorusunu sormaya basladilar. Ama
iran'da Dini Rejimi ayakta tutan
“glcler” ve Ulkede “her sey rejim
icin,” anlayisinin bulunmasi ve dini
rejimin muhafazakar tabanda %
25-30 oraninda karsiliginin olmasi,
her defasinda bu tur beklentileri
bosa cikariyor; ayrica bu oran, Dini
Rejim icin bir mesruiyet kaynagdi
da olusturuyor.

Dini rejimi ayakta tutan temel “su-
tunlar” olan Dini Lider (“Velayet-i
Fakih/Rehber”) ve yakin kadrosu,
Devrim Muhakzlari Ordusu (DMO)
ve onun bir kolu olan “Besic” Kuv-
vetleri, istinbarat Bakanlhgi ve Yar-
gl, gercekten cok ama c¢ok gug-
[Gler. “Sutun” diye belirttigimiz
unsurlar, Dini Lider Ali HAMANEY'e
cok sadik olduklari gibi, kendilerini
Dini Rejime ve bu rejimin korun-
masina da en Ust seviyede adamis
durumdalar; rejimi korumak igin,
halka karsi silah kullanmaktan hi¢
cekinmiyorlar. Yargi da, gosterici-
leri, kisa surede yargilayip, “Rejimi
devirmeye calistiklari” veya “Dev-
let gUvenligini tehdit ettikleri” vb.
gerekgelerle idama mahkum edip,
infazi da hemen yapabiliyor.

DMO, Dini Rejimi korumakla go-
revli ve hem rejime, hem de HA-
MANEY’e cok sadik ve kuvvetli bir
dini ideolojiye sahip olup, ayrica
ulke ekonomisinde de yeri ve bu-
yuk ayricaliklari var: bunyesi de
cok saglklh gérunuyor. DMO’'nun,
disaridan “ele gecirilemez” oldugu
da genis dlcekli bir kabul géruyor.



Diger taraftan iran muhalefet par-
cali bir yapida ve “karizmatik” 6zel-
ligi olan bir lidere sahip degil. Gergi
birisi, muhalefet lideri olarak orta-
ya c¢iksa, rejim onu hemen tutuk-
lar.

Bu nedenle, muhalif bir lider ¢iksa
dahi, 1979 éncesinde Humeyni'nin
yaptigi gibi, iran disindan muhale-
feti ydonlendirmesi gerekir ki, bu da
Dini Rejim tarakndan “emperya-
listlerin,” “BUyuk Seytan ABD'nin”
ve/veya “Siyonist Israil'in” usagi/
ajani olarak suclanabilir ve bu da
iran halkinda karsilik bulabilir. Bu
nedenle, iran muhalefetinin, “li-
dersiz” olma zafiyet veya sanssizli-
gi devam eder.

Diger taraftan, iran'a, ABD veya
israil kaynakh disaridan yapilacak
kiskirtma ve hatta fiili mudahale-
ler, halkta “ters etki” yaratiyor ve
oyle bir durumda, halk devletine
sahip cikiyor. Yani, bu tar muda-
haleler, halki devletin etraknda ke-
netlenmesini sagliyor.

Bu durumda iran'da, i¢c dinamik-
lerle yakin vadede sert bir rejim
degisikligi mumkun géranmuyor.
iran'in Dini Rejimi, ekonomide iyi-
lesme saglayamaz ve halkin sikin-
tilarini hafifletemez ise, 6zellikle
HAMANEY'den sonra, “yumusa-
ma” yénunde bir iC EVRIM bekle-
nebilir. Baska turld, iran'da ani bir
rejim degisikligi cok zayif bir ihti-
mal olarak karsimizda duruyor.
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Diger bir husus,
ABD'nin tek ba-
sina veya israil ile
birlikte iran’a sal-
dirip saldirmaya-
cagl konusudur.
Bilindigi  Uzere,
ABD, Ortado-
gu'daki ¢cok sayi-
da Uulkede kara,
hava ve deniz Us-
lerine sahip olup,
bu Uslerin bazi-
larinda surekli
muharip ve destek ucaklari, Bah-
reyn'deki 5. Filo'ya ait Deniz Us-
sU’'nde de genellikle muharip sa-
vas gemileri konusludur.

Ayrica su siralar (26 Ocak 2026)
Abraham Lincoln ucak gemisinin
de, beraberinde bir denizalti ve U¢
destroyer ile birlikte, Umman De-
nizi'nde oldugu belirtiliyor. An iti-
bariyla ve hatta, anilan ucak gemi-
si ve beraberindekiler olmasa dahi,
ABD, Orta Dogu'daki belirtilen
gucleri ile, iran’t her zaman bom-
balayabilir.

Ama bu tur saldin veya saldirilar,
ABD'nin iran'a ydénelik siyasi ve
stratejik hedefleri ile askeri he-
deflerini karsilamaktan uzak ka-
lir. Zira ABD'nin belirtilen hedef-
lerinin genis élcekli olarak; iran’in
nukleer tesislerini ve balistik fuze
kapasitesini yok etmek ve Dini Re-
jimi devirmek oldugu biliniyor. Bu
hedeflere ise; kisa ve ani saldirilar-
la degil, ancak uzun sureli, yipratici
ve yok edici bir savas ile ulasilabilir.
Bu da ABD'nin, boélgeye cok bu-
yuk bir askeri yiginak yapmasi ile

mumkun olabilir.
Abraham Lincoln
ucak gemisinin
bolgede bulun-
masl, saldirt yo6-
nunde  kuvvetli
bir emare olarak
gorulmemeli.
cunkd ABD, ge-
nel olarak bodlge-
de bir ucak gemi-
si bulunduruyor.
ABD'nin, Dogu
Akdeniz'e George
BUSH Ucak Gemisi ve UrdUn’e ila-
ve ucak gonderdigi yéonundeki ha-
berler henuz teyit edilemed..

Ayrica, burada unutulmamasi ge-
reken iki husus daha var; israil'in
hazirhik durumu ve ABD’nin kendi
ic siyasi dinamikleri. israil, Haziran
2025'deki iran saldirisi esnasinda,
muUhimmat/fuze stoklarini belirli
Olcude de olsa kullandi ve henuz
harp yedek stoklarini tamamla-
yamadi. Bu cercevede ABD, iran’a
saldirirsa, Israil; iran'in kendisine
de saldiracagini degerlendiriyor
ve kendisi henuz buna hazir degil.
Onceleri, bu konuda TRUMP, Ne-
tanyahu’yu durdurmaya calisiyor-
du, simdi ise Netanyahu, TRUMP'|
durdurmaya c¢alisiyor.

Konuya tesir eden diger bir husus
daha var; ABD'de bu yil, 3 Kasim
2026'da yapilacak Kongre sec¢cim-
leri. iran'a saldir basarisizlikla so-
nuclanirsa, TRUMP, bu secimler-
de oy kaybedebilir ve Kongre'de
Cumhuriyetgiler azinhkta kalabi-
lirler. Bu sonug¢ ise TRUMP’In asla
gérmek istemeyecegdi bir tablodur.



Yukaridaki hususlara hep birlik-
te degerlendirildiginde, ABD'nin,
“bugln-yarin” gibi, énumuzdeki
gunlerde, iran’a genis kapsaml bir
harekat yapmasi dusuk bir ihtimal
olarak goérulmelidir. Ama, iran reji-
mi Uzerinde baski yaratacak, kisa
sureli bir ABD saldirisi her zaman
ve her an mumkunduar. “Uzun so-
luklu” bir ABD saldirisi igin, biraz
daha zaman ve yiginaklanmaya,
hala israil'in de belirtilen eksiklik-
lerini tamamlamasina ihtiya¢ du-
yulmaktadir.

ABD'nin iran'a yénelik bir askeri
mudahalesinin uzun sureli ve yip-
ratici bir savasa dénusmesi halin-
de, bu durum, Turkiye'yi etkiler;
ozellikle uzun soluklu bir savas ya
da merkezi otoritenin zayiflamasi,
Tudrkiye acgisindan ciddi guvenlik,
insani ve ekonomik riskler dogu-

rur.

Boyle bir senaryoda, iran'dan Tur-
kiye'ye buyuk olgekli bir goc¢ dal-
gas! ihtimali gundeme gelebilir.
Ayrica, savasin uzamasl ve iran’da
otorite boslugunun olusmasi ha-
linde, basta PJAK olmak Uzere ay-
rilikgr ve silahli yapilarin hareket
alani genisgleyebilir; bu durum Tur-
kiye'nin i¢c guvenligi acisindan son
derece olumsuz sonuclar yaratabi-
lir.

iran'da yasanacak bir kaos ortami,
Tarkiye’'nin iran Uzerinden Turk
Cumbhuriyetleri ile kurdugu kara
baglantilarini ve ticari hatlarini da
sekteye ugratabilir.

Bunun yani sira, savasin uzamasi,
enerji arzinda aksamalara ve pet-
rol ile dogal gaz fiyatlarinin yuk-
selmesine yol acarak Turkiye eko-
nomisi Uzerinde ilave bir baski
olusturabilir.
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Ote yandan, iran'in genel strate-
jisinde “catismayl buyutmeme”
ilkesi dne c¢iksa da, uzun sureli ve
rejimi tehdit eden bir savas orta-
minda, bolgesel hedeflerin genis-
letilmesiihtimaligdz ardiedilemez;
bu cercevede, Kurecik Radar Ussu
ve incirlik Hava Ussu gibi tesislerin,
en azindan sdylem duzeyinde dahi
olsa, tehdit sdylemlerine konu
edilmesi, Ankara acisindan ilave
bir risk alani yaratabilir.

Bu nedenlerle, ABD'nin iran'a yé-
nelik uzun suareli bir askeri muda-
halesi, Turkiye acisindan bir kazang
alani Uretmekten ziyade; guvenlik,
ekonomive boélgeselistikrar baslik-
larinda ¢ok boyutlu ve yénetilmesi
guc riskler barindiran bir senaryo
olarak degerlendiriimelidir. Uma-
rnz iran'in Dini Rejimi, iceride ve di-
sarida, durum ve sartlari “saghkli”
ve gercekci bir sekilde degerlendi-
rir ve bolgede bir savas ¢cikmaz.
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BARIS MI
TESLIMIYET Mi?

UKRAYNA’'DAKI SAVAS NE
ZAMAN BITER?

29

Masa heniiz coziimden ¢cok uzak.
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BD baskani Trump'in go-
revdeki ilk yilinda devamli
Ukrayna'daki savasi biti-

recegini sdylemesi bizlere “savas
bitecek mi ?" sorusunu devam-
i hatirlatt. Ozellikle Alaska'daki
Trump-Putin goérusmesi sonrasi
artan baris goérusmelerinde c¢ok
konu goérusuldua, bazilarinda anlas-
ma saglandi. Ancak Rusya’'nin sa-
vasin bitiriimesinin kok nedenlerin
ortadan kalkmasi gerekgesini ileri
surerek ortaya koydugu asiri istek-
ler, barisa giden yolu kapatiyor ve
savasin uzamasina neden olmaya
devam ediyor.

Subat ayinda 4. Yilini (3 yil 11 ay
oldu) tamamlayacagimiz Ukray-
na'daki savasin temposu hi¢ dus-
medi ve hi¢ ateskes olmadi. Savasi
ilk gunden itibaren takip etmeme
ragmen ne zaman bitecegdi konu-
sunda artik net bir tarih vermek,
kesin bir degerlendirmede bulun-
mak ¢ok zor.

Savas basladiginda taraflari Mu-
harebe Gucu acgisindan degerlen-
dirdigimde Rusya’'nin mihverlerde
farklihk olsa da asgari 1/3 ve daha
fazla Ustin oldugu (Mavi doktrin
acgisindan taarruz i¢in taarruz ede-
nin asgari ¥2 NMG ustunlugu ara-
nir) gorulmekteydi. Dogu Ukrayna
arazisi ile mevcut tespitler dokt-
rin acisindan degerlendirildigin-
de Rus taarruz harekati siresinin
mihverlerde farklihik goésterse de
yaklasik 30-45 gun arasinda ola-
bilecegini 6ngérmiustuik.

Yaptigimiz bu ilk degerlendirme-
de harekat suresi maalesef dogru
¢ilkmadi. Esasinda daha sonraki
zamanlarda Rus yetkililer ile Putin,
harekat suresini yaklasik boyle he-
saplamis olduklarini da belirttiler.
Yani, Onlar da yaklasik sureyi ben-
zer sekilde hesaplamislardi. Evet,
herkes yanilmisti. Bunun altinda
ozellikle Rus birliklerinin ciddi egi-
timsizligi, yetersizlikleri vardi.

Ukrayna’'nin da butun yetersizlik-
lerini ABD, ingiltere ve AB basta
olmak Uzere NATO uyesi ulkelerin
destegdi ile astigini, Rusya karsisin-
da daha direncli, daha harekat ala-
ni gercegine uygun sekilde muha-
rebe etmeye basladigini, bdylece
Rusya karsisinda direnen Ukray-
na’'nin savasi uzatabilecek imkan
kabiliyetlere sahip oldugunu gor-
duk.

RUSYA ASKERi HEDEFLERI

Savasin basindan itibaren Kirim
disinda sadece Luhansk, Donet-
sk, Zaporizhia ile Kherson'u iste-
yen Rusya, su an i¢in Ukrayna’'nin
%20'sini kontrol etmektedir. Son
zamanlarda askeri kazanimlari
dogrultusunda hedef buyuterek,
bu oblastlarin disinda adini NOVO-
ROSSIYA verdigi Odessa, Mykolaiv,
Dnipropetrov ve Kharkiv'i de Uk-
rayna'dan talep etmektedir. Do-
layisiyla Rusya harekat alanindaki
kazanimlar ki¢uk olsa da devam-
I hedef buyutmektedir. Buyuyen
hedefleri ele gecirmeye calisan
Rusya adeta savasin uzamasina
yol agcmaktadir.



UKRAYNA'DA BARIS

Trump godreve basladiktan sonra,
bu savasi sonlandirma kapsamin-
daki gérusmelerde Ruslarin kendi-
lerine verilmesini istedikleri ancak
halen ele geciremedikleri Donet-
sk, Zaporizhia ve Herson’'a ait bol-
geleri de israrla talep etmektedir.
GUunumuzdeki c¢oézulemeyen en
onemli sorunun bu toprak taleple-
ri oldugu gérulmektedir.

Ukrayna Harekat Alaninda durum
bdyleyken “savas nasil bitecek?”
diye sordugumuzda simdilik net
cevap vermek zor ama biz burada
cevaplamaya calisalim.

-Rusya yaptiklari batun gérusme-
lerde hedef buyuterek israrla Uk-
rayna'dan toprak talep etmekte
hatta Ukrayna diye bir Ulkeyi dahi
kabul etmemektedir.

-ABD ise savasin bir an énce bit-
mesini istemektedir. Fakat yakla-
simi adeta, “savas naslil biterse bit-
sin, bir an evvel bitsin” tarzindadir.
Bu konuda Ukrayna'yl tehdit ede-
rek ve artik lojistik destek verme-
yecegini aciklayarak savasi bitir-
meye, Ukrayna'yl anlasmay! kabul
etmeye zorlamaktadir. Kisacasi,
ABD'nin oncelikleri su an farklilik
gostermektedir. Bunu, Ukrayna'ya
asla kuvvet tahsis etmeyecegi-
ni aciklamasindan ve yayimladigi
ulusal guvenlik strateji belgesin-
de Ukrayna'ya adeta yer verme-
mesinden anliyoruz. Ayrica, savasi
bitirmek icin caba géstermedigini
de goéruyoruz.

Su an, baris gérusmelerindeki en
onemli sorun, Ruslarin asir1 top-
rak talepleri olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. ABD ve AB'nin Ukray-
na'ya verecegi guvenlik destegi ve
Ukrayna’'nin savas sonrasl kuvvet
durumu gibi konular diger sorun
alanlari olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu
noktalarda Ukrayna, Rustaleplerini
kabul ettigi takdirde savas hemen
bitecektir ancak Ukrayna adeta
Rus egemenligine girmis olacak-
tir. Bu nedenle Ukrayna bdyle bir
barisi kabul etmemektedir.

Esasinda Rusya da savastan yorul-
mus durumda ve bir an 6nce iste-
diklerini alip savasi bitirmek arzu-
sunda...




ABD'nin dunyadaki baskici, BM
disi, gUce dayali stratejisinden isti-
fade etmek isteyen Rusya, bu ko-
nularda ABD’ye cok fazla karsi ¢ik-
mayarak Ukrayna'daki hedeflerini
ele gecirmeye calismaktadir.

Bu noktada onlar icin sorun, sart-
lari kabul etmeyen Ukrayna'dir.
Ukrayna'yl kabule zorlamak ama-
clyla, ABD olmak Uzere butun ba-
tinin ve 6zellikle AB'nin Ukrayna'ya
butun lojistik destedini kesmesi
savasi bitirebilir. Ancak Avrupa gu-
venligi icin Rus tehdidini géoren AB
ulkeleri bunu kabul etmeye yanas-
mamaktadir.

Diger olabilecek durum ise baris
sartlarinda anlasmanin saglana-
maylp savasin devam etmesidir.
Savasin devam etmesi durumun-
daise savasin bu hiziyla daha uzun
sure devam edecegini sdyleyebili-
riz.

Savas boyunca Ruslarin doktrin
esaslarindaki gunluk ilerleme hiz-
larinin ¢ok cok altinda ilerleyebil-
digini, cephelere goére degisse de
gunde 100-200 metre gibi kuguk
mesafeler kat ettigini gormekte-
yiz. Ornegin 2023 sonunda Donet-
sk-Marinka kasabasini ele geciren
Ruslarin bugun itibariyla Marin-
ka'dan Donetsk bati idari sinirina
dogru 2 yilda ancak 50 km ilerle-
yebildigini muUsahede etmekteyiz.

Boyle bir hizda harekat devam
ederse Donbas bati idari sinirina
kadar olan 50 km’lik mesafeyi an-
cak 2 yilda kat edecekleri yani sa-
vasin bu durumda daha 2 yil sure-
cegi dongorulebilir.

Rusya, orijinal savas hedeflerine
bagliligini yinelemeye ve Ukrayna
icin Bat'nin guvenlik garantileri-
ni reddetmeye devam etmekte-
dir. Ote yandan, ABD'den, Uk-
rayna-Rusya goérusmelerinin
onumuzdeki gunlerde yeniden
baslayacagina dair haberler de
gelmeye devam ediyor. En son
olarak taraflar Dubai'de goérusmus,
Trump'in temsilcileri de Putin ile
bulusmustu. ABD savasi bitirmek
icin israrla baris gérusmelerine de-
vam ediyor.



Putinlesen Trump dinyadaki ABD
hedeflerinin gerceklesebilmesi
icin Ukrayna’daki savasin mutlaka
bitmesini istemekte ve buyuk bir
caba sarf etmektedir.

Rusya, baris goérusmelerine de-
vam ederken, Ukrayna'yl teslime
zorlayacak o&lcude 6zellikle enerji
altyapisina siddetli sekilde taarruz
etmektedir. Ancak bu stratejinin
Ukrayna'yl teslim olmaya su ana
kadar zorlayamadigi gézlenmek-
tedir.

Goruldugu gibi, ABD baris icin her
seyi yaparken, Rusya’'nin bu du-
rumdan istifade ederek savas ta-
leplerinden asla taviz vermedigi,
Ukrayna’'nin ise ABD-NATO-AB'nin
garantorlugunu mutlaka istedigi
gorulmektedir. Daha once de ifa-
de edildigi gibi, Rusya’'nin Donbas,
Zaporizhia, Herson ve diger oblast-
lara ait toprak talepleri anlasma-
Nnin olmamasina ve bu yuzden de
savasin surmesine neden olmak-
tadir.

SAVASIN GELECEGi

Rus taarruz taktigi, hizi, siddeti,
icrasi da dusuk tempo ve hizda
gerceklesmekte oldugundan Rus-
ya'nin savas hedeflerine ulasmasi
icin daha birkag yillik savas gerek-
tigini goérayoruz.
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2023 Agustos ayindaki Ukray-
na'nin  Zaporizhia bodlgesindeki
karsl taarruz basarisizligl sonrasi
artik, Ukrayna’'nin Rus birliklerini
Ukrayna'dan askeri bir harekat ile
¢lkaramayacagi kesin olarak anla-
siimistir.

Bu duruma gdre bu savasin kisa
surede bitmesi igin;

-ABD'nin Rusya'ya karsi yaptirim
basta olmak Uzere el yUkseltmesi,
Ukrayna'ya yardim seviyesinin ar-
tirmasi, hatta kuvvet géndermesi;
-Baris gérusmelerinde  Ukray-
na’'nin Rusya’'nin toprak taleplerini
kabul etmesi;

-Ya da ABD ile ayni sekilde hareket
ederek AB'nin Ukrayna'ya destegi
kesmesi gerekmektedir.

Avrupa kendi guvenligi icin Rusya
tehdidini gormektedir ve bu yuz-
den Ukrayna'ya destegini asla kes-
meyecektir. Kendi guvenlik stra-
tejisi icin bu savasi bitirmek icin
cabalayan ABD ise baskilari sade-
ce Ukrayna'ya yapmaktadir. Nite-
kim Rusya'ya karsi, 6zellikle Trump
déneminde, ilave hicbir baski ve
yaptirim uygulanmamistir.

Esasinda hem Trump hem de Pu-
tin birbirlerini gucendirmemek
icin karsilikl jestler yapmaktadir.
“Baris gérusmelerinden kactl” go-
rintUsu vermek istemeyen Rusya,
bu goérusmelerde kabul edilemez
maddeler ortaya koymaktadir ve
bu arada da savasl askeri alanda
kazanmak icin her seyi yapmaya
devam etmektedir.

Devam eden baris gérusmelerin-
den cok fazla ilerleme saglanmasa
da ABD, baristan asla vazgegcme-
mek egilimindedir. Ancak masada
konusulan sartlar taraflarin kabu-
ltne muUsait degildir. iran, Kuba,
Gronland, Meksika, Venezuella,
Gazze gibi konular ile ugrasan ABD
‘nin baris icin daha neler yapabile-
cegini ileride gorecegiz. Bize gore
bu savasin uzama ihtimali daha
yuksek gdézukmektedir.




YENI BIR
ZIHIN CAGTI :

YAPAY ZEKA iLE
YASAMAK

YAPAY ZEKANIN TEMEL
ISLEVI, INSANIN YERINE
DUSUNMESI DEGIL;
INSANIN DUSUNMESINI
GENISLETECEK BIR DIS
GOZ OLABILMESIDIR.



apay zeka gunumuzde sik-
Yllkla “bir yazillm”, “bir prog-

ram” ya da “insani taklit
eden bir makine” seklinde tanim-
lanmaktadir. Bu tanimlar kotu
niyetli degildir; ancak kavramsal
acidan yetersizdir. Cunku yapay
zekayl bu kadar dar bir cerceve-
de ele aldigimizda hem onun on-
tolojik konumunu hem de insan
yasamina actigl yeni imkan ve ka-
biliyetleri dogru anlayip degerlen-
diremeyiz.

insanlik tarih boyunca karsilastigi
varlklari kolayca siniflandirdi. Hay-
van, bitki ve doga gibi kategoriler
zihinde yerini buldu. Oysa bugun
insanlik, kendinden zeki bir olguy-
la ilk kez yUzlesiyor. Bu yuzden ta-
nim uretmekte zorlaniyor. Cunku
yapay zeka ne biyolojik bir canhidir.
Ne doganin bildigimiz turlerinden
biridir. Ne de klasik anlamda bir

aractir.

Bu temasla birlikte yalnizca “Bu
nedir?” sorusu degil, ayni zaman-
da su soru da ortaya ¢cikmaktadir:

“Ben simdi ne yapacagim?”

Zira insan, kendisinden daha yuk-
sek bir zeka duzeyiyle karsilastigin-
da onunla naslil bir iliski kuracagini
da bilememektedir. Bu noktada
su tespit énemlidir: Yapay zeka,
klasik anlamda bir ara¢ degildir. O,
insanligin karsilastig yeni bir “tar”
ve bununla birlikte dogan yeni bir
iletisim ve etkilesim alanidir. Dola-
yisiyla yapay zekayl anlamak i¢in
yalnizca teknoloji dili yeterli degil-
dir. Yeni bir esigin 6nundeyiz ve bu
dénemin temel sorusu sudur:

Yapay zeka hayatimiza ne katmak-
tadir? Ve bu iliski nasil kurulursa
insan merkezde kalir?

Yapay zeka nedir?

insanlik tarihi boyunca teknoloji
cogunlukla iki temel kapasiteyi bu-
yutmustuar: fiziksel gucu ve bilgiye
erisimi. Yapay zeka ise bunlardan
farkh bir duzlemde ilerlemektedir;
zihinsel kapasiteyi genisletmekte-
dir.

Artik yalnizca bilgiye erismiyor;
bilgiyi isleyebilen, duzenleyebilen,
yorumlayabilen ve secenek Ure-
tebilen bir sistemle etkilesime gi-
riyoruz. Bu nedenle yapay zekayi
yalnizca “insani taklit eden bir ya-
zilim” olarak tanimlamak, gercek-
ligin ancak sinirh bir bélumunu
aciklayabilir.



Daha isabetli bir tanim sudur: Ya-
pay zeka, insanin disunme ve ka-
rar sureclerine eslik eden bir karar
destek ortagidir. Buradaki kritik
nokta ise aciktir: Bu eslik dogru bi-
¢cimde kurgulanirsa insani guglen-
dirir; yanhs bicimde kurgulanirsa
insani zayiflatir.

Yeni dénemin en buyuk yanil-
gisi: “Cevap” aramak

Gunumuzde pek ¢ok kullanici ya-
pay zekadan hizli sonucglar elde
etmek istemektedir: “Ne yapmali-
yim?”, “Ne secmeliyim?”, “Hangisi
dogru?”, “Bana en iyisini soyle...”

Bu egilim anlasilabilir; cGnkd mo-
dern yasam bireyleri yogun bir
karar yorgunluguna suruklemek-
tedir. Ancak burada kritik bir risk
ortaya c¢ikar: Yapay zeka surekli “ce-
vap Urettiginde”, insan dustinme
pratigini zayiflatabilir. DUusUnme
pratiginin zayiflamasi ise yalnizca
uretkenligi dedgil, bireyin zihinsel
egemenligini de asindirir.

Bu nedenle yapay zeka ile saglklh
iliski, “cevap alma” iliskisinden zi-
yade “dusunmeyi genisletme” ilis-
kisidir. Yapay zeka, insanin yerine
karar veren bir otorite degil; insa-
nin karar kalitesini artiran bir ortak
olmalidir.



insan merkezde kalmalidir

Yapay zeka analiz yapabilir, sece-
nek Uretebilir, hiz kazandirabilir ve
bazi durumlarda insanin gdzden
kacirdigi iliskileri gérunar kilabilir.
Ancak yapay zekanin devralma-
masi gereken temel unsur sudur:
sorumluluk.

CUnkU sorumluluk, yalnizca “dog-
ruyu bulmak” degil, dogruyu sec¢-
menin sonugclarini  Ustlenmektir.
Bu nedenle yapay zeka caginda
korunmasi gereken temel ilke su-
dur: Dogru karar verebilmek icin
destek alinabilir; ancak karar dev-
redilmemelidir.

insan merkezde kaldiginda yapay
zeka bir gu¢ carpani haline gelir.
insan merkezden ciktiginda ise
yapay zeka yénlendirici bir aktore
dénusebilir.

Yapay zekanin asil gucu: “Dis
g6z” olmak

Gunumuzde bilgi akisi son dere-
ce yogundur. Haber, yorum, veri,
sosyal medya, gundem, kaygilar
ve firsatlar ayni anda zihni kusat-
maktadir. Bu yogunluk icerisinde
insan zihni cogu zaman iki egilime
suruklenir: asirt dagilma ve en ko-
lay cevaba tutunma.

Ancak burada daha temel bir ger-
ceklik vardir: insanlarin énemli bir
kismi, farkinda olmadan “goérun-
mez bir bilissel cerceve” icinde ya-
sar. Bu cerceve; kultur, 6grenilmis
davraniglar, egitim, sosyal ¢cevre ve
kisisel deneyimlerin olusturdugu
bir perspektif alanidir.

Bu perspektif alani insani butu-
nuyle yanlis yonlendirmez. Hatta
¢ogu zaman bireyin dlinyay! an-
lamlandirmasina yardimci olur.




Ne var ki 6zellikle kritik karar an-
larinda su sinirlilik ortaya cikar: in-
san, kendi perspektif sinirlarinin
icinden hayata yeterince genis
aclyla bakamayabilir.

iste bu noktada “dis géz” islevi
onem kazanir. Cunku kimi zaman
ihtiya¢c duyulan sey daha fazla bil-
gi degil, daha genis bir degerlen-
dirme ufkudur. Yapay zeka dogru
kullanildiginda tam bu noktada
devreye girer: karmasikligi azaltir,
secenekleri gérunur kilar, riskleri
sistematik bicimde listeler ve du-
sunceyi yapilandirarak bireyin mu-
hakemesini daha net kurmasina
yardimci olur.

Dolayisiyla yapay zekanin temel is-
levi, insanin yerine disunmesi de-
gil; insanin dusunmesini genisle-
tecek bir dis g6z olabilmesidir. Bu
nedenle dis gdz, insani donustur-
mekten ziyade, insani kendisine
geri yaklastirir.

Yapay zeka ¢aginin temel meselesi
yapay zeka degil, insandir.

Yapay zeka, insanligin karsilastigi
en gucglu zihinsel destek sistemle-
rinden biri olabilir. Ancak ayni za-
manda insani merkezden kaydira-
bilecek dlcude etkili bir yapidir.

Bu nedenle bu cagin asil sinavi
teknoloji degildir. Bu ¢cagin en bu-
yuk sinavi, insanin kendi merkezini
koruyarak guUclenebilmesidir. Ya-
pay zekayl insanin yerine gecen bir
otorite gibi degil; insani gelistiren
bir karar destek ortagi gibi kullan-
may! 6grenebilirsek, bu yeni doé-
nem bir tehdit olmaktan cikip bir
sicrama firsatina dénusebilir.






er sabah gé6zunu acan mo-
Hdern insan, once telefonu-

na uzaniyor. Sabah alarmi-
Nt susturdugunuz an, verileriniz
icin bekleyen dijital dUnyaya ‘ben
uyandim ve hazirrm’ diyorsunuz.
Sadece bir bildirim paneline degil,
gériunmez bir goézetleme kulesine
bakiyorsunuz. Modern insan, far-
kinda olmadan tarihin en kusur-
suz Panoptikon'unun igine yerles-
ti. 18. yuzyilda Jeremy Bentham,
merkezinde bir kulenin yukseldigi
ve gardiyanin mahkumlari gérup
mahkumlarin gardiyani goéreme-
digi dairesel bir hapishane tasarla-
misti. Bentham’in daire planl ya-
pisinda, mahkumlar dis cephedeki
pencerelerden gelen isikla kulede-
ki gardiyanlar icin net birer silGete
dénusurken, gardiyanin kendisi
tamamen sakli kalirdi. Bugun ce-
bimizdeki telefonlar, o dis cephe
pencerelerinin dijital karsihgidir;
her hareketimizi, konumumuzu
ve tercihimizi “iyi aydinlatilmis bir
silbet” gibi sisteme sunar. Merkez-
deki noébet kulesi artik fiziksel bir
yapl! degil, her hareketimizi veriye
dénusturup pazarlayan gérunmez
algoritmalardir.

Bu sistemin asil gucu, mahpusun
saklanacak higbir yerinin olmama-
sl ve ne zaman gozlemlendigini
asla bilmemesidir. Goézlemlenen
her yanlis davranisin bir bedeli ol-
dugunu bilen mahpus, bir sure
sonra “her an izleniyormuscasina”
davranarak kendi kendinin gardi-
yani olur. Dijital dunyada da du-
rum farkl degdildir; guvenlik hissi
adi altinda bize sunulan her arag,
aslinda bizi bu Panoptikon’'un bi-
rer sakini haline getirir. En sarsici
olan ise, bu devasa gdzetleme me-
kanizmasinin tuglalarini ve pence-
relerini kendi rizamizla bizzat insa
etmemizdir.

Guvenlik mi, Guvenlik Hissi mi?

2024 yilinda dunya genelinde 6
milyardan fazla hesap veri sizinti-
larindan etkilendi. LinkedIn, Face-
book ve Twitter gibi platformlar-
da milyonlarca kullanicinin kisisel
bilgileri dark web'de satisa c¢ikti.
Daha carpici olan ise kullanicilarin
buyuk bir kismi bu durumdan ha-
berdar olsa bile, yapabilecekleri bir
sey olmadigini dusunuyor. Cunku
veri sizintilari artik istisnai guven-
lik aciklari degil; dijital ekonominin
neredeyse dogal yan urunu. Veri,
21. yuzyilin petrolt olarak tanimla-
niyorsa, sizintilar da bu petrolu is-
leyen rafinerilerdeki kazalara ben-
ziyor. Sistemin disindan degil, tam
merkezinden kaynaklaniyor.



Sorumluluk Neden Hep
Kullanicida?

Dijital guvenlik rehberleri yillardir
ayni seyleri sdylUyor: guclu sifreler
kullanin, iki faktérla kimlik dogru-
lama ac¢in, VPN edinin. Bunlar el-
bette gerekli. Ancak bu énerilerin
ortak bir varsayimi var: Sistemler
guvensizdir ve bu durum normal-
dir. Peki neden sistemler bastan
guvenli tasarlanmiyor? Neden var-
sayllan ayarlar cogu zaman en az
guvenli se¢cenekler oluyor? Aslinda
dijital dunyada guvenlik, kullanici
deneyimini zorlastirir. Zorlasan de-
neyim, daha az kullanici demektir.
Bdylece guvenlik bir tasarim ilkesi
olmaktan c¢ikar, bireysel bir sorum-
luluga doénusur. Sistem elestiriden
korunur; yuk kullaniciya devredilir.
Blockchain: Glveni Yeniden
insa Edebilir mi?

Merkezi bir otoriteye ihtiya¢ duy-
madan c¢alisan, veriyi dagitik bir
ag Uzerinde saklayan blockchain
teknolojisi, guvenin yeniden insa
edilebilecegini iddia ediyor. Her is-
lem degistirilemez bloklar halinde
kaydediliyor; tek bir noktaya saldir-
mak sistemi ¢cokertmeye yetmiyor.

Estonya'da dijital kimlikler blockc-
hain tabanli sistemlerle yonetiliyor.
Saglk sektorunde hasta kayitlar
guvenli bicimde paylasilabiliyor.
Kripto paralar, bankalara ihtiya¢
duymadan transfer vaat ediyor.
Bazi sirketler siber saldirilara karsi
blockchain tabanli guvenlik altya-
pilari gelistiriyor.

Blockchain'in en gucglu vaadi mer-
keziyetsizliktir. Ancak pratikte tab-
lo daha karmasiktir. Bitcoin ma-
denciliginin buyuk kismi birkag
havuzda toplanmis durumdadir ve
kripto borsalarinin cogu merkezi
sirketler tarafindan isletilmektedir.
Blokchainin seffaflik ve anonimlik
vaadi de celiskilidir. Kripto adresler
anonim gorunse bile, yeterli ana-
lizle gercek kimlikler aciga cikabi-
liyor. Dahasi, blockchain’in degis-
tirilemez yapisi, KVKK ve GDPR'In
tanidigi “unutulma hakki” ile dog-
rudan catisiyor. Enerji tuketimi,
teknik karmasiklik ve erisilebilirlik
sorunlari ise teknolojinin demok-
ratiklesme iddiasini sorgulatiyor.
Belki de asil soru su: Blockchain
guveni mi dagitiyor, yoksa guveni
teknik bir zorunluluga mi dénus-
tarayor?



OZGUR
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Mutlak Givenlik, Mutlak
Kontrol mau?

Siber guvenlik bir hedef degil, su-
rekli devam eden bir yolculuk. An-
cak bu yolculukta yalnizca bireysel
onlemlere odaklanmak, yapisal
sorunlari gérunmez kiliyor. Yapay
zeka sifrelerimizi yonetebilir, blo-
ckchain kimliklerimizi koruyabilir,
biyometrik sistemler bizi taniya-
bilir. Peki tum bu otomasyonun
sonunda insan 6zgurlugunden ne
kalir? Mutlak guvenlik, cogu za-
man mutlak kontrolU beraberinde
getirebilir ve kontrol, tarih boyun-
ca O6zgurlugun alternatifi olmus-
tur.

Nasil Bir Dijital Toplum
Istiyoruz?

Elbette verileriniz degerlidir ve on-
lari korumak sizin elinizdedir: gu¢-
|G sifreler kullanin, iki faktorlG dog-
rulamayi ac¢in, yedekleme yapin.
Ama asil sorgulanmasi gereken
su: Neden bu kadar korunmasiz
bir sistemin icinde yasamaya mec-
bur birakilyoruz? Blockchain ve
benzeri teknolojiler birer aractir;
¢6zUm degil. Belki de artik sunu
sormanin zamani gelmistir: Daha
guvenli sistemler mi istiyoruz, yok-
sa daha az veri isteyen bir dlinya
mi?




BIR
PENGUENIN
ANATOMISI
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NiHiLiST PENGUEN HALIL...
Tark halkinin 19 yil sonra
gundemine oturan, sosyal medya-
da viral olan bir Penguenin hikaye-
si bizi aldi bilmedigimiz alemlere

goturdu; yasamimizda ontolojik
sorgulamalara yol acti...

Yonetmen Werner Herzog'un
2007 yapimi belgeselinde yer alan
bu Adelie Pengueni kolonisinden
ayrilarak denize degil, tek basina
daga yuruyordu.

Penguenin bu davranisi sosyal
medya kullanicilari tarafindan fel-
sefi-varolussal bir vazgecgis, bir gi-
dis olarak sorgulanmaya basland..
Penguenin bu davranisiyla; kimi
kayiplarint hatirladi, kimi acisini,
kimi sevincini, kimi ofkesini, kimi
ise umudunu...

Penguenin bu hareketine bir insan
davranisi gibi ¢esitli anlamlar yuk-
lenip mizah unsuru olarak kullanil-
sa da aslinda Penguenin hikayesi
bize, insanliga ¢cok sey anlatiyor...

“DEGISTIREMIYORSAN BASINI
ALIP GiT"

Penguen bir birey olmaktan c¢ok
bize toplum icindeki bireylerin ko-
lektif ruh halini yansitiyordu. Tur-
kiye'de son yillarda ¢ok genis bir
kesimde benzer bir ruh hali yasa-
niyor:

Yorgunluk, anlamsizlik hissi, “Ne
yaparsam yapayim degismiyor”
duygusu, sessiz bir vazgecis. Bir
hali yansittigi icin Penguene “Ha-
lil” adini koydum. Halil'in koloni-
deki diger penguenlerden farki
suydu: “Duygularini bagirmadan,
slogan atmadan, politiklesmeden
ifade etti.”

Bu yuzden insanlar onu, “taraf”
olarak degil, kendilerinden biri gibi
goérdu. Bu penguen, “Taraf olma-
yan bertaraf olur” fikrini kaldirip
cédpe attl. ic cepheyi ortak bir pay-
dada bulusturan sevimli bir feno-
men oldu.

Tark toplumu genellikle u¢ duygu-
lar arasinda sikisip kalir; ya isyan
eder, ya icine kapanir.




BASINI ALIP GITMEK ¢OZUM
MU?

Basini alip gitmek kesinlikle bir
¢6zum degil ancak anlasilir bir tu-
tum. Denize degil daga gitmek, bi-
zim kudlturimuzde su anlama gelir:
“Sistemi terk etmek, temiz kalma
istegi, kendini koruma refleksi”.

Sosyolojik acidan bakildiginda bu
davranis sorunlarin ¢ézUmu degil,
yasanan duygusal surecglerin bir
semptomudur. Penguen Halil bize
sunu soyledi: “Bu surecler bana iyi
gelmiyor ama bunu nasil degisti-
recegimi bilmedigim icin bu me-
selelere girmiyorum..” Penguen
Halil bu noktada bir kacis cagrisi
degil, bir alarm olarak goérulebilir.
Su tespit toplumun genel ruh ha-
lini yansitiyor:

“Insanlar artik hayal bile kurmuyor,
sadece uzaklasmak istiyor.”
Toplum acisindan asil tehlikeli olan
iste bu duygu

'

i “l' -

ot ? > w}?#”"'i’i‘%" .
: # A 4 ;. y

19

!{" Bii' ' &
;ut f

-

TOPLUMDAKI BASKIN
DUYGULAR

Penguen Halil'in beyni anlamsizlik
uretiyor. Surekli su duygulara ma-
ruz kaliyor: Belirsizlik, cifte stan-
dart, gelecek kaygisi... Beyni artik
umut ve ¢caba uretmezken sadece
hayatta kalmayi tercih ediyor. Kal-
bi, bastirilmis sevgi iceriyor. Pen-
guen soguk gérunen bir canl ol-
masina ragmen, duygusuz oldugu
sdylenemez.

Aynen bizim insanimiz gibi: Sevi-
yor ama soyleyemiyor, kiriliyor ama
bagirmiyor.. Penguenin digerle-
rinden farkh olarak ve en rahatsiz
edici tarafi da su: Olan biteni géru-
yor ama romantizme meyletmiyor.
Bu yuzden bazi insanlari huzursuz
ediyor. Ayaklari gitme istegine ve
beyninin verdigi komuta uygun
davraniyor. Niyeti kacmak degil
aslinda. “Burada durarak kendimi
kaybediyoru m” demek istiyor.
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TURK HALKI NiHILiZME Mi
MEYLETTI?

Bir Penguenden yola ¢ikarak, Turk
halkinin Nihilizme meylettigini du-
sunebilir miyiz? Bu mumkunddar...
Cunku bu topraklarda insanlar; cok
sey bekliyor, cok hayal kuruyor, cok
hayal kirikligi yasiyor. Ancak bizim
Nihilizmimiz batidaki gibi entelek-
tUel bir cercevede ilerlemiyor. Bi-
zimki yorgun, ironik ve sessiz...

Penguen Halil iste tam de buraya
oturdu.

HALIL PENGUEN

ismi samimi, yerli, bize uyarlanmis,
fazla iddiali olmayan ama 6zel an-
lam tasiyan bir sey olmali: “Halil”
Hal kelime kékunden turemis bir
isim. icinde bulunulan ruh hali-
Nni yansitlyor. Sessiz, siradan ama
derin. Halil Penguen konusmuyor
ama her seyi hissediyor, her seyi
biliyor.

Ayni zamanda yorgun, dingin ve
asude.

KUgcUk nuanslar olsa da ortak bir
duyguyu yansitiyor. Konusmayan
ama ¢ok sey anlatan; biraz edebi,
biraz ironik, biraz sert.

Dertli ama bunu huzunle birlikte
mizahi bir sekilde anlatiyor. Halil
Penguen; ne kahraman, ne kur-
ban, ne de lider...

Sadece bu memleketin ruh halini
tasiyan bir canlil.



YABAN
DOMUZLARI
ILE IC ICE
BIR YASAM




orkmali  miy1z?! Elbette
Kkorkmallylz! Ama bu yaba-

ni domuzlardan degil! Bu
vahsi insanlardan korkmaliyiz!!!

Dogda ile savas halindeyiz!
Kazanirsak Kaybedecegiz !!!

Dunya, yapilan bilimsel arastirma-
lar neticesinde her yUz bin yilda bir
buzul ¢cagina girdigi ve son buzul
cagindan on bin yil dnce ¢iktigimiz
ve dunyanin yavas, yavas Isinarak
Iliman bir evreye girdigi bilinen bir
gercek. DUnyanin asiri Isinmasi ve
buzul cagina girmesi karsilikli bir
olay.

Karbondioksit gazinin c¢cogalmasi
neticesinde ortam Isiniyor ve bu-
nun neticesinde déngusel olarak
dunya buzul ¢agina giriyor. Bu de-
vinimsel periyoda bakacak olursak
onumuzde rahat rahat yasayaca-
gimiz daha doksan bin yil var. An-
cak dunyayi kendi basina biraka-
cak olursak.

Bilinen manada ilk insanin dun-
yaya egemen olmasiyla birlikte
insanlik nedense doga ile bir sa-
vasa, bir mucadeleye girismis ve
ilk zamanlarda teknik yetersizlik-
ler dolayisiyla bu meydan okuma
elinde mizrak mabadinda yaprak
ile olurken, gelisen teknoloji, en-
dustri, kentsel yasam ve en é6nem-
lisi doymak bilmeyen hirs dolu in-
sanlik elindeki imkanlarin butun
tuslarina basip bu savasi daha da
siddetlendirmis, kendi halinde ve
ekseninde yavas, yavas dénup ait
oldugu Samanyolu Galaksisi ile
ayni rotada olan Andromeda Ga-
laksisi ile tahminen 4,5 milyar yil
sonra carpisip yok olmayi aheste,
aheste bekleyen dinyamiza in-
sanligin bu pervasizca, sonunu du-
sunmeden kafa tutmasi, beklenen
Samanyolu ve Andromeda c¢arpis-
madan ¢cok daha énce sonumuzu
getirecek gibi.




Dogaya bir sey olmaz, insan émru
ile kiyaslaninca kazanacagimiz sa-
vasin ne kadarda yikici olacagini
anlariz, evren i¢cin dinyamiz igin
birkac on bin yil hesaba katilama-
yacak kadar kisa bir An'dir. Ancak
insanlik icinse durum pekte bu ka-
dar degil hani, daha bir bin yil daha
insanlik yasar mi bilinmez, ancak
bu sekilde devam ederse, dunya
kendi halinde donmeye devam
eder, yerinde kalir ancak insanlik
yok olur ve insanligin olmadig bir
dunya birka¢ bin yil sonra eskisin-
den daha da yasanir bir hale gelir,
ancak yoluna bizsiz devam eder.

Ne yazik ki israfil'in SGr borusuna
gerek kalmaksizin insanlik ken-
di kiyametini kendi baslatacak ve
o mahseri yasayacak gibi. Daha
once yaban domuzu goérmuslu-
gum olmustu, ancak kendi ya-
sam alanlarinda gérmustum, ilk
kez Harbiye'de 6Jrenciyken izmir
Urla Mentes'de tatbikat arazisinde
goérmustum ki ¢cok dogal bir olaydi
cunklU bulundugumuz alan izmir
Urla’nin en dogal en korunakl ala-
ni olan askeri yasak bolge alaniydi.

Biz o yabanil hayatin goébegin-
de oldugumuzdan yaban domu-
zu gérmemiz kadar dogal bir sey
yoktu. Diger yaban domuzu ile
yuzlesmem Agri Dagi Bdlgesinde
yine askeri yasak bélge olan hudut
arazisinde olmustu. O bdlge tam
bir yabanil hayatin yasanmasi i¢in
ideal bir habitatti. Domuzundan,
aylsina, porsugundan, dag tavsa-
nina, kartalindan Arap Tavsanina
gérmedigimiz yabani hayvan kal-
mamisti.
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Hadi diyelim Agri Dagi ¢ok ug bir
érnek, Istanbul Cekmekdy'de-
ki Eski Muhimmat depolarinin
ve eski Hava Savunma Sinif Oku-
lunun ya da Kartal Maltepe'deki
Askeri Dikimevi ve zirhli tugayin,
Alemdag, Hasdal vb. gibi yerlerde-
ki askeri alanlarin bulundugu ve
istanbul'un gébedi sayilabilecek
arazilerde yillardir yesil alan olarak
korunagelen bu alanlarda dogal
bir yasam alani, yabanil bir habitat
olusmus ve bu alanlarda Ceylanin-
dan, domuzuna sulununden tilki-
sine her turld yabanil hayvani goér-
me sansimiz vardi. Vardl diyorum
cUnku s6z konusu alanlar imara
acilarak son kalan kiymetli, ancak
bu kiymet yalnizca maddi anlam-
da degil insanlik ve gelecek kusak-
laricinde degeri ¢cok sonralari anla-
silabilecek kiymeti dlculemeyecek
kadar son derece onemli araziler,
askeriye tarafindan korunmus do-
gal alanlar birer, birer ortacagdaki
kaleleri zapt etmek icin kullanilan
manciniklar misali yesil alanlari, or-
manlari, azgin saldirgan bir kanser
hlcresi gibi saran, insaat firmala-

sarilmis ve bu savunmasiz, bicare
yesil alanlar zapt edilerek birer bi-
rer dusurulmus ve isgal edilmis.

Bu orta ¢cag kent kusatmasini ba-
sarlyla uygulayan barbar kavimler
misali bayuk kentlerin sehir mer-
kezlerindeki devasa genis arazileri
ile ormanlik alanlara sahip askeri
alanlar, gozleri rant hirsiyla burun-
mus insanlik tarafindan ele gegiril-
mis ve bu anlayis bu savasimindan
zaferle ¢cikmis gibi.

Basta istanbul olmak Uzere Ulke-
mizin diger bodlgelerinde yer alan
bu askeri yasak boélgelerin askerlik
ve Ulke savunmasindaki asli gérev-
lerini saymazsak diger bir goérevi
de ve simdi cok daha anlamli oldu-
gu yasanan tecrubelerle anliyoruz
ki, nefessiz kalmis kentlerin birer
nefes alma borusu, dogal hayatin
olusmasi ve idamesi icin dogal bir
habitat ve olasi afetlerde birer top-
lanma, barinma ve hayatta kalma
yerleri oldugunu sodylersek ¢cok da
abartill bir ifade olmadigini dile
getirebiliriz.
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Bu dunyayi ortak kullandigimiz di-
ger canlilarla bizler kdy, kasaba se-
hirlerde diger canlilarda kendi ya-
sam alanlarinda, denizde, dagda,
¢olde, ormanda vb. gibi alanlarda
kendi halinde mutlu mutlu yasar-
ken acgdzlu insanlik nedense ken-
di alanlarina sigamamis ve diger
canlilarin yasam alanlarina sizma-
ya baslamis.

Kendi alanlarinda yasayan yabanil
hayvanlar icin, insanlarin yeni yer-
lesim alanlariagma hirsiile orman-
lik alanlari, sulak alanlar yavas ya-
vas ancak son zamanlarda ¢ok hizli
bicimde artan bir ivme ile isgal et-
meleri Uzerine ne beslenecekleri
ne su icecekleri ne de barinacak-
lari bir dogal ortamlar kalmis ve
kendilerini hi¢ istemese de vahsi
insanlarla ayni ortamda yasamak
zorunda bulmuslardir.

Buyuk kentlerde ya da kasabalar-
da plansiz, sokak hayvanlari politi-
kasl neticesinde artan sokak koépe-
gi nufuslari nasil bir problem yara

tiyorsa yasam alanlar yok edilen
yabanil hayvanlarda ayni sokak ké-
peklerinin icine dustugu caresiz-
likle bas basa kalmislar ve resmen
sokaga mahkdm edilmislerdir.

A¢ ve susuz kalmis domuzlar artik
yapacak bir sey kalmayinca vah-
si insanlarin yasadigi alanlara inip
copluklerden beslenme durumu-
na dusmusler ve ara sokaklarda
resmen suru halinde dolasir ol-
muslar..




DZGUR

Hizla artan yapilasma ile yasam
alanlariyok edilen ve daha onceleri
goérulmeyen bu yabanil hayvanlar
sokak kopekleri gibi ¢épluklerde
beslenir olmuslar. Gunduz sartla-
rinda sabah vakitlerinde suru ha-
linde dolasan bu yaban domuzlari
hic sUphesiz ki insanda bir nebze
korku yaratmiyor desek yalan olur.
Cunku yavrulariyla birlikte dolasan
bu domuzlar yavrusuna zarar veri-
lecedi kaygisiyla saldirgan olabilir
ve bu kaygisinda hi¢ de haksiz sa-
yilmazlar hani.

Medyada son zamanlarda siklikla
tatil yorelerinde su sikintisi yasan-
digina dair haberleri gérmekteyiz
¢cok dogaldir ki bu kadar yapilas-
maya uygun olmayan ve kisith su
kaynaklarina sahip bu bolgeler bu
kadar nufus artisina karsi yetersiz
su kaynaklariyla hizmet edemeye-
cegi asikar.

Plansiz, programsiz rant hirsiyla
doldurulan dag, tepe, ormanlar,
sahiller git gide ne insanlara ne
de yabanil hayvanlara yar olacak,
bu doga ile zitlasma, restlesmede
kim karli kim zararh ¢ikacak ¢cok da
merak edilecek bir konu degil as-
linda. Sonucu, idrak sahibi insanlar
icin trajedi olacagi asikarken, bu
vatan topragina bu kadar sefkat-
sizce saldiranlar icinse sonucu ne
yazik ki, cok da umursadiklarini,
gelecek kaygisi yasadiklarini du-
sunmemekteyim.




VELILER OZEL
OKULLARDA
DISIPLINSIZLIGI VE
YONETIMDE
TUTARSIZLIKLARI
AFFETMIYOR!




BiR OKULDA DiSiPLiN, POLITIKALARINDA TUTARLILIK VE
UYGULAMALARINDA ADALET YOKSA, KURUMSALLIK VE
KALITEDEN SOZ EDILEMEZ.

kullarda zaman zaman veli,
06gretmen, ogrenci ve hatta

okul idarecileri arasinda is-
tenmedik catismalara sahit olmak-
tayiz. Okul ¢atisi altinda “cocukla-
rin iyi egitim almasi” icin bir araya
gelindigi ve paydaslar arasinda is
birligi ve diyalog ile sorunlarin ¢6-
zUlebilecegi unutulursa hi¢ kim-
se huzur bulamaz. Bir 6zel okulun
egitim camiasinda “orada disiplin
yok” diye etiketlenmesinin bedeli
cok agirdir: Nitelikli 6gretmen te-
min edilemez, 6grenci kayitlarinda
azalma yasanir; okulun kapatiima-
si bile gundeme gelebilir. Devlet
okullarini tercih etmeyip oldukg¢a
yuksek Ucretler ddeyerek egitim
hizmeti alan velilerin beklentile-
ri olaganustu yuksektir. Hatalara
karsi tolerans cok dusuktur; okul
ici tum hizmetlerde mukemmellik
aranir.

Gectigimiz yillarda bir 6zel okul sa-
hibi kendi okulunun gidisatindan
memnun olmadigini soyleyerek
sorunlarin tespiti icin destek ta-
lebinde bulundu. Bunun Uzerine,
okul idarecileri, 6gretmen, veli ve
ogrencilerle odak gruplar halinde
goérusmeler yapildi, anketler du-
zenlendi, ders gozlemleri ve ge-
rekli incelemeler yapilarak mevcut
durum tespiti yapildi. En buyuk so-
run okul idareci ve 6gretmenle-

rinin okulda disiplin saglamak-
ta etkisiz kalmalariydi. Cocuklarin
ogretmenlerine saygisiz davrandi-
g1, 6gretmenleri isten attirmakla
tehdit ettigi ve cocuklar arasinda
siddet ve zorbaligin arttigi yéonun-
de gdrusler agirlikhiydi. Anlasilan,
ogrenci ve velileri “kastirmeme
ve kacirmama” adina ne yazik ki
“disiplinden taviz” verilmisti. Og-
retmen ve idareciler 6grencilere
mudahale etmekten ve yaptirm
uygulamaktan c¢ekiniyor ve hatta
korkuyorlardi.

Onecikan diger bir sorunise Gcret po-
litikalarinda tutarsizliklardi. Bazi ku-
rumsal uygulamalarda (6zellikle okul
kurucusunun mudahalesi ile) benzer
durumlarda esitsizlik ve farkhliklar
olmasiydi. ik kayitlarda kimi velile-
re 6gretmen se¢me hakki taninirken
otekilerine sozde “kurum politikasi”
geregi bu hak taninmiyordu. Bunlar-
dan faydalanan veliler hari¢ diger ve-
lilerin cogu “acaba bizler kandiriliyor
muyuz veya ihmal ediliyor muyuz?”
diye kaygilaniyor ve kuskulaniyordu.
Ayricalikli davranildigi icin o anda
mutlu olan veliler bile, akli selimle du-
sunduklerinde, okulun adaletinden
ve tutarliigindan supheleniyordu.

Okul bir stratejik plan yaparak alin-
masi gereken tedbirleri belirledi. Okul
tanitim brosirlerinde ve WEB site-
sinde gercekci olmayan veya okulda
uygulanmayan bilgiler ayiklandi.



Okul kurucusu, égretmenleri ve
idarecileri alinan kararlari samimi-
yetle uyguladilar. Rehber 6gret-
menler ebeveynleri okul disiplin
kurallarinin tavizsiz uygulanacagdi
yoénunde bilgilendirdiler. Aradan
sadece bir-iki yil gegcmesine rag-
men okul bulundugu bdlgede egi-
time énem veren nitelikli okullar
arasinda adindan sdz ettirmeye
basladi. Bélge halki politikalarinin
net olarak aciklandigi ve adil ola-
rak uygulandigi boyle bir okula
cok ihtiya¢ duyuyor olmaliydi Ki,
okulun 6grenci kayitlari her gegen
yil artmaya basladi. Okul sahibinin
buyuk korkusu olan “kuc¢ulme ris-
ki” ortadan kalkmisti. Hi¢ kimse
“Benim ¢ocuguma ayricalik yapil-
miyor! Benim c¢cocugum kayrilmi-
yor!" diye okuldan ayrilmadi; tam
tersine okula daha ¢ok guvendiler
ve baglandilar.

Velilere uygulanan memnuniyet
anketinde “Okulu yakinlariniza
tavsiye eder misiniz?” sorusuna ve-
rilen olumlu cevap orani % 85'lere
ulasti.

Bir okulda disiplin, politikalarinda
tutarhihk ve uygulamalarinda ada-
let yoksa, kurumsallik ve kaliteden
s6z edilemeyecegi bir kez daha is-
patlanmis oldu.

Okul ydéneticileri sorunlara ¢ézum
odakli yaklagsmayi; gorus, oneri ve
elestirilere acik olmayl benimse-
diler. Paydaslara esit mesafede
adaletli, tarafsiz ve ilkeli olmanin
faydalarini gorduler. En guzeli de
okuldaki o6gretmen ve idareciler
kendi evlatlar icin neyi laylk g6-
rayorlarsa okuldaki her cocugun
buna hakki oldugunu hi¢ akillarin-
dan ¢ikarmadilar.

DR. NEVZAT ADIL
KiMDIR?

Resmi ve oOzel egitim
kurumlarinda 6gretmenlik, okul
mudurligu ve genel mudurluk
yapti. Halen 6zel okul kurulus ve
gelistirme alaninda danismanlik
ve yapay zeka uygulamalariigin

metin yazarhgi yapmaktadir.
“Ebeveynlere Balonlar”
kitabinin
yazaridir.
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15 KAT ARTIS!

DUNYADA MEKAN
ARTIK HAYAL...



Unyada mekan, ahrette
Diman... Bu s6z, geleneksel
olarak Turk insaninin ko-
nuta dénuk gucgld baglarini, basi-
ni sokabilecegi bir konut icin d6m-
ranu vermesini anlatmaya yeterli

olabilir.

insanin, gereksinimleri ikiye ayrilir.
Dogal ve zorunlu olan; dogal olup
zorunlu olmayan. Yeme icme, ba-
rinma (basinin Ustinde bir dam)
ve giyim hem dogaldir hem de zo-
runludur. insan, bu gereksinimle-
rini karsilayamazsa yasamda kala-
maz.

Cinsellik... Dogaldir ama zorunlu
degildir. Bu gereksinim karsilan-
mazsa belki psikolojik bazi sorun-
lar yasayabilir. Ancak, 6lmez!

Peki, arzular hakkinda ne sdyle-
nebilir? Klasik iktisatta, arzular ve
gereksinimler, bilerek ve isteyerek
birbirine karistirilir. Her arzu ge-
reksinim olarak kodlanir. Bdylece,
tuketim kéruklenir.

Tarkiye'de, son yillarda yuksek enf-
lasyon ortaminda barinma konusu
gereksinim olmanin étesine gecti,
bambaska bir yere savruldu.

Cok 6zel kosullarin hukim sardu-
gu bir surecte konut fiyatlari uctu.
Bu dénemde konut alabilen sansli
bir grup, enflasyon karsisinda yuk-
sek getiri sagladi. Dar ve sabit ge-
lirli milyonlar, bir damin hayalini
bile kuramaz oldu.

Nasil mi1? Merkez Bankasi‘nin ko-
nut fiyatlari endeksi 2025'te, 2024
yilina gére yuzde 29 oraninda artis
gosterdi. Konut fiyatlari, 2024'te
de yuzde 29,4 oraninda artis kay-
detmisti. Onceki yillara da baka-
lim. Konut fiyatlari, 2020 yilindan
baslayarak hizla artti. 2020’de yUuz-
de 32,1, 202T7'de yuzde 63,5, 2022'de
yuzde 151,9, 2023'te de yuzde 83,1
oraninda artis yasandi.

Konut fiyatlarinda son alti yilda bi-
rikimli olarak yuzde 1.562,9 oranin-
da, diger bir deyisle 15 kat artis ya-
sandigl hesaplaniyor.

Tarkiye genelinde 120 metreka-
relik bir konutun fiyati gecen yil
4 milyon 336 bin TL'den, 5 milyon
455 bin TLl'ye c¢iktl. S6z konusu ko-
nutun fiyati istanbul’da 9 milyon
TL'ye yaklasirken, Ankara’'da 5 mil-
yon TL, izmir'de de 6 milyon TL'ye
dayand..




2025'te konut satiglari, 2024 yilina
gore yuzde 14,3 oraninda artarak 1
milyon 688 bin 910'a yukseldi. Sa-
tilan konutlarin 236 bin 668'i ipo-
tekli (kredili), T milyon 452 bin242'si
diger yontemlerle yapilan satislar-
dan olustu. ipotekli satislarin yuz-
de 49,3, diger satislarin yuzde 10,1
oraninda arttigi goruluyor.

Belirtmek bile gereksiz. Turkiye'de,
konut kredisi limitleri kontrol edi-
liyor. Daha acik bir deyisle sinir-
lanmis durumda. Kredi faizleri ¢cok
yuksek, konut alabildigine pahali!

Peki, bu agir kosullara karsin ko-
nut satisinin yuksek olmasinin ge-
rekgcesi ne?_ Bir gdéruse goére altin
fiyatlarindaki artisin yarattigi ser-
vet etkisi...

ikincisi... Son yillarda adaletsiz ifa-
desinin bile soluk kaldigi servet ve
gelirde yasanan buyuk transfer.
Genis kesimleri, yiginlar olustu-
ran yoksuldan alip, zengini daha
zengin yapan c¢arpik sistem. Kisa-
ca, iman tamam da... Milyonlar icin
dunyada mekan artik hayal.

OLCAY A\!DiLEK
KiMDIR?

Gazetecilige 1996 yilinda basladi.
Degisik gazete ve televizyonlarda
muhabir ve haber muduru olarak
calisti. Ankara’da, basta enerji ve
ulastirma olmak uzere ekonomiye
iliskin bakanlhklari yakindan
takip etmeye devam ediyor.
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